
 

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ��ƫǀĂ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ğ������
'ĞƐƟŽŶĞ��ĚĞŝ�WK�d͗ 

�ŽŶŶĞƫǀŝƚă͕������������������
&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕�����������������������

�ĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ 

ZĞůĂƚŽƌŝ͗ 
�ŽƩ͘ƐƐĂ��ƌŝĐĂ�ZĂŵƉŽůĚŝ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�'ƌƵƉƉŽ�Ěŝ�
^ƚƵĚŝŽ�WK�d�ƉĞƌ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚă 

/ƚĂůŝĂŶĂ�Ěŝ��ŝŽĐŚŝŵŝĐĂ��ůŝŶŝĐĂ�Ğ�
�ŝŽůŽŐŝĂ�DŽůĞĐŽůĂƌĞ��ůŝŶŝĐĂ�–�^/�ŝŽ� 

DŽĚĞƌĂƚŽƌŝ͗ 
�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŐĞůĂ��ŝƫ� 

�ŝƌĞƩŽƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�hŶŝĐŽ��ŶĂůŝƐŝ�
�ůŝŶŝĐŚĞ��ŚŝŵŝĐŽ��ŵĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ 
�ŽƩ͘ƐƐĂ�WĂŽůĂ�DĞƌĞůůĂ 

�ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^͘�͘�&ĂƌŵĂĐŝĂ�ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ 

�ǌŝĞŶĚĂ�KƐƉĞĚĂůŝĞƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�
Ěŝ�^ĂƐƐĂƌŝ 

ϭϱ�-�ϭϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ 
WĂĚŝŐůŝŽŶĞ�DĂůĂƫĞ�/ŶĨĞƫǀĞ 
ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�-�ĂƵůĂ�>ŽŶŐŝŶŽƫ 

sŝĂůĞ�^ĂŶ�WŝĞƚƌŽ�ϭϴ 

KďŝĞƫǀŝ͗ 
�ĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�
ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƟ�WK�d�Ğ�ůĂ�ƌĞƚĞ�ĚĞŝ�

ŇƵƐƐŝ�Ěŝ�ĚĂƟ 
 

�ĞƐƟŶĂƚĂƌŝ���D͗ 
 

ϭϱ�&���Z�/K͗�� 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ��͘K͘h͘��ŽŵŝƚĂƚŽ�DƵůƟĚŝͲ

ƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�>ŽĐĂůĞ���������;ϱ���DͿ 
 

ϭϲ�&���Z�/K͗�� 

Ŷ͘�ϱϬ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ͕�ƌŝǀŽůƚŽ�Ă͗�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ŝŶĨĞƌŵŝĞƌŝ͕�ŵĞĚŝĐŝ͕�ďŝŽůŽŐŝ�

;ϴ���DͿ 
;�ĞƐƟŶĂƚŽ�ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶͲ
ǀŽůƚŽ�ŶĞůůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨĂƐĞ�ĂŶĂůŝƟĐĂ�ĚĞŝ�

WK�d�Ğ�ĚĞů�ŇƵƐƐŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟͿ 

/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ͗� 
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘ĂŶĂůŝƐŝ͘ƐƐĂΛĂŽƵƐƐ͘ŝƚ� 
;ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞͿ 

 
^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ͗ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŶŐĞůĂ��ŝƫ� 
�ŽƩ͘�^ĂŵƵĞůĞ��ĂƌƚĂ 

DĞĚŝĐŽ�^ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŽ 

�ŽƩ͘ƐƐĂ�^ŝůǀŝĂ�^ŝŶŝ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚƌŝĐĞ 

^ĞƌǀŝǌŝŽ�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͗ 
�ŽƩ͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�^ŽƚŐŝƵ 

�ŽƩ͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ůďĞƌŐƵĐĐŝ 
�ŽƩ͘�'ĂǀŝŶŽ�^ĂŶƚŽŶŝ 



 

 WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϭϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ 
 

WƌŝŵĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ϭϱ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϵ͘ϬϬ� 
�ĞĚŝĐĂƚŽ�ĂůůĞ�ĮŐƵƌĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂƌĞ�

ŝů��ŽŵƉůĞƐƐŽ�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ����ǌŝĞŶĚĂůĞ 
 
KƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ 
KƌĞ�ϭϰ͗ϯϬ�ŝŶŝǌŝŽ�ůĂǀŽƌŝ 
-WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌƐŽ�
�ŽƩ͘ƐƐĂ��ŝƫ�ͬ��ŽƩ͘ƐƐĂ�DĞƌĞůůĂ 
ͺWƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ğ�ƌƵŽůŽ 
KƌĞ�ϭϰ͗ϰϱ��ŽƩ͘ƐƐĂ�ZĂŵƉŽůĚŝ 
-�ŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ŝ�WK�d�Ğ�ůĂ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ 
-WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ğ�ƌƵŽůŽ 
-^ƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�/ƚĂůŝĂŶĞ�ĐŚĞ����������
ƌĞŐŽůĂŶŽ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�WK�d 
-ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ���ƵƌŽͲ
ƉĞĞ 
-�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�/^K�ϭϱϭϴϵͬϮϬϮϯ�;ƵŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�/^K�
ϭϱϭϴϵ--ϮϮϴϳϬͿ 
KZ��ϭϲ͗ϬϬ��K&&����Z��< 
-ZƵŽůŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
-DĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�Ğ�ƟƉŽůŽͲ
ŐŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƚ�ĞƐĞŐƵŝƟ 
-�ĐƋƵŝƐƟ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŝ 
-�ŽŶŶĞƫǀŝƚă�ŇƵƐƐŝ�Ğ�ZĞĨĞƌƚŽ�;ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞů��ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽͿ 
-�ŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă 
-&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�������ĐŽŝŶͲ
ǀŽůƚŽ 

KZ��ϭϴ͗ϯϬ� 
�/^�h^^/KE��s�Z/&/����WWZ�E�/D�EdK 

>͛ŽďŝĞƫǀŽ�ğ�ŵŽƟǀĂƌĞ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƉĞƌ�
ĐƌĞĂƌĞ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϭϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ� 
�ŵĂƫŶŽ 

 

^ĞĐŽŶĚĂ��ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ϵ͗ϬϬ�-�ϭϯ͗ϬϬ� 
KƌĞ�ϵ͗ϬϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�;Ŷ͘ϱϬ�/ŶĨĞƌͲ
ŵŝĞƌŝ͕�ƚĞĐŶŝĐŝ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕�ŵĞĚŝĐŝ�Ğ�ďŝŽůŽŐŝͿ 
KƌĞ�Ϭϵ͗ϭϱ�ŝŶŝǌŝŽ�ůĂǀŽƌŝ 
-WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽƌͲ
ƐŽ�ĚŽƩ͘ƐƐĂ��ŝƫ�Ğ�ĚŽƩ͘ƐƐĂ�DĞƌĞůůĂ 
KƌĞ�Ϭϵ͗ϯϬ��ŽƩ͘ƐƐĂ��ƌŝĐĂ�ZĂŵƉŽůĚŝ 
-�ŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ŝ�WK�d�Ğ�ůĂ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ 
-WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƟ�Ğ�ƌƵŽůŽ 
-^ƚĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ�/ƚĂůŝĂŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞ�
ƌĞŐŽůĂŶŽ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ 
-ZĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�EĂǌŝŽŶĂůŝ�ĞĚ���ƵͲ
ƌŽƉĞĞ 
-�ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�/^K�ϭϱϭϴϵͬϮϬϮϯ�;ƵŶŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�/^K�
ϭϱϭϴϵ--ϮϮϴϳϬͿ 
 
KZ��ϭϭ͗ϬϬ��-�ϭϭ͗ϭϱ��K&&����Z��<� 
 
-ZƵŽůŽ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ��ĞŶƚƌĂůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
-DĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�Ğ�ƟƉŽͲ
ůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƚĞƐƚ�ĞƐĞŐƵŝƟ 
-�ĐƋƵŝƐƟ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŝ 
-�ŽŶŶĞƫǀŝƚă�ŇƵƐƐŝ�Ğ�ZĞĨĞƌƚŽ�;ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞů��ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽͿ 
-�ŽŶƚƌŽůůŝ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă 
-&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�������ĐŽŝŶͲ
ǀŽůƚŽ 

KZ��ϭϯ͗ϬϬ�-�ϭϰ͗ϬϬ�W�h^��WZ�E�K 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ϭϲ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϮϰ� 
�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ 

 

^ĞĐŽŶĚĂ��ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ϭϰ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϬϬ� 
KƌĞ�ϭϰ͗ϬϬ�ƌŝƉƌĞƐĂ�ĚĞŝ�ůĂǀŽƌŝ 
-&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĞƌƟĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŝŶͲ
ǀŽůƚŽ 
-dƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͕�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ�Ğ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
KƌĞ�ϭϱ͗ϬϬ 
YƵĂůŝƚă�ĚĞů�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ������������������������
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂĚ�ĞŵŽŐĂƐ�ĂŶĂůŝƐŝ�;�'�Ϳ 
YƵĂůŝƚă�ĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞǌǌĂ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
 
ϭϲ͗ϬϬ�–ϭϲ͗ϭϱ��K&&����Z��<� 
 
�ŽŶĐŽƌĚĂŶǌĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞů�����������������
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘ 
ZŝƐĐŚŝŽ�ĐůŝŶŝĐŽ͘�&ĂƩŽƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶŇƵŝƐĐŽŶŽ�ƐƵůůĂ�ĨĂƐĞ�
ĂŶĂůŝƟĐĂ�Ğ�ƐƵů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
 

KZ��ϭϴ͗ϯϬ������������������������������������������������������������������������������
�/^�h^^/KE��s�Z/&/����WWZ�E�/D�EdK 


