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Verbale n. 03 del 19.07.2023 
Organo di Indirizzo 

 
Il giorno mercoledì 19 del mese di luglio, dell’anno duemila ventitré, alle ore 16:00, si è riunito l’Organo di Indirizzo 
nominato con Delibera della Regione Sardegna n. 16/09 del 27/04/2023 - Deliberazione dell’AOU di Sassari n. 
534 del 16.05.2023 per discutere e deliberare sui seguenti punti all’ordine del giorno:  
 

1. Comunicazioni; 
2. Approvazione Verbale seduta del 28/06/2023; 
3. Esame delle problematiche di raccordo tra la programmazione assistenziale e la programmazione didattica 

e scientifica; 
4. Audizione dell’Ing. Manca: resoconto sulla programmazione degli interventi edilizi per la didattica; 
5. Varie ed eventuali. 

 

 
Sono presenti: 
 

Prof. Ludovico Marinò, Presidente;  

Dott. Alessandro Carlo Cattani, Componente;  

Prof. Giovanni Sotgiu, Componente di diritto (con collegamento da remoto);  

Dott.ssa Mara Lapia, Componente (con collegamento da remoto);  

Dott. Antonio Onorato Succu, Componente (con collegamento da remoto).  

Dott. Antonio Lorenzo Spano, Direttore Generale; 

 

 
Apre la terza seduta dell’Organo d’Indirizzo il Presidente Prof. Ludovico Marinò. 
 

1. Comunicazioni 
Il Presidente elenca i punti all’ordine del giorno e fa presente che nella riunione odierna saranno presenti il Direttore 
Generale dell’AOU di Sassari e l’Ingegnere Manca, giusta convocazione avvenuta nella precedente riunione. 
 

2. Approvazione Verbale seduta del 28/06/2023 
In assenza di richieste di integrazione o di correzione, il verbale è approvato all’unanimità. 
 

3. Esame delle problematiche di raccordo tra la programmazione assistenziale e la programmazione 
didattica e scientifica  

Il Presidente introduce gli argomenti oggetto di discussione. Con riferimento alle problematiche emerse relative 
alle divise per i tirocinanti (le stesse non dovrebbero essere comprate dai tirocinanti né da loro lavate) il Dott. 
Cattani, nella precedente riunione, si era offerto di effettuare una stima del costo dell’acquisto e sanificazione delle 
divise, che riferisce essere intorno ai 400.000 mila euro all’anno come da tabella che si allega al presente verbale 
come allegato n. 1 Il Presidente ringrazia il Dott. Cattani per il tempestivo riscontro. 
Altro problema di rilievo riguarda gli insegnamenti affidati gratuitamente al personale dell’Azienda Ospedaliera 
Universitaria, mentre il terzo è legato alla sicurezza considerata la presenza di rifiuti da smaltire rappresentata nelle 
precedenti riunioni.. 
 
Con riferimento al problema delle divise, il Presidente cede la parola al Direttore Generale che prospetta come 
soluzione la possibilità di chiedere, congiuntamente al Rettore dell’Università degli Studi di Sassari, un contributo 
finanziario alla RAS, in termini di finanziamento o co-finanziamento per la fornitura e la sanificazione delle divise 
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di studenti, tirocinanti, specializzandi e più in generale del personale non strutturato che insiste nelle strutture 
ospedaliere.  poiché, anche se formalmente si tratta dell’ambito formativo e non pratico assistenziale, è necessario 
comunque garantire la sicurezza e quindi dividere i costi. Ancora meglio sarebbe, pertanto, coprire in tutto o in 
parte i costi con un finanziamento aggiuntivo della Regione Sardegna.  
Per quanto riguarda le problematiche inerenti alla didattica il Direttore Generale ritiene che la strada del lasciare la 
formazione alla volontà dei singoli, senza alcuna forma di retribuzione, non sia una soluzione percorribile. Sarebbe 
opportuno realizzare una stima di massima dei costi complessivi che tali contratti potrebbero generare.   
 
Il Presidente al Prof. Sotgiu, in qualità di Presidente della Facoltà di Medicina,  di provvedere alla quantificazione 
economica degli eventuali contratti per l’affidamento degli incarichi didattici..  
Il Prof. Sotgiu prende la parola e conferma che ha richiesto ai suoi collaboratori di effettuare una stima dei costi 
dei contratti per la didattica, introducendo inoltre l’ulteriore problematica della retribuzione per coloro che 
supportano l’attività di tirocinio.  
I collaboratori sanitari sostengono che la loro attività non possa essere effettuata al di fuori dell’orario di lavoro, 
quindi sostanzialmente richiedono un riconoscimento all’interno dell’orario di lavoro. A tal proposito il Direttore 
Generale chiede di formulare un quesito da sottoporre all’ufficio del personale per valutarne la 
fattibilità/sostenibilità.   
 
Interviene il Dott. Cattani il quale esprime seri dubbi sull’eventuale retribuzione aggiuntiva in attività istituzionale, 
ricompresa nell’orario di lavoro, diversamente dalle attività svolte fuori dall’orario di lavoro. Il Presidente concorda 
con l’interpretazione del Dott. Cattani. Con riferimento specifico al conferimento a titolo gratuito di incarichi 
didattici da espletare al di fuori dell’orario di lavoro, nutre alcune perplessità. Si impegna ad analizzare con 
attenzione il Regolamento sul conferimento degli incarichi didattici dell’Ateneo, nonché ad acquisire eventuali 
Protocolli di Intesa o convenzioni tra gli interessati e, nello specifico il Protocollo di Intesa tra la RAS e le Università 
di Cagliari e Sassari   
 
Il Direttore Generale auspica un lavoro collegiale sulle criticità emerse nella seduta e ricorda come il nuovo atto 
Aziendale rappresenti uno strumento per riorganizzare l’azienda. Per avere ampie soddisfazioni sulla didattica e 
sulla ricerca, all’interno dell’azienda è previsto che ogni struttura universitaria e ospedaliera debba impegnarsi nella 
produzione scientifica. Le strutture sono state chiamate in causa e il prossimo anno si valuteranno i risultati 
 
 

4. Audizione dell’Ing. Manca: resoconto sulla programmazione degli interventi edilizi per la 
didattica 

 
Il Presidente cede la parola all’Ing. Manca, che illustra la Relazione sugli appalti in essere, in progettazione e in 
previsione sulla base dei finanziamenti a disposizione dell’AOU di Sassari allegata al presente verbale come allegato 
n. 2  prot. N. PG/2023 del 19/07/2023 
Prende la parola l’Ing. Manca che procede ad illustrare la predetta relazione. Al termine si apre ampia discussione. 
 
Sul punto del Nuovo ospedale il Direttore Generale informa che i lavori previsti prevedono l’unione della parte 
assistenziale e dell’attività di ricerca, integrando nel miglior modo possibile, come nelle migliori realtà italiane. 
 
Il Prof. Sotgiu afferma che l’attività didattica ha bisogno di risolvere con impellenza massima le criticità già 
prospettate, soprattutto per quanto riguarda i locali necessari per l’attività di simulazione.   
 
Ancora il Direttore Generale riporta la questione dell’orto botanico informando che non verrà chiusa in tempi 
brevi a causa delle tempistiche dei lavori.  
Per quanto riguarda gli spazi per l’attività di simulazione il Direttore Generale rassicura di sentire il Rettore 
dell’Università degli Studi di Sassari per trovare una soluzione condivisa.   
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Riprende la parola l’Ing. Manca informando che è in corso uno studio sull’isola ecologica, al fine di spostarla dal 
centro didattico del Clemente e dei biologici. Informa che si tratterà di un progetto lungo e complesso poiché a 
settembre è previsto l’avvio di un importante cantiere. 
Sul trasporto dei rifiuti di competenza del Comune, gli stessi risultano di difficile coordinazione poiché una parte 
rientra nei rifiuti urbani mentre una parte in quelli ospedalieri. Si potrebbe ipotizzare un’isola ecologica, ma vanno 
garantiti dei percorsi. Entro settembre assicura di provvedere a risolvere il problema.  
 
Il Presidente chiede ai componenti eventuali osservazioni in merito.  
Il Prof. Sotgiu, con riferimento al rafforzamento sulla falda acquifera e sulla zona rifiuti nel parcheggio, chiede di 
poter trovare una soluzione più sicura di quella presente in tempi brevi.  
 
L’Ing. Manca replica che è previsto un progetto per i parcheggi multipiano, ma che in questo momento non può 
essere avviato per carenza di fondi. Il progetto prevede tra le altre cose un sistema di vasche per il riutilizzo delle 
acque recuperate.  
Nel frattempo si cerca di tenere pulite le tubazioni di drenaggio, con una continua pulizia del luogo.  
 
Infine, per quanto riguarda il progetto esecutivo del Pronto Soccorso, verrà consegnato a fine anno, con target di 
Fine Lavori previsto per giugno 2026. Il progetto prevede il completamento delle stecche con gli ascensori e la 
realizzazione di un nuovo corpo di monta lettighe. E’ previsto inoltre l’adeguamento sismico di una parte del SS. 
Annunziata. L’intervento operativo durerà 4 anni, ma per progettarlo e ottenere le autorizzazioni ci sono voluti 6 
anni.  
 
Il presidente ringrazia l’Ing. Manca per la disponibilità, la preziosa collaborazione e la chiarezza nell’esposizione 
delle principali problematiche.  
 
 
5) Varie ed eventuali 
Il Prof. Sotgiu in conclusione fa notare la necessità di ricevere risposte immediate su criticità che si trascinano da 
tempo. 
Il Presidente ritiene necessario un confronto con il Magnifico Rettore, alla presenza del Direttore Generale, per 
esaminare a fondo le problematiche emerse e concordare soluzioni. Sarà sua premura chiedere la disponibilità del 
Rettore a partecipare alla prossima seduta dell’Organo. 
 
Non essendoci null’altro da discutere, la seduta termina alle ore 17.30 e si calendarizza la prossima riunione per il 
20.09.2023 alle ore 16,00.  
 
Letto, approvato e sottoscritto 
 

Il Presidente 

                                                                    Prof. Ludovico Marinò 
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