AOU Sassari Organo d’Indirizzo

Verbale n. 06 del 21.11.2023
Organo di Indirizzo

1l giorno martedi 21 del mese di novembre, dell’anno duemilaventitré, alle ore 16:00, si € riunito ’Organo di
Inditizzo nominato con Delibera della Regione Sardegna n. 16/09 del 27/04/2023 - Deliberazione del’AOU di
Sassari n. 534 del 16.05.2023 per discutere e deliberare sui seguenti punti all’'ordine del giorno:

1)  Comunicazioni;

2)  Approvazione verbale seduta del 18/10/2023;

3)  Operativita dell’OI e flussi informativi;

4) Problematiche di raccordo tra la programmazione assistenziale e la programmazione didattica e scientifica
dell’Universita;

5)  Analisi dello stato di attuazione dell’Atto aziendale

6)  Varie ed eventuali.

Sono presenti:

Prof. Ludovico Marin0, Presidente;

Dott. Alessandro Carlo Cattani, Componente;

Prof. Giovanni Sotgiu, Componente di diritto (con collegamento da remoto);
Dott.ssa Mara Lapia, Componente (con collegamento da remoto)

Dott. Antonio Onorato Succu, Componente (con collegamento da remoto).

Partecipa alla riunione la Direttrice Amministrativa — Dott.ssa Varie ed eventuali Maria Dolores Soddu delegata
dal Direttore Generale.

Svolge la funzione di segretario verbalizzante la dott.ssa Mara Lapia.

Apre la seduta il Presidente.

1. Comunicazioni
Il presidente comunica che nel sito istituzionale del’AOU sono disponibili i documenti di
programmazione approvati. Nello specifico:

- Bilancio preventivo economico 2024-2026 — Delibera n. 1100 del 15/11/2023

- Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) 2024 — 2025 - 2026 dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Sassari e contestuale aggiornamento della Dotazione Ozrganica - Delibera n. 1099 del
15/11/2023

- Programma triennale dei lavori pubblici. Programma triennale degli acquisti di beni e servizi. Triennio
2024-2026 (art. 37, D. Lgs. n. 36/2023) - Delibera n. 1099 del 15/11/2023.

Per quanto di interesse dell’Ol, si da atto inoltre della Deliberazione del Direttore Generale n. 1003 del
26/09/2023 avente ad oggetto “Convenzione tra PAOU di Sassari, la ASL 1 di Sassari e 'universita degli
Studi di Sassari, per I'Utilizzo di strutture sanitarie per effettuazione di tirocini curriculari per gli studenti
dei corsi di laurea della Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universita degli studi di Sassari, nonché della
conseguente Deliberazione del Direttore Generale della ASL di Sassari n. 1036 del 24/10/2023.
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2.

Approvazione verbale seduta del 18/10/2023

Il presidente porta all’attenzione dell’Organo il verbale della precedente riunione, tenutasi in data
18/10/2023, che viene approvato all’'unanimita.

1l presidente informa che, ai sensi dell’art. 7, c. 2 del vigente regolamento dell’Ol, il verbale una volta
approvato dovra essere firmato, oltre che dal Presidente, anche dal Segretario.

Operativita dell’OI e flussi informativi

11 Presidente ringrazia la Direttrice amministrativa per la disponibilita accordata a partecipare alla riunione,
nonostante gli impegni gravosi di questo periodo.

Ricorda quindi come 'Ol per quanto organo interno dell’AOU, abbia nella sostanza una natura ibrida, in
quanto di espressione regionale e universitaria, a cui la normativa vigente attribuisce il compito e la
responsabilita di proporre iniziative e misure per assicurare la coerenza della programmazione generale
delle attivita assistenziali del’ AOU di Sassari con la programmazione didattica e scientifica dell’Universita.
L’Ol risponde della sua attivita all’Assessorato e al Rettore attraverso una relazione annuale in ordine alla
corretta attuazione del Protocollo di Intesa tra l]a RAS e le Universita di Sassari e Cagliari.

La responsabilita di indirizzo dell’OI si sostanzia in un ruolo consultivo ex ante e di vigilanza ex post.
Sotto questo profilo il Presidente rappresenta alla dott.ssa Soddu la preoccupazione dell’OI per il corretto
espletamento delle funzioni e dei compiti attribuiti dalla normativa vigente all’Organo di Indirizzo e rileva
la necessita di strutturare un flusso di informazioni interno al’AOU con riferimento agli atti di interesse,
come esplicitamente richiesto nella Nota del 25/10/2023 inviata al Rettore e al Direttore Generale. Nella
suddetta nota si richiedeva infatti di poter acquisire i documenti di programmazione dell’Universita e
dell’AOU prima della deliberazione degli organi competenti, cosa che non ¢ avvenuta.

La dott. Soddu concorda sulla necessita di strutturare i flussi informativi. In proposito comunica che ¢ in
atto una selezione che dovrebbe auspicabilmente consentire di assegnare una unita di personale di
supporto alle attivita dell’OL.

Per quanto di interesse dell’Ol informa che ¢ in atto, di concerto con la AOU di Cagliari la predisposizione
di apposito regolamento finalizzato a disciplinare l'ingresso in assistenza ospedaliera dei professori
universitari e sara sua premura tramettere al’Ol la bozza di regolamento.

11 presidente chiede quindi informazioni circa la convenzione stipulata tra UNISS, PAOU e la Asl di Sassari
per lo svolgimento di tirocini curriculari per gli studenti dei corsi di laurea della Facolta di Medicina e
Chirurgia dell’'Universita degli studi di Sassari, di cui 'Ol non era a conoscenza. La Dott.ssa Soddu
specifica che la finalita della menzionata convenzione ¢ quella di regolamentare I'accesso degli studenti
tirocinanti alle strutture, nonché gli aspetti assicurativi.

Problematiche di raccordo tra la programmazione assistenziale e la programmazione
didattica e scientifica

L’OI ha piu volte rappresentato I'urgenza di risolvere alcune rilevanti criticita relative allo svolgimento
delle attivita didattiche emerse nelle sedute collegiali, ampiamente discusse dall’OI anche nelle precedenti
composizioni e delle quali sono stati opportunamente informati sia Il Direttore Generale che il Magnifico
Rettore, da ultimo con nota del 25/10/2023.

Non avendo preso visione del Bilancio di previsione, il presidente chiede alla dott.ssa Soddu se sono stati
previsti appositi stanziamenti per I’acquisto delle divise per tirocinanti e specializzandi e per i soli incarichi
di insegnamento affidati al personale del SSN, dal momento che il c. 8 del Protocollo di Intesa specifica
che le attivita di tutoraggio rientrano nel monte settimanali e non possono, pertanto, essere remunerate.
La dott.ssa Soddu specifica che nel bilancio di previsione non ¢ stato possibile prevedere stanziamenti
aggiuntivi per le attivita didattiche, a causa della sottostima di risorse in fase previsionale effettuata dalla
Regione, ma che sara possibile intervenire con successivi stanziamenti in fase di assestamento. Suggerisce
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in tal senso che I’'Universita possa compartecipare all’acquisto delle divise. Il Presidente osserva come la
normativa vigente ed il Protocollo di Intesa sembrino escludere questa possibilita, specificando le modalita
di finanziamento delle AOU ed il concorso delle Universita, sostanzialmente limitato all’apporto di
personale e di beni.

Per quanto riguarda invece gli stanziamenti per 'affidamento di incarichi di insegnamenti, la dott.ssa Soddu
chiede di poter ricevere una stima annuale del costo previsto. Interviene sul punto il preside della Facolta
assicurando che a breve la stima verra trasmessa ¢ che comunque si tratta di un impegno finanziario
realmente trascurabile, considerate le tariffe applicate dall’Universita.

11 Presidente infine richiama le problematiche relative all’assenza di spazi destinati alla simulazione, che
rivestono carattere di estrema urgenza. Interviene in proposito la dott.ssa Soddu rappresentando all’Ol
come il problema sia molto sentito dalla Direzione Generale che si sta direttamente occupando della
risoluzione nei tempi pit brevi nella persona del Direttore Generale, attraverso la ristrutturazione del
settimo piano del P.O. Santissima Annunziata.

5 Esame dello stato di attuazione dell’Atto aziendale

La seduta prosegue con 'esame dello stato di attuazione dell’Atto aziendale con specifico riferimento
alloperativita dei Dipartimenti ad Attivita Integrata, il cui ruolo ¢ centrale nell’assicurare l'integrazione tra
assistenza, didattica e ricerca. Il Presidente informa che ¢ intendimento dell’OI audire i Direttori di
Dipartimento ad attivita integrata.

Interviene la dott.ssa Soddu concordando sull’utilita delle audizioni, ma suggerendo di calendalizzarle a
partire dal 2024.

Interviene il dott. Succu chiedendo informazioni sui lavori relativi alla strutttura complessa di Cardiologia
Clinica e interventistica. La dott.ssa Soddu al riguardo specifica che sono in atto importanti interventi di
ristrutturazione. Nondimeno, nonostante tali interventi, sara garantita 'operativita di una parte del reparto
Si apre ampia discussione su vari punti dell’Atto aziendale.

11 presidente ricorda infime come dalla lettura congiunta del Protocollo siano emersi elementi critici con
riferimento all’esistenza di un processo formalizzato di programmazione congiunta delle attivita
assistenziali tenuto conto della programmazione didattica e scientifica della Facolta di Medicina e
Chirurgia. La dott.ssa Soddu in proposito specifica come al momento il processo di programmazione
congiunta abbia un carattere spontaneo e poco strutturato, anche al fine di garantire una maggiore
flessibilita.

11 presidente ringrazia la dott.ssa Soddu che alle ore 17.15 abbandona la riunione.

6. Varie ed eventuali

Il Presidente, per favorire il corretto espletamento delle funzioni dell’Ol, sottolinea la necessita che la
Direzione Generale partecipi alle riunioni, come d’altronde specificato dalla normativa vigente e
richiamato nel decreto di nomina dell’OI (deliberazione n. 16/9 del 27/04/2023.

Ritiene pertanto necessario procedere ad una modifica del Regolamento dell’Organo di Indirizzo che
all’art. 6, ¢ 4 prevede che il Direttore Generale possa partecipare alle riunioni. La dott.ssa Lapia concorda
sulla proposta e specifica come in qualsiasi momento 'Ol possa deliberare modifiche regolamentari.
Interviene il Dott. Cattani che ricorda I'importanza di poter prendere visione dei documenti di
programmazione prima che vengano deliberati. Propone, altresi, di calendarizzare audizioni finalizzate
all'illlustrazione dei documenti gia approvati, a partire dal piano delle assunzioni. La proposta trova
concordi i componenti dell’Ol.

In assenza di altri punti da discutere, viene fissata la seduta del mese di Dicembre nella data del 20 alle ore 16:00.
La seduta viene chiusa alle ore 17.30
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Letto, approvato e sottoscritto

\{'co Marino'
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