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Verbale n. 07 del 20.12.2023 

Organo di Indirizzo 

 
Il giorno mercoledì 20 del mese di dicembre, dell’anno duemilaventitré, alle ore 16:00, si è riunito l’Organo di 
Indirizzo nominato con Delibera della Regione Sardegna n. 16/09 del 27/04/2023 - Deliberazione dell’AOU di 
Sassari n. 534 del 16.05.2023 per discutere e deliberare sui seguenti punti all’ordine del giorno: 
 
1)         Comunicazioni; 
2)         Approvazione verbale seduta del 21/11/2023; 
3)         Sostenibilità dell’offerta formativa della Facoltà di Medicina e Chirurgia; 
4)         Esame del Piano triennale dei fabbisogni di personale 2024-2026 
5)         Proposta modifiche al Regolamento dell’OI 
6)         Varie ed eventuali 
 
Sono presenti: 
 

Prof. Ludovico Marinò, Presidente;  

Dott. Alessandro Carlo Cattani, Componente;  

Prof. Giovanni Sotgiu, Componente di diritto (con collegamento da remoto);  

Dott.ssa Mara Lapia, Componente (con collegamento da remoto)  

Dott. Antonio Onorato Succu, Componente (con collegamento da remoto).  

 
Svolge la funzione di segretario verbalizzante la dott.ssa Mara Lapia.  
 
Apre la seduta il Presidente. 
 
 

1. Comunicazioni 
Il Presidente comunica che non sono pervenuti atti da sottoporre all’attenzione del O.I. Anche sulla pagina 
WEB dell’AOU non risultano atti di rilievo con riferimento alle prerogative dell’O.I. Comunica inoltre 
che la Direzione Generale ha fatto sapere, tramite la dott.ssa Spanedda, di essere impossibilitata a 
partecipare alla seduta odierna a causa di sopraggiunti ed inderogabili altri impegni istituzionali.  
 

2. Approvazione verbale seduta del 21/11/2023 
Il presidente porta all’attenzione dell’Organo il verbale della precedente riunione, tenutasi in data 
21/11/2023, che viene approvato all’unanimità. 
Ringrazia la dott.ssa Lapia per il supporto in qualità di segretario verbalizzante.  
 

3. Sostenibilità dell’offerta formativa della Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Il punto all’OdG è stato inserito a seguito di colloquio con il Preside della Facoltà su sua esplicita richiesta.  
In realtà si tratta di una problematica più volte trattata dall’O.I., ma che ha assunto con il passare del tempo 
carattere di drammatica urgenza. Si fa riferimento all’affidamento esterno di incarichi di insegnamento 
nell’ambito dei corsi di laurea di Medicina e Chirurgia e alle modalità di remunerazione. Interviene il Prof. 
Sotgiu illustrando in primo luogo le figure professionali formate con riferimento ai professionisti sanitari 
(es. tecnici di laboratorio ecc.). La responsabilità di formazione delle predette figure professionali ricade 
sui due Atenei regionali. Il Preside sottolinea come negli ultimi dieci anni si sia assistito ad una riduzione 
sostanziale del corpo docente universitario, principalmente a causa delle cessazioni a cui non è seguita una 
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corrispondente re-integrazione, che in alcuni settori scientifico disciplinari (quali ad es. la diabetologia, la 
radiologia, l’oncologia) ha generato una grave sofferenza, sia sotto il profilo assistenziale che didattico. 
Allo stato attuale risultano scoperti alcuni insegnamenti sia tecnici che di diagnostica medica. La Facoltà, 
viste le esigue assegnazioni dell’Ateneo, è riuscita a bandire soltanto gli insegnamenti del I semestre. Per 
gli insegnamenti del II semestre al momento non è disponibile copertura finanziaria per cui non è possibile 
avviare la procedura di affidamento esterno. Si aggiunga inoltre che per prassi l’affidamento di 
insegnamenti a dirigenti medici dell’AOU avviene a titolo gratuito, mentre l’affidamento a personale del 
SSR è effettuato a titolo oneroso. Con il passare del tempo si è assistito inevitabilmente e per ovvie ragioni 
ad una riduzione notevole delle disponibilità a titolo gratuito. Con riferimento alla disponibilità finanziaria 
Il Preside riferisce che la Regione Sardegna eroga annualmente all’Ateneo circa 400.000 € in fondo unico 
indistinto per le attività didattiche, su cui potrebbero ragionevolmente gravare gli oneri derivanti 
dall’affidamento esterno degli insegnamenti, ma al momento la situazione finanziaria è quella descritta.  
Interviene il dott. Succu, rimarcando la gravità della situazione, e proponendo che l’Organo formuli in 
merito una nota di indirizzo, sollecitando l’Ateneo e l’AOU a trovare soluzione con immediatezza. Il 
Presidente ricorda che l’O.I ha già inviato in data 25 ottobre 2023 una nota avente ad oggetto “Urgenti 
problematiche della didattica”, tra le quali al punto n. 2, l’affidamento di incarichi di insegnamento e di 
tutoraggio didattico al personale del SSN. A tale nota non sono seguite risposte né dall’Ateneo, né 
dall’AOU. Ricorda tuttavia come, durante la seduta del 21/11/2023, la dott.ssa Soddu si era detta 
possibilista circa la disponibilità di risorse finanziarie, considerata inoltre l’esiguità. In proposito aveva 
chiesto una distinta riguardante gli insegnamenti vacanti e la stima complessiva del fabbisogno finanziario, 
che il Presidente immagina non superiore a 30.000 €. Chiede pertanto al Prof. Sotgiu di sollecitare l’area 
didattica a produrre le informazioni richieste. Il prof. Sotgiu afferma che l’area didattica ha già provveduto 
alla stima che sarà trasmessa con sollecitudine.  
Interviene la dott.ssa Lapia chiedendo chiarimenti sul citato finanziamento indistinto della RAS ed in 
particolare sulle modalità di utilizzo attuate dall’Università di Cagliari. Il prof. Sotgiu sottolinea in proposito 
come le criticità sembrano riguardare soltanto l’Università di Sassari.   
Il Presidente chiede mandato a contattare la dott.ssa Idini – dirigente al Bilancio dell’Ateneo – per avere 
maggiori informazioni sulle possibilità di impiego. L’O.I. approva all’unanimità.  
    
 
4. Esame del Piano triennale dei fabbisogni di personale 2024-2026 
Considerata l’assenza della Direzione Generale dovuta ad altri impegni istituzionali, il Presidente propone 
di rinviare il punto alla prossima seduta.  
L’O.I. approva all’unanimità 
  
   
5 Proposta modifiche al Regolamento dell’OI 
 Il Presidente rappresenta che l’art. 6 de vigente Regolamento al c. 4 dispone per mero errore materiale 
che “alle riunioni dell’Organo di indirizzo può partecipare il Direttore Generale dell’AOU di Sassari senza 
diritto di voto. Qualora impossibilitato a partecipare, il Direttore Generale può delegare formalmente un 
rappresentante dell’AOU di Sassari con potere di esprimersi per suo nome e conto”. Tale previsione, che 
sembra rendere facoltativa la partecipazione alle sedute del Direttore Generale o di un suo delegato in 
rappresentanza dell’AOU, è palesemente difforme rispetto alla normativa vigente. Con riferimento agli 
organi delle aziende ospedaliere universitarie, l’art. 4 c. 4 del D.lgs. n. 517 del 21/12/2019, richiamato 
dall’art. 3, c. 3 del Protocollo di Intesa tra La Regione Sardegna e le Università degli Studi di Cagliari e 
Sassari in applicazione del D.lgs. n. 517/1999, dispone che il direttore generale partecipa ai lavori dell’organo di 
indirizzo, senza diritto di voto. Tale previsione è poi esplicitamente indicata nella Deliberazione della RAS n. 
16/9 del 27/04/2023 avente ad oggetto Nomina dell’Organo d’indirizzo dell’Azienda ospedaliero-
universitaria di Sassari.  
Alla luce di quanto esposto si ritiene necessario modificare il c. 4 dell’art. 6 del Regolamento dell’O.I. come 
segue: “alle riunioni dell’organo di indirizzo partecipa il Direttore Generale dell’A.O.U. di Sassari, senza diritto di voto. 
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Qualora impossibilitato a partecipare, il Direttore Generale delega formalmente un rappresentante dell’AOU di Sassari con 
potere di esprimersi per suo nome e conto”.  
Il regolamento con le modifiche proposte verrà trasmesso alla Direzione aziendale per la presa d’atto.   
 
  
6. Varie ed eventuali 
Il dr Cattani sottolinea l’urgenza e l’importanza di un confronto con i Direttori dei Dipartimenti ad Attività 
Integrata. La dott.ssa Lapia si rende disponibile a definire, insieme al Presidente, un calendario di incontri 
a partire da febbraio 2024.  
Il presidente propone, altresì, di calendarizzare la prossima seduta in data 31 gennaio 2024 alle h 16.00. In 
quell’occasione verrà nuovamente chiesto alla Direzione Generale di illustrare il Piano triennale dei 
fabbisogni di personale 2024-2026. La proposta trova concordi i componenti dell’OI. 

 
In assenza di altri punti da discutere, la seduta viene chiusa alle ore 17.00  
 
 
Letto, approvato e sottoscritto 
 

Il Presidente 

                                                                    Prof. Ludovico Marinò 
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