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Verbale n. 08 del 25.01.2024 
Organo di Indirizzo 

 
Il giorno giovedì 25 del mese di gennaio, dell’anno duemilaventiquattro, alle ore 17:00, si è riunito in modalità 
telematica tramite la piattaforma Google Meet, l’Organo di Indirizzo nominato con Delibera della Regione 
Sardegna n. 16/09 del 27/04/2023 - Deliberazione dell’AOU di Sassari n. 534 del 16.05.2023, per discutere e 
deliberare sui seguenti punti all’ordine del giorno: 
 
1) Comunicazioni; 
2) Approvazione verbale seduta del 20/12/2023; 
3) Conferimento incarichi di programma - Parere 
4) Varie ed eventuali 
 
Sono presenti: 
 
Prof. Ludovico Marinò, Presidente;  

Dott. Alessandro Carlo Cattani, Componente;  

Prof. Giovanni Sotgiu, Componente di diritto;  

Dott.ssa Mara Lapia, Componente  

Dott. Antonio Onorato Succu, Componente.  

 
Svolge la funzione di segretario verbalizzante il Dr Luca Melis.  
 
Partecipa alla seduta il Magnifico Rettore, Prof. Gavino Mariotti.  
 
Apre la seduta il Presidente. 
 
 

1. Comunicazioni 
Il Presidente comunica che la Direzione Aziendale ha reso noto che il Dr Luca Melis, che partecipa alla 
seduta odierna, è stato incaricato di supportare le attività dell’OI in sostituzione della dott.ssa Spanedda. 
Il Presidente nell’augurare buon lavoro al dr Melis, esprime i ringraziamenti alla Dott.ssa Spanedda per la 
professionalità e la disponibilità dimostrate in questi mesi.  
 

2. Approvazione verbale seduta del 20/12/2023 
Il presidente porta all’attenzione dell’Organo il verbale della precedente riunione, tenutasi in data 
20/12/2023, che viene approvato all’unanimità. 
Ringrazia la dott.ssa Lapia per il supporto in qualità di segretario verbalizzante.  
 

3. Conferimento incarichi di programma - Parere 
 
Il Presidente ricorda che l’art. 5, c. 6 del Protocollo di Intesa siglato tra la Regione e le Università di Cagliari 
e Sassari, in conformità alla legge 517/1999 art. 5., c.4, dispone che  “il Direttore generale d’intesa con il 
Rettore affida la responsabilità e la gestione di programmi inter/o infradipartimentali, finalizzati alla 
integrazione delle attività assistenziali, didattiche e di ricerca ai professori universitari di prima fascia ai 
quali non sia possibile attribuire un incarico di direzione di struttura complessa o semplice, con gestione 
di risorse umane e strumentali, salvo i casi in cui il programma per sua natura non richieda l’attribuzione 
di risorse. 
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La responsabilità e la gestione di analoghi programmi di minore complessità e rilevanza può essere affidata 
ai professori di seconda fascia ai quali non sia possibile conferire un incarico di direzione di struttura 
complessa o semplice, con gestione di risorse umane e strumentali, salvo i casi in cui il programma per sua 
natura non richieda l’attribuzione di risorse”. 
Tale previsione è poi recepita dall’art. 25 dell’Atto Aziendale che specifica che l’istituzione di Programmi inter 
e/o infradipartimentali è oggetto di Atto Deliberativo, adottato dal Direttore Generale dell’AOU SS, d’intesa con il Rettore. 
 
L’AOU ha successivamente adottato apposito regolamento approvato con Deliberazione n. 1218 del 
29/12/2023 finalizzato a disciplinare le procedure per l’inserimento in attività assistenziale, l’affidamento, 
la conferma e la revoca degli incarichi di responsabilità di Programma. Si specifica inoltre che tale 
regolamento intitolato “Inserimento in attività assistenziale e conferimento e revoca incarichi di 
programma ai professori ordinari e associati” è stato adottato dalle AOU di Sassari e Cagliari in accordo 
con le due Università e con l’Assessorato dell’Igiene, Sanità e dell’assistenza sociale.  
 
Nel disciplinare le procedure per l’assegnazione di Programmi assistenziali ai professori universitari che 
svolgono attività assistenziale, l’art. 5, c. 1 del citato regolamento, con riferimento all’assegnazione degli 
incarichi ai professori ordinari, stabilisce che il Direttore di struttura congiuntamente con il Direttore di 
Dipartimento trasmettano la richiesta di Programma assistenziale denominato di tipo A alla Direzione 
Generale, la quale la inoltra all’OI per la formulazione di parere obbligatorio, ma non vincolante. E’ inoltre 
specificato che il rettore dovrà essere sentito con un’informativa specifica o attraverso la partecipazione alla riunione dell’OI 
e del Collegio di Direzione.  
Identico iter è, peraltro, poi disposto dall’art. 6 con riferimento alle modalità attuative dell’assegnazione di 
incarichi ai professori di II fascia.  
Il c. 2 dell’art. 5 specifica i requisiti minimi obbligatori dei Programmi assistenziali proposti:  

 - denominazione programma assistenziale; 
- obiettivi/scopo del programma; 
- descrizione dettagliata del programma; 
- ricadute scientifico-didattiche previste; 
- ricadute clinico gestionali previste; 
- indicazione della Struttura/Dipartimento presso la quale dev'essere incardinato; 
- indicazione delle Strutture/Dipartimento coinvolte nella realizzazione del Programma; 
- un cronoprogramma adeguato agli obiettivi prefissati.   
 
L’art. 7 recante Graduazione dell’incarico al c. 1 dispone che i predetti Programmi saranno graduati considerato il 
peso attribuito alla struttura a cui afferisce il Programma. Il valore attribuito al Programma sarà la risultante tra il “peso 
della struttura” moltiplicato per la media dei coefficienti dei parametri sotto riportati ed attribuiti alla proposta di Programma 
da parte dell’Organo di indirizzo: 

 Rilevanza strategica del Programma rispetto agli obiettivi aziendali 
o (Coefficiente: alta 1 – media 0,75, - bassa 0,5); 

 Grado di innovazione del programma 
o (Coefficiente: alta 1 – media 0,75, - bassa 0,5); 

 Presenza Scuola di Specializzazione relativa alla specifica disciplina 
o (Coefficiente: SI 1 – NO 0); 
 
La ponderazione del Programma assistenziale sarà infine data dal prodotto tra il peso assegnato alla 
struttura e la media aritmetica delle valutazioni sui tre parametri indicati.  
Il presidente con riferimento al parametro “Rilevanza strategica del Programma rispetto agli obiettivi 
aziendali” osserva come non sia specificato criteri da utilizzare, se non la coerenza con gli obiettivi 
aziendali.  
Il Regolamento sembra quindi assegnare all’Organo di Indirizzo la responsabilità di un parere generale 
obbligatorio ma non vincolante e di una valutazione analitica relativa ai parametri indicati, nello specifico 
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al grado di rilevanza strategica rispetto agli obiettivi aziendali e al grado di innovatività (dal momento che 
il peso della struttura e la presenza della Scuola di specializzazione sono un dato) finalizzata a predisporre 
una graduazione degli incarichi che completa la proposta.   
Con Nota del Direttore Generale del 19/01/2024 avente ad oggetto Valutazione programmi assistenziali 
di tipo A è stata trasmessa ai componenti dell’OI, per opportuna visione in funzione della riunione odierna, 
la documentazione comprensiva dei Programmi e di una proposta di valutazione dei parametri di 
graduazione formulata dalla Direzione Strategica.  
L’Organo di Indirizzo, prima di procedere alla disamina delle singole proposte, suggerisce, vista la varietà 
delle diverse istanze di attivazione dei Programmi Assistenziali in argomento, che l’AOU di Sassari, per il 
tramite dei competenti Uffici, si doti di uno specifico format, utile al fine di facilitare una maggior 
uniformità nella predisposizione delle diverse proposte.  
Il Presidente ringrazia il Magnifico Rettore per la presenza e gli cede la parola. Il Rettore illustra le 
problematiche sottostanti al Regolamento, principalmente relative alla necessità di differenziare i 
Programmi assistenziali, attraverso la valutazione di alcuni parametri, anche al fine di garantire la 
sostenibilità economico-finanziaria. Rappresenta che il problema è stato sollevato dall’Università di 
Cagliari la quale, a differenza del nostro Ateneo, già da tempo ha applicato criteri di differenziazione.  
Un ulteriore problema, più di carattere generale, è legato al concetto di assistenza sanitaria e, di 
conseguenza, alle figure professionali che rientrano nell’assistenza, ivi inclusi i professori universitari. Ad 
esempio, l’impegno assistenziale di un biologo ha una rilevanza sicuramente diversa dall’impegno 
assistenziale di un clinico. Sebbene l’affidamento dei Programmi assistenziali sia obbligatorio, occorre una 
opportuna differenziazione richiesta dall’Assessorato unitamente all’esigenza di uniformità tra i due Atenei  
Si apre ampia discussione. Interviene il Dr Succu concordando pienamente con il Rettore, in particolare 
con riferimento alla necessità di introdurre criteri premiali ed una opportuna differenziazione. Dello stesso 
parere è il Prof. Sotgiu, che sottolinea la necessità per l’AOU di identificare l’appropriatezza e l’adeguatezza 
dei Programmi rispetto al contesto assistenziale di III livello, che richiede altissime professionalità e 
specializzazione. Non si tratta di una strategia orientata al risparmio, ma piuttosto all’appropriatezza.  
Il Presidente ringrazia il Magnifico Rettore che alle 17.20 abbandona la seduta.  
 
Si dà atto che sono state trasmesse le seguenti proposte:  
 
1) Prof. Andrea Fausto Piana 

Denominazione del Programma Assistenziale: “Epidemiologia molecolare finalizzata alla sorveglianza 
e contrasto delle infezioni sostenute da microrganismi multi resistenti agli antibiotici in ambito 
ospedaliero”.  

2) Prof. Andrea Costantino Mario Montella   
Denominazione del Programma Assistenziale: “Anatomia clinica e biologia dello sviluppo”. Il 
Programma possiede i requisiti previsti dal Regolamento 

3) Prof. Antonio Alfredo Azara 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Performance sanitarie e appropriatezza 
organizzativa”.  

4) Prof. Ciriaco Carru 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Ruolo dei Biomarcatori circolanti nella gestione dei 
pazienti affetti tumore: dalla diagnosi alla terapia nella medicina di precisione”.  

5) Prof.ssa Franca Deriu 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Fisiologia clinica applicata alla valutazione, 
monitoraggio e implementazione dello stato metabolico-nutrizionale, motorio e cognitivo”.  

6) Prof. Giuseppe Palmieri 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Applicazione di protocolli clinico-molecolari e 
traslazionali per la gestione ed il trattamento immuno-oncologico/bioterapico dei pazienti 
neoplastici”.  

7) Prof. Leonardo Antonio Sechi 
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Denominazione del Programma Assistenziale: “Infezioni e malattie non trasmissibili”.  
8) Prof. Mariano Scaglione 

Denominazione del Programma Assistenziale: “Individuazione e validazione di software di 
elaborazione immagini quali strumento di supporto al miglioramento dei flussi di lavoro e dei processi 
decisionali in radiologia”.  

9) Prof. Pier Luigi Fiori 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Monitoraggio, diagnosi e controllo di infezioni 
sessualmente trasmesse (IST)”.  

10) Prof.ssa Rosa Maria Pascale 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Patologia clinica molecolare”.  

11) Prof. Sergio Uzzau 
Denominazione del Programma Assistenziale: “Diagnostica molecolare avanzata per le malattie 
infettive e per la clinica del microbiota”.  

 
L’Organo di Indirizzo, visti i Programmi sottoposti alla propria attenzione, sulla base dei dati trasmessi 
dalla Direzione aziendale esprime nella sua interezza il proprio favorevole parere in merito all’affidamento 
dei Programmi proposti ed in ordine alla valutazione dei parametri di graduazione già effettuata dalla 
Direzione strategica. 
 
 
6. Varie ed eventuali 

Diversamente da quanto concordato nella seduta del 20/12/2023, il Presidente propone di 
calendarizzare la prossima seduta in data 20 febbraio 2024 alle ore 16.00.  

 
In assenza di altri punti da discutere, la seduta termina alle ore 18.20.  
Letto, approvato e seduta stante sottoscritto 
 
 
 
 
 
 

Il Presidente 
Prof. Ludovico Marinò 


		2024-01-25T19:18:22+0100
	Ludovico Marino'




