
CODICE  DESCR 
Bilancio di 

previsione 2019

 Bilancio di 

previsione 2018 

VARIAZION

E T e T-1

Bilancio di 

previsione 

2020

Bilancio di 

previsione 2021

A)  Valore della produzione

AA0010  A.1)  Contributi in c/esercizio       137.544       130.054           7.490       137.510       137.510 

AA0020
 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale       109.443       111.271         -1.827       109.443       109.443 

AA0030  A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto        109.443        111.271          -1.827        109.443        109.443 
AA0040  A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                -                  -                  -                  -   
AA0050  A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)         28.100         18.783           9.317         28.067         28.067 
AA0060  A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)           28.100          18.783           9.317          28.067          28.067 
AA0070  A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati              122              161              -39              122              122 

AA0080

 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 

         27.979          18.623           9.356          27.945          27.945 

AA0090

 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 

               -                  -                  -                  -   

AA0100  A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                -                  -                  -                  -                  -   

AA0110

 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)  

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0120

 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) vincolati 

               -                  -                  -                  -   

AA0130

 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) altro 

               -                  -                  -                  -   

AA0140  A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)                 -                  -                  -                  -                  -   
AA0150  A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                -                  -                  -                  -   

AA0160
 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                -                  -                  -                  -   

AA0170  A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                -                  -                  -                  -   
AA0180  A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                -                  -                  -                  -                  -   
AA0190  A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                -                  -                  -                  -   
AA0200  A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                -                  -                  -                  -   
AA0210  A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                -                  -                  -                  -   
AA0220  A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                -                  -                  -                  -   
AA0230  A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                 -                   -                   -                   -   

AA0240

 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

                -               -275              275                 -                   -   

AA0250

 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

               -               -275              275                -                  -   

AA0260

 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - 
altri contributi 

               -                  -0                 0                -                  -   

AA0270

 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

                -                   -                   -                   -                   -   

AA0280

 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0290

 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0300

 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 
per ricerca 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0310

 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0320

 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

      164.276       160.048           4.227       164.096       164.096 

AA0330

 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici  

       161.780        158.230           3.550        161.600        161.600 

AA0340

 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
      159.674       155.735           3.939       159.495       159.495 

AA0350  A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero        103.775        100.776            2.999        103.596        103.596 
AA0360  A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale          23.661          23.661                -            23.661          23.661 
AA0370  A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                 -                   -                  -                   -                   -   
AA0380  A.4.A.1.4) Prestazioni di File F          30.982          30.982                -            30.982          30.982 
AA0390  A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                -                  -                  -                  -                  -   
AA0400  A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                -                  -                  -                  -                  -   
AA0410  A.4.A.1.7) Prestazioni termali                -                  -                  -                  -                  -   
AA0420  A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                -                  -                  -                  -                  -   

AA0430
 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria            1.255              315              940           1.255           1.255 

AA0440

 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici  

                -                389            -389                 -                   -   

AA0450

 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

          2.106           2.106                 -             2.106           2.106 

AA0460  A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero            1.555            1.555                -              1.555            1.555 
AA0470  A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali               162               162                -                 162               162 

AA0480

 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 

semiresid.) 
                -                   -                  -                   -                   -   

AA0490  A.4.A.3.4) Prestazioni di File F               354               354                -                 354               354 

AA0500
 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                -                  -                  -                  -                  -   

AA0510
 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                -                  -                  -                  -                  -   

AA0520  A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione                -                  -                  -                  -                  -   

AA0530
 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                -                  -                  -                  -                  -   

AA0540

 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
Extraregione 

               -                  -                  -                  -                  -   
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AA0550

 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
Extraregione 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0560  A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC                34                34                -                  34                34 

AA0570

 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

non soggette a compensazione Extraregione 
                -                   -                  -                   -                   -   

AA0580

 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0590

 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 
non soggette a compensazione Extraregione 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0600

 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 

Internazionale 
                -                   -                  -                   -                   -   

AA0610

 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

                -                   -                   -                   -                   -   

AA0620

 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0630

 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0640

 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva) 

               -                  -                  -                  -                  -   

AA0650

 A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 

               -                  -                  -                  -   

AA0660

 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a privati  

             705              112              593              705              705 

AA0670

 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 

          1.791           1.707                84           1.791           1.791 

AA0680
 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                58                46               12                58                58 

AA0690
 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica           1.705           1.615               90           1.705           1.705 

AA0700
 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                -                  -                  -                  -   

AA0710

 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

               -                  29              -29                -                  -   

AA0720

 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

               -0                -0                -0                -0 

AA0730  A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                28                16               11                28                28 

AA0740

 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 

               -                  -                  -                  -   

AA0750  A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi            2.009            3.883          -1.874            2.080            2.052 
AA0760  A.5.A) Rimborsi assicurativi                98                99                -1                98                98 
AA0770  A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                 -                  36               -36                 -                   -   

AA0780

 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in 

posizione di comando presso la Regione 
                -                  36               -36                 -                   -   

AA0790  A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                 -                  -                   -                   -   

AA0800

 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

          1.781                18           1.763           1.852           1.824 

AA0810

 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

             290                -                290              290              290 

AA0820

 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

          1.001           1.001           1.001           1.001 

AA0830

 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

             490                18              472              561              533 

AA0840
 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici              130              385            -255              130              130 

AA0850

 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 

             130              385             -255              130              130 

AA0860  A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                -                  -                  -                  -   

AA0870
 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                -                  -                  -                  -   

AA0880  A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                 -0           3.345         -3.345                 -0                 -0 
AA0890  A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                -0           3.284          -3.284                -0                -0 

AA0900

 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 
territoriale 

               -                  -                  -                  -   

AA0910

 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera 

               -             3.191          -3.191                -                  -   

AA0920  A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                -0                93              -93                -0                -0 
AA0930  A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                -                  62              -62                -                  -   

AA0940

 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket) 
           2.579            2.723             -145            2.579            2.579 

AA0950

 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 

          2.528           2.667            -139           2.528           2.528 

AA0960

 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sul pronto soccorso 

               51                57                 -6                51                51 

AA0970

 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro 

                -                   -                   -                   -   

AA0980  A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio           5.801           5.681              120           7.428           7.954 

AA0990

 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo 

Stato 
                -                  -                   -                   -   

AA1000

 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 

Regione  
           1.063            1.063            2.690            3.216 
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AA1010

 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 

dotazione 
                -                  -                   -                   -   

AA1020

 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati 

ad investimenti 
           1.424            5.681          -4.257            1.424            1.424 

AA1030

 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio 

destinati ad investimenti 
              817              817               817               817 

AA1040  A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto            2.497            2.497            2.497            2.497 
AA1050  A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                 -                   -                   -                   -   
AA1060  A.9) Altri ricavi e proventi              833              685              148              833              833 
AA1070  A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                 -                   -                   -                   -   
AA1080  A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari              495                -                495              495              495 
AA1090  A.9.C) Altri proventi diversi              338              685             -347              338              338 
AZ9999  Totale valore della produzione (A)       313.041       302.798         10.242       314.526       315.024 

 B)  Costi della produzione                -                  -                  -                  -                  -   
BA0010  B.1)  Acquisti di beni         89.454         87.500           1.955         89.454         89.454 
BA0020  B.1.A)  Acquisti di beni sanitari         88.083         86.345           1.737         88.083         88.083 
BA0030  B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati         51.354         54.503         -3.148         51.354         51.354 

BA0040

 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale 

         50.904          52.451          -1.547          50.904          50.904 

BA0050  B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC              450              452                -2              450              450 
BA0060  B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale                -             1.600          -1.600                -                  -   
BA0070  B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                 -                   -                   -                   -                   -   

BA0080

 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità 
intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0090

 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità 
extraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0100  B.1.A.2.3) da altri soggetti                -                  -                  -                  -                  -   
BA0210  B.1.A.3) Dispositivi medici         33.854         31.106           2.748         33.854         33.854 
BA0220  B.1.A.3.1)  Dispositivi medici           25.762          23.604           2.157          25.762          25.762 
BA0230  B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi           1.940           2.000              -60           1.940           1.940 
BA0240  B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)           6.152           5.502              650           6.152           6.152 
BA0250  B.1.A.4)  Prodotti dietetici                35                45              -10                35                35 
BA0260  B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                  2                  3                 -1                  2                  2 
BA0270  B.1.A.6)  Prodotti chimici                21                17                  4                21                21 
BA0280  B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                 -                   -                   -                   -                   -   
BA0290  B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari - presidi              342              672            -329              342              342 

BA0300

 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

          2.474                 -             2.474           2.474           2.474 

BA0310  B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari           1.371           1.154              217           1.371           1.371 
BA0320  B.1.B.1)  Prodotti alimentari                  0                  1                -0                  0                  0 
BA0330  B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere              122                74               48              122              122 
BA0340  B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                18                20                -2                18                18 
BA0350  B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria              192              287              -95              192              192 
BA0360  B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                30                34                -4                30                30 
BA0370  B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari           1.009              737              271           1.009           1.009 

BA0380

 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0390  B.2)  Acquisti di servizi         48.550         50.053         -1.502         48.422         48.394 
BA0400  B.2.A)   Acquisti servizi sanitari         11.519         11.756            -237         11.389         11.362 
BA0410  B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                 -                   -                   -                   -                   -   
BA0420  B.2.A.1.1) - da convenzione                -                  -                  -                  -                  -   
BA0430  B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                -                  -                  -                  -                  -   
BA0440  B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                -                  -                  -                  -                  -   
BA0450  B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                -                  -                  -                  -                  -   
BA0460  B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                -                  -                  -                  -                  -   

BA0470

 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0480

 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0490  B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                 -                   -                   -                   -                   -   
BA0500  B.2.A.2.1) - da convenzione                -                  -                  -                  -                  -   

BA0510

 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0520  B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   

BA0530

 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale 

               45                 -                  45                45                45 

BA0540  B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0550  B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0560  B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0570  B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI                -                  -                  -                  -                  -   
BA0580  B.2.A.3.5) - da privato                45                -                 45                45                45 

BA0590

 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 
Policlinici privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0600

 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 
Classificati privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0610

 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 
private 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0620  B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                45                -                 45                45                45 

BA0630

 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0640
 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                 -                   -                   -                   -                   -   

BA0650  B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
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BA0660  B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   

BA0670
 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                -                  -                  -                  -                  -   

BA0680  B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0690  B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0700  B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                 -                   -                   -                   -                   -   
BA0710  B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0720  B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0730  B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0740  B.2.A.5.4) - da privato                -                  -                  -                  -                  -   
BA0750  B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                 -                   -                   -                   -                   -   
BA0760  B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0770  B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0780  B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0790  B.2.A.6.4) - da privato                -                  -                  -                  -                  -   

BA0800
 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                 -                   -                   -                   -                   -   

BA0810  B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0820  B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0830  B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0840  B.2.A.7.4) - da privato                -                  -                  -                  -                  -   

BA0850

 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 
Policlinici privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0860

 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 
Classificati privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0870

 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura 
private 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0880  B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                -                  -                  -                  -                  -   

BA0890

 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0900

 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA0910  B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0920  B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   

BA0930
 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                -                  -                  -                  -                  -   

BA0940  B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0950  B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0960  B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                 -                   -                   -                   -                   -   

BA0970

 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA0980  B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA0990  B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1000  B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1010  B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   

BA1020

 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1030  B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                 -                   -                   -                   -                   -   

BA1040

 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1050  B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1060  B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1070  B.2.A.10.4) - da privato                -                  -                  -                  -                  -   

BA1080

 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1090  B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario           1.070           1.025                45           1.070           1.070 

BA1100

 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1110  B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1120  B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1130  B.2.A.11.4) - da privato           1.070           1.025               45           1.070           1.070 

BA1140

 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

             450              640            -190              450              450 

BA1150

 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1160  B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                -                  -                  -                  -                  -   

BA1170
 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione              450              640             -190              450              450 

BA1180  B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)                -                  -                  -                  -                  -   
BA1190  B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)                -                  -                  -                  -   

BA1200

 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 
(intramoenia) 

             689           1.095            -405              689              689 

BA1210

 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera 

               -                    6                -6                -                  -   

BA1220

 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica 

             689           1.089             -399              689              689 

BA1230

 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1240

 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1250

 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

               -                  -                  -                  -                  -   
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BA1260

 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Altro 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1270

 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1280  B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari           1.015                28              987           1.015           1.015 
BA1290  B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                24                24                -                  24                24 
BA1300  B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                -                  -                  -                  -                  -   

BA1310

 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1320  B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                -                  -                  -                  -                  -   
BA1330  B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                -                    4                -4                -                  -   

BA1340

 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

             991                -                991              991              991 

BA1350

 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

          7.727           8.170            -443           7.597           7.569 

BA1360

 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

             445                 -                445              445              445 

BA1370

 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri 
soggetti pubblici 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA1380

 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 

          6.968           7.840            -872           6.838           6.811 

BA1390

 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 
8 giugno 2000 

             625              405              220              696              668 

BA1400  B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato              434              394               40              434              434 

BA1410

 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 
privato 

             159              159                -0              159              159 

BA1420  B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria            4.558           5.710          -1.152           4.358           4.358 
BA1430  B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria            1.169           1.169                -0           1.169           1.169 

BA1440
 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                 23                  3               19                23                23 

BA1450
 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando              314              330              -16              314              314 

BA1460

 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

             314              330              -16              314              314 

BA1470

 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Regioni, soggetti pubblici e da Università 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1480

 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1490
 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria              523              798            -275              523              523 

BA1500

 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

               -                732             -732                -                  -   

BA1510

 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1520

 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico (Extraregione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1530  B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato              523                66              457              523              523 
BA1540  B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                -                  -                  -                  -                  -   
BA1550  B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC                 -                   -                   -                   -                   -   
BA1560  B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari         37.031         38.297         -1.265         37.032         37.032 
BA1570  B.2.B.1) Servizi non sanitari          35.635         36.393            -757         35.635         35.635 
BA1580  B.2.B.1.1)   Lavanderia           2.100           2.183              -83           2.100           2.100 
BA1590  B.2.B.1.2)   Pulizia           3.500           3.404               96           3.500           3.500 
BA1600  B.2.B.1.3)   Mensa           3.020           3.520             -500           3.020           3.020 
BA1610  B.2.B.1.4)   Riscaldamento           4.284           3.450              834           4.284           4.284 
BA1620  B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica           1.312              743              569           1.312           1.312 
BA1630  B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)           1.127           1.184              -57           1.127           1.127 
BA1640  B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti           1.540           1.480               60           1.540           1.540 
BA1650  B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche              145              185              -40              145              145 
BA1660  B.2.B.1.9)   Utenze elettricità           2.900           3.600             -700           2.900           2.900 
BA1670  B.2.B.1.10)   Altre utenze              601              601                -0              601              601 
BA1680  B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione            3.387            3.409               -22            3.387            3.387 
BA1690  B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale            2.753           2.775              -22           2.753           2.753 
BA1700  B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi              634              634                -                634              634 
BA1710  B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari         11.720         12.634            -914         11.720         11.720 

BA1720

 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1730  B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                -                  -                  -                  -                  -   
BA1740  B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato          11.720          12.634             -914          11.720          11.720 

BA1750

 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie 

             743              928            -185              744              744 

BA1760

 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1770  B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                -                  -                  -                  -                  -   

BA1780

 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie da privato 

             687              792            -105              688              688 

BA1790  B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                93              180              -86                93                93 

BA1800
 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                -                  -                  -                  -                  -   

BA1810  B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria               242              261              -18              243              243 
BA1820  B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria               260              260                 0              260              260 

BA1830
 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                 91                92                -1                91                91 
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BA1840
 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                56              136              -80                56                56 

BA1850

 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

               55                -                 55                55                55 

BA1860

 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Regione, soggetti pubblici e da Università 

                 1              136             -135                  1                  1 

BA1870

 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da aziende di altre Regioni (Extraregione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA1880  B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)              653              976            -323              653              653 
BA1890  B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                -                  -                  -                  -                  -   
BA1900  B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato              653              976             -323              653              653 
BA1910  B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)         10.977         10.514              463         10.977         10.977 

BA1920
 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze           1.625           1.450              175           1.625           1.625 

BA1930
 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari           2.545           2.594              -49           2.545           2.545 

BA1940

 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

          5.700           5.556              144           5.700           5.700 

BA1950  B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                  3                  3                 -                    3                  3 
BA1960  B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                  0                 -                    0                  0                  0 
BA1970  B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni           1.105              912              193           1.105           1.105 

BA1980

 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA1990  B.4)   Godimento di beni di terzi           6.227           6.262              -35           6.227           6.227 
BA2000  B.4.A)  Fitti passivi              233              233                 -0              233              233 
BA2010  B.4.B)  Canoni di noleggio           5.952           5.982              -30           5.952           5.952 
BA2020  B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria           5.161           5.101               60           5.161           5.161 
BA2030  B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria              791              881              -90              791              791 
BA2040  B.4.C)  Canoni di leasing                42                47                 -5                42                42 
BA2050  B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                -                  -                  -                  -                  -   
BA2060  B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                42                47                -5                42                42 

BA2070

 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA2080  Totale Costo del personale       137.441       134.148           3.292       137.427       137.427 
BA2090  B.5)   Personale del ruolo sanitario       117.620       116.393           1.226       117.693       117.693 
BA2100  B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario         61.444         61.435                  9         61.738         61.738 
BA2110  B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico         56.939         57.395            -457         57.316         57.316 

BA2120
 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato          50.372          48.977           1.395          50.661          50.661 

BA2130  B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato           6.566           8.418          -1.851           6.655           6.655 
BA2140  B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                 -                   -                   -                   -   
BA2150  B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico           4.506           4.040              466           4.422           4.422 

BA2160
 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato           3.941           3.354              587           3.857           3.857 

BA2170
 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato              565              686             -121              565              565 

BA2180  B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                 -                   -                   -                   -   
BA2190  B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario         56.175         54.958           1.217         55.955         55.955 

BA2200
 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato          48.791          46.524           2.267          48.530          48.530 

BA2210
 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato           7.384           8.434          -1.050           7.425           7.425 

BA2220
 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                 -                   -                   -                   -   

BA2230  B.6)   Personale del ruolo professionale              305              197              108              384              384 
BA2240  B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale              305              104              201              305              305 

BA2250

 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

             305              104              201              305              305 

BA2260

 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2270
 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                 -                   -                   -                   -   

BA2280  B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                 -                  93              -93                79                79 

BA2290

 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

               -                  -                  -                  79                79 

BA2300

 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato 

                -                  93              -93                 -                   -   

BA2310
 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2320  B.7)   Personale del ruolo tecnico         11.806         10.904              902         11.744         11.744 
BA2330  B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico              305              295                10              305              305 

BA2340
 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato              305              295               10              305              305 

BA2350

 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA2360  B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                 -                   -                   -                   -                   -   
BA2370  B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico         11.501         10.609              892         11.439         11.439 

BA2380
 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato           9.868           8.877              990           9.805           9.805 

BA2390
 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato           1.633           1.732              -99           1.633           1.633 

BA2400  B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                 -                   -                   -                   -                   -   
BA2410  B.8)   Personale del ruolo amministrativo           7.710           6.653           1.057           7.606           7.606 
BA2420  B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo              613              635              -22              613              613 

Pagina 6 di 9



CODICE  DESCR 
Bilancio di 

previsione 2019

 Bilancio di 

previsione 2018 

VARIAZION

E T e T-1

Bilancio di 

previsione 

2020

Bilancio di 

previsione 2021

BA2430

 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

             508              251              257              508              508 

BA2440

 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

             104              383             -279              104              104 

BA2450
 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2460  B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo           7.098           6.018           1.079           6.993           6.993 

BA2470

 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

          7.063           4.693           2.370           6.959           6.959 

BA2480

 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

               35           1.325          -1.290                35                35 

BA2490
 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2500  B.9)   Oneri diversi di gestione           2.247           2.197                50           2.247           2.247 
BA2510  B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)              652              646                  6              652              652 
BA2520  B.9.B)  Perdite su crediti                -                  -                  -                  -                  -   
BA2530  B.9.C) Altri oneri diversi di gestione           1.595           1.551                44           1.595           1.595 

BA2540

 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 
Collegio Sindacale 

             814              845              -31              814              814 

BA2550  B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione              781              706               75              781              781 
BA2560  Totale Ammortamenti           5.800           6.934         -1.134           7.428           7.954 
BA2570  B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali           1.616              921              695           3.083           3.188 
BA2580  B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali           4.184           6.013         -1.829           4.345           4.766 
BA2590  B.12) Ammortamento dei fabbricati           1.306                 -             1.306           1.306           1.306 
BA2600  B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                -                  -                  -                  -                  -   
BA2610  B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)           1.306                 -             1.306           1.306           1.306 
BA2620  B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali           2.879           6.013         -3.134           3.039           3.460 
BA2630  B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2640
 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2650  B.14.B) Svalutazione dei crediti                 -                   -                   -                   -                   -   
BA2660  B.15) Variazione delle rimanenze             -547             -547                 -0             -547             -547 
BA2670  B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie             -547             -547                 -0             -547             -547 
BA2680  B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie                 -                   -                   -                   -                   -   
BA2690  B.16) Accantonamenti dell’esercizio           3.396           5.893         -2.496           3.396           3.396 
BA2700  B.16.A) Accantonamenti per rischi              620           1.560            -940              620              620 
BA2710  B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali              320           1.560          -1.240              320              320 
BA2720  B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                -                  -                  -                  -                  -   

BA2730

 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2740

 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2750  B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi              300                -                300              300              300 
BA2760  B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                 -                   -                   -                   -                   -   

BA2770

 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 
vincolati 

                -                   -                   -                   -                   -   

BA2780

 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2790

 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2800

 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici per ricerca 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2810

 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati 

               -                  -                  -                  -                  -   

BA2820  B.16.D) Altri accantonamenti           2.776           4.333         -1.556           2.776           2.776 
BA2830  B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora           1.000           3.248          -2.248           1.000           1.000 
BA2840  B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                -                  -                  -                  -                  -   
BA2850  B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                -                  -                  -                  -                  -   
BA2860  B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica              723              174              548              723              723 
BA2870  B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                66                16               50                66                66 
BA2880  B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto              898              205              693              898              898 
BA2890  B.16.D.7) Altri accantonamenti                90              690             -600                90                90 
BZ9999  Totale costi della produzione (B)       303.545       302.953              592       305.030       305.529 

 C)  Proventi e oneri finanziari                  -                    -                   -                    -                    -   
CA0010  C.1) Interessi attivi                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0020  C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                -                  -                  -                  -                  -   
CA0030  C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                -                  -                  -                  -                  -   
CA0040  C.1.C) Altri interessi attivi                -                  -                  -                  -                  -   
CA0050  C.2) Altri proventi                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0060  C.2.A) Proventi da partecipazioni                 -                   -                   -                   -                   -   

CA0070
 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                 -                   -                   -                   -                   -   

CA0080  C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                -                  -                  -                  -                  -   
CA0090  C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0100  C.2.E) Utili su cambi                -                  -                  -                  -                  -   
CA0110  C.3)  Interessi passivi              340              979            -639              340              340 
CA0120  C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0130  C.3.B) Interessi passivi su mutui                -                  -                  -                  -                  -   
CA0140  C.3.C) Altri interessi passivi              340              979             -639              340              340 
CA0150  C.4) Altri oneri                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0160  C.4.A) Altri oneri finanziari                 -                   -                   -                   -                   -   
CA0170  C.4.B) Perdite su cambi                -                  -                  -                  -                  -   
CZ9999  Totale proventi e oneri finanziari (C)             -340             -979              639             -340             -340 
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 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie                -                  -                  -                  -                  -   
DA0010  D.1)  Rivalutazioni                 -                   -                   -                   -                   -   
DA0020  D.2)  Svalutazioni                 -                   -                   -                   -                   -   
DZ9999  Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                  -                    -                   -                    -                    -   

 E)  Proventi e oneri straordinari                -                  -                  -                  -                  -   
EA0010  E.1) Proventi straordinari                 -                246            -246                 -                   -   
EA0020  E.1.A) Plusvalenze                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0030  E.1.B) Altri proventi straordinari                 -                246            -246                 -                   -   
EA0040  E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                -                  -                  -                  -                  -   
EA0050  E.1.B.2) Sopravvenienze attive                -                246             -246                -                  -   

EA0060
 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 -                  -                  -                  -                  -   

EA0070  E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi                -                246             -246                -                  -   

EA0080

 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0090  E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                -                  -                  -                  -                  -   

EA0100

 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0110

 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0120

 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0130

 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0140  E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                -                246             -246                -                  -   
EA0150  E.1.B.3) Insussistenze attive                 -                  -                  -                  -   

EA0160
 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                -                  -                  -                  -                  -   

EA0170  E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                -                  -                  -                  -   

EA0180
 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                -                  -                  -                  -                  -   

EA0190  E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                -                  -                  -                  -                  -   

EA0200

 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici 
di base 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0210

 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0220

 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0230
 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                -                  -                  -                  -                  -   

EA0240  E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                -                  -                  -                  -                  -   
EA0250  E.1.B.4) Altri proventi straordinari                -                  -                  -                  -                  -   
EA0260  E.2) Oneri straordinari                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0270  E.2.A) Minusvalenze                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0280  E.2.B) Altri oneri straordinari                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0290  E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0300  E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                 -                   -                   -                   -                   -   
EA0310  E.2.B.3) Sopravvenienze passive                 -                   -                   -                   -                   -   

EA0320

 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                -                   -                   -                   -   

EA0330

 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative 
alla mobilità intraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0340

 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0350  E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                 -                   -                   -                   -                   -   

EA0360

 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0370
 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                 -                   -                   -                   -                   -   

EA0380
 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                -                  -                  -                  -                  -   

EA0390

 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 
medica 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0400
 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                -                  -                  -                  -                  -   

EA0410

 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0420

 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0430

 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0440

 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0450  E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                -                  -                  -                  -                  -   
EA0460  E.2.B.4) Insussistenze passive                 -                   -                   -                   -   

EA0470
 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                -                  -                  -                  -                  -   

EA0480  E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi                -                  -                  -                  -   

EA0490
 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                -                  -                  -                  -                  -   

EA0500  E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                -                  -                  -                  -                  -   

EA0510

 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con 
medici di base 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0520

 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

               -                  -                  -                  -                  -   
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EA0530

 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati 

               -                  -                  -                  -                  -   

EA0540
 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                -                  -                  -                  -                  -   

EA0550  E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi                -                  -                  -                  -                  -   
EA0560  E.2.B.5) Altri oneri straordinari                 -                   -                   -                   -                   -   
EZ9999  Totale proventi e oneri straordinari (E)                  -                 246             -246                  -                    -   
XA0000  Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)            9.155             -888         10.043            9.155            9.155 

 Imposte e tasse                   -                    -                   -                    -                    -   
YA0010  Y.1) IRAP           9.155           9.133                23           9.155           9.155 
YA0020  Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente           8.962           9.018              -56           8.962           8.962 

YA0030

 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente 

             194              115                79              194              194 

YA0040
 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                 -                   -                   -                   -                   -   

YA0050  Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                 -                   -                   -                   -                   -   
YA0060  Y.2) IRES                 -                   -                   -                   -                   -   
YA0070  Y.2.A) IRES su attività istituzionale                 -                   -                   -                   -                   -   
YA0080  Y.2.B) IRES su attività commerciale                 -                   -                   -                   -                   -   

YA0090
 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                 -                   -                   -                   -                   -   

YZ9999  Totale imposte e tasse            9.155            9.133                 23            9.155            9.155 
ZZ9999  RISULTATO DI ESERCIZIO                  -0        -10.020         10.020                  -0                  -0 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE

Bilancio di 

previsione 

2019

Bilancio di 

previsione 

2018

VARIAZIONE 

T e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 

2020

Bilancio di 

previsione 

2021

A A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1 1) Contributi in c/esercizio S            137.544            130.054                 7.490 5,76%            137.510            137.510 

A1a a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale                 109.443                 111.271 -                   1.827 -1,64%                 109.443                 109.443 

A1b b) Contributi in c/esercizio - extra fondo - S              28.100              18.783                 9.317 49,60%              28.067              28.067 

A1b1 1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati                          122                          161 -                          39 -24,33%                          122                          122 

A1b2
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a 

titolo di copertura LEA - 
                   27.979                    18.623                      9.356 50,24%                    27.945                    27.945 

A1b3
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a 

titolo di copertura extra LEA - 
                            -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1b4 4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1b5 5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1b6 6) Contributi da altri soggetti pubblici -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1c c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - S                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

A1c1 1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1c2 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1c3 3) da Regione e altri soggetti pubblici -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1c4 4) da privati -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A1d d) Contributi in c/esercizio - da privati -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A2 2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        -   -                  275                    275 -100,00%                        -                          -   

A3 3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

A4 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - S            164.276            160.048                 4.227 2,64%            164.096            164.096 

A4a a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -                  161.780                  157.841                      3.939 2,50%                  161.600                  161.600 

A4b b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                      1.791                      1.707                            84 4,93%                      1.791                      1.791 

A4c c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro -                          705                          501                          204 40,72%                          705                          705 

A5 5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                      2.009                      3.883 -                    1.874 -48,25%                      2.080                      2.052 

A6 6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                      2.579                      2.723 -                       145 -5,31%                      2.579                      2.579 

A7 7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                      5.801                      5.681                          120                            0                      7.428                      7.954 

A8 8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

A9 9) Altri ricavi e proventi -                          833                          685                          148 21,67%                          833                          833 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE

Bilancio di 

previsione 

2019

Bilancio di 

previsione 

2018

VARIAZIONE 

T e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 

2020

Bilancio di 

previsione 

2021

TOTALE A) S            313.041            302.798              10.242 3,38%            314.526            315.024 

B B) COSTI DELLA PRODUZIONE                        -                       -   

B1 1) Acquisti di beni - - - - S              89.454              87.500                 1.955 2,23%              89.454              89.454 

B1a a) Acquisti di beni sanitari - -                    88.083                    86.345                      1.737 2,01%                    88.083                    88.083 

B1b b) Acquisti di beni non sanitari - -                      1.371                      1.154                          217 18,82%                      1.371                      1.371 

B2 2) Acquisti di servizi sanitari - - - - S              11.519              11.756 -                  237 -2,02%              11.389              11.362 

B2a a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2b b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2c c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - -                            45                             -                              45 100,00%                            45                            45 

B2d d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2e e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2f f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2g g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2h h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2i i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2j j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B2k k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - -                      1.070                      1.025                            45 4,36%                      1.070                      1.070 

B2l l) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -                          450                          640 -                       190 -29,69%                          450                          450 

B2m m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - -                          689                      1.095 -                       405 -37,03%                          689                          689 

B2n n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - -                      1.015                            28                          987                         35                      1.015                      1.015 

B2o
o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie - -
                     7.727                      8.170 -                       443 -5,43%                      7.597                      7.569 

B2p p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - -                          523                          798 -                       275 -34,48%                          523                          523 

B2q q) Costi per differenziale Tariffe TUC - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B3 3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - S              37.031              38.297 -              1.265 -3,30%              37.032              37.032 

B3a a) Servizi non sanitari - -                    35.635                    36.393 -                       757 -2,08%                    35.635                    35.635 

B3b b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie                          743                          928 -                       185 -19,99%                          744                          744 

B3c c) Formazione - -                          653                          976 -                       323 -33,06%                          653                          653 

B4 4) Manutenzione e riparazione - -              10.977              10.514                    463 4,40%              10.977              10.977 

B5 5) Godimento di beni di terzi - -                 6.227                 6.262 -                    35 -0,56%                 6.227                 6.227 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE
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Bilancio di 

previsione 

2021

B6 6) Costi del personale - - - - S            137.441            134.148                 3.292 2,45%            137.427            137.427 

B6a a) Personale dirigente medico - -                    56.939                    57.395 -                       457 -0,80%                    57.316                    57.316 

B6b b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - -                      4.506                      4.040                          466 11,53%                      4.422                      4.422 

B6c c) Personale comparto ruolo sanitario - -                    56.175                    54.958                      1.217 2,21%                    55.955                    55.955 

B6d d) Personale dirigente altri ruoli - -                      1.222                      1.034                          189 18,24%                      1.222                      1.222 

B6e e) Personale comparto altri ruoli - -                    18.598                    16.721                      1.877 11,23%                    18.511                    18.511 

B7 7) Oneri diversi di gestione - -                 2.247                 2.197                       50 2,27%                 2.247                 2.247 

B8 8) Ammortamenti S                 5.800                 6.934 -              1.134 -16,35%                 7.428                 7.954 

B8a a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - -                      1.616                          921                          695 75,44%                      3.083                      3.188 

B8b b) Ammortamenti dei Fabbricati - -                      1.306                             -                        1.306                            1                      1.306                      1.306 

B8c c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - -                      2.879                      6.013 -                    3.134 -52,12%                      3.039                      3.460 

B9 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - -                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

B10 10) Variazione delle rimanenze - - - - S -                  547 -                  547 -                      0 0,00% -                  547 -                  547 

B10a a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - -                       547 -                       547 -                            0 0,00% -                       547 -                       547 

B10b b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B11 11) Accantonamenti - - - - S                 3.396                 5.893 -              2.496 -42,37%                 3.396                 3.396 

B11a a) Accantonamenti per rischi - -                          620                      1.560 -                       940 -60,26%                          620                          620 

B11b b) Accantonamenti per premio operosità - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B11c c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - -                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

B11d d) Altri accantonamenti                      2.776                      4.333 -                    1.556 -35,92%                      2.776                      2.776 

TOTALE B) S            303.545            302.953                    592 0,20%            305.030            305.529 

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) S                 9.495 -                  155                 9.650 -6224,50%                 9.495                 9.495 

C C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI                    -                    -   

C1 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari ?                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

C2 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari ?                          340                          979 -                       639 -65,27%                          340                          340 

TOTALE C) S -                  340 -                  979                    639 -65,27% -                  340 -                  340 

D D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                    -                    -   
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D1 1) Rivalutazioni                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

D2 2) Svalutazioni                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

TOTALE D) S                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

E E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                    -                    -   

E1 1) Proventi straordinari S                        -                      246 -                  246 -100,00%                        -                          -   

E1a a) Plusvalenze                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

E1b b) Altri proventi straordinari                             -                            246 -                       246 -100%                             -                               -   

E2 2) Oneri straordinari S                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

E2a a) Minusvalenze                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

E2b b) Altri oneri straordinari                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

TOTALE E) S                        -                      246 -                  246 -100,00%                        -                          -   

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) S                 9.155 -                  888              10.043 -1131,43%                 9.155                 9.155 

Y Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                    -                    -   

Y1 1) IRAP S                 9.155                 9.133                       23 0,25%                 9.155                 9.155 

Y1a a) IRAP relativa a personale dipendente                      8.962                      9.018 -                          56 -0,62%                      8.962                      8.962 

Y1b b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                          194                          115                            79 68,73%                          194                          194 

Y1c c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

Y1d d) IRAP relativa ad attività commerciali                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

Y2 2) IRES                             -                               -                               -                            -                               -                               -   

Y3 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)                        -                          -                          -                       -                          -                          -   

TOTALE Y) S                 9.155                 9.133                       23 0,25%                 9.155                 9.155 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO S -                      0 -            10.020              10.020 -100,00% -                      0 -                      0 
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ANNO ϮϬϭϵ
Profilo professioŶale / DisĐipliŶa
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Ruolo AŵŵiŶistrativo
NICA Coŵparto

ϭ Coŵŵesso - A ϰ ϭϮϲ.ϴϲϬ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϭϵϬ.Ϯϴϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - B Ϯϯ ϳϳϮ.ϰϱϴ ϭϴ ϭ Ϭ ϭϵ ϲϯϵ.ϭϬϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - Esperto - BS ϰ ϭϯϳ.ϵϲϬ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϴϬ.Ϯϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰ AssisteŶte aŵŵiŶistrativo - C ϴϴ ϯ.Ϯϳϳ.ϴϵϭ ϳϵ Ϭ ϴ ϴϳ Ϯ.ϵϴϳ.ϵϭϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - D ϴϰ ϯ.ϯϯϱ.ϵϲϵ ϴϮ Ϭ ϲ ϴϴ ϯ.ϮϵϬ.ϰϵϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - Esperto - DS Ϯ ϴϲ.ϯϱϱ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϭ.ϯϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto AŵŵiŶistrativo ϮϬϱ ϳ.ϳϯϳ.ϰϵϮ ϭϴϳ ϭ ϭϴ ϮϬϲ ϳ.ϭϵϵ.ϰϮϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
NICA DirigeŶza

ϳ DirigeŶte AŵŵiŶistrativo ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Totale DirigeŶza AŵŵiŶistrativa ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo AŵŵiŶistrativo Ϯϭϭ ϴ.ϯϰϳ.ϰϭϭ ϭϵϮ Ϯ ϭϴ ϮϭϮ ϳ.ϴϭϭ.ϵϱϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ruolo ProfessioŶale
NICA Coŵparto

ϴ Altro ;PersoŶale religioso iŶ ĐoŶveŶzioŶeͿ Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵ AssisteŶte religioso - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬ Collaďoratore professioŶale speĐialista della ĐoŵuŶiĐazioŶe istituzioŶale - settore ĐoŵuŶiĐazioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϭ Collaďoratore professioŶale speĐialista Ŷei rapporti ĐoŶ i ŵedia, giorŶalista puďďliĐo - settore iŶforŵazioŶe ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Totale Coŵparto ProfessioŶale ϱ ϭϵϳ.ϰϲϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

NICA DirigeŶza
ϭϮ DirigeŶte AvvoĐato ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϯ DirigeŶte IŶgegŶere ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ProfessioŶale ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo ProfessioŶale ϵ ϲϬϰ.Ϭϳϳ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ruolo TeĐŶiĐo
NICA Coŵparto

ϭϰ Ausiliario speĐializzato - A ϭϬϴ ϯ.ϰϮϱ.ϮϬϴ ϵϴ Ϭ Ϭ ϵϴ ϯ.ϭϬϴ.Ϭϱϵ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϲϯ.ϰϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϱ Operatore teĐŶiĐo B ϯϰ ϭ.ϭϰϭ.ϴϵϱ ϭϯ Ϭ ϭ ϭϰ ϰϰϮ.Ϯϲϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϲ Operatore teĐŶiĐo addetto all'assisteŶza - B ϰ ϭϯϰ.ϯϰϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϬ.ϳϱϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϳ Operatore soĐio saŶitario - BS ϰϭϬ ϭϰ.ϭϰϬ.ϴϱϲ ϭϱϵ ϰϲ Ϭ ϮϬϱ ϳ.ϭϭϳ.Ϯϭϵ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϳϮ.ϰϰϵ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϳϮ.ϰϰϵ 
ϭϴ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - BS ϲ ϮϬϲ.ϵϯϵ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϲϴ.ϵϴϬ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϵ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - Esperto - C ϰ ϭϰϴ.ϵϵϱ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϮϬ AssisteŶte teĐŶiĐo - C Ϯϲ ϵϲϴ.ϰϲϴ ϭϬ Ϭ ϵ ϭϵ ϰϮϯ.ϰϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϭ Prograŵŵatore - C Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϰ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϯ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - D ϭϵ ϳϱϰ.ϱϲϰ ϲ Ϭ ϭ ϳ Ϯϰϯ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ 
Ϯϰ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto TeĐŶiĐo ϲϭϱ Ϯϭ.Ϭϳϰ.Ϭϴϱ Ϯϵϯ ϰϲ ϭϭ ϯϱϬ ϭϭ.ϱϳϵ.ϭϯϬ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϯϬϳ.ϲϭϴ ϴ Ϭ Ϭ ϴ Ϯϵϭ.ϱϵϭ 
NICA DirigeŶza

Ϯϱ DirigeŶte AŶalista ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϲ DirigeŶte SoĐiologo ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza TeĐŶiĐa ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo TeĐŶiĐo ϲϭϵ Ϯϭ.ϰϴϬ.ϲϵϴ Ϯϵϲ ϰϲ ϭϭ ϯϱϯ ϭϭ.ϴϴϰ.Ϭϴϵ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϯϬϳ.ϲϭϴ ϴ Ϭ Ϭ ϴ Ϯϵϭ.ϱϵϭ 

Ruolo SaŶitario
NICA Coŵparto

Ϯϳ PueriĐultriĐe - BS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϴ Operatore SaŶitario - BS ϱ ϭϳϮ.ϰϰϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϵ PueriĐultriĐe Esperta - C Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϬ Operatore professioŶale saŶitario - C ϲϮ Ϯ.ϯϬϵ.ϰϮϯ ϰϴ Ϭ Ϭ ϰϴ ϭ.ϳϴϳ.ϵϰϬ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϭ CPS - IŶferŵiere ϭ.ϭϭϱ ϰϰ.ϵϯϰ.ϴϱϯ ϵϭϯ ϭϯϱ ϵ ϭ.Ϭϱϳ ϰϮ.ϰϰϱ.ϬϱϬ ϳ Ϭ Ϭ ϳ ϮϴϮ.ϭϬϮ ϰ ϭ Ϭ ϱ ϮϬϮ.ϲϴϮ 
ϯϮ CPS - IŶferŵiere - Esperto - DS ϲϰ Ϯ.ϳϲϯ.ϯϳϯ ϯϬ Ϭ Ϭ ϯϬ ϭ.Ϯϵϱ.ϯϯϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϯ CPS - OstetriĐa ϱϴ Ϯ.ϯϬϯ.ϰϬϳ ϯϵ ϳ ϭ ϰϳ ϭ.ϴϰϬ.ϲϰϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϴϭ.ϳϱϲ 
ϯϰ CPS - OstetriĐa - Esperto -DS ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϱ CPS - Dietista Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

SCHEMA n. 1
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi



ϯϲ CPS - AssisteŶte SaŶitario Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϳ CPS - IŶferŵiere pediatriĐo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϴ CPS - Podologo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϵ CPS - IgieŶista deŶtale Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϬ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - D ϴϳ ϯ.ϰϱϱ.ϭϭϬ ϳϳ ϲ Ϯ ϴϱ ϯ.ϯϭϰ.ϱϱϳ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ϭϮϮ.ϲϯϰ 
ϰϭ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϮ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - D ϳϱ ϯ.ϭϬϰ.ϮϬϱ ϱϵ ϭϮ ϭ ϳϮ Ϯ.ϵϱϴ.ϴϰϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϭ.ϯϴϵ Ϭ ϯ Ϭ ϯ ϭϮϳ.ϴϬϮ 
ϰϯ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϰ CPS - TeĐŶiĐo di Ŷeurofisiopatologia - D ϴ ϯϭϳ.ϳϭϭ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϱ CPS - TeĐŶiĐo ortopediĐo - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϲ CPS - TeĐŶiĐo della fisiopatologia ĐardioĐirĐolatoria e perfusioŶe ĐordiovasĐolare - D ϲ Ϯϯϴ.Ϯϴϯ ϲ Ϯ Ϭ ϴ ϯϮϬ.ϬϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϳ CPS - OdoŶtoteĐŶiĐo - D ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϴ CPS - TeĐŶiĐo Đitologo/aŶatoŵia patologiĐa- D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϵ CPS - TeĐŶiĐo EŶĐefalografia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϬ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo saŶitario - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϭ CPS - TeĐŶiĐo audioŵetrista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϮ CPS - TeĐŶiĐo audioprotesista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϯ CPS - Fisioterapista - D ϯϮ ϭ.ϮϳϬ.ϴϰϱ Ϯϰ ϯ ϭ Ϯϴ ϭ.Ϭϴϭ.ϰϮϳ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϴϳϴ 
ϱϰ CPS - Fisioterapista - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϱ CPS - Logopedista - D ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϴϭ.ϳϱϲ 
ϱϲ CPS - Ortottista - assisteŶte di oftalŵologia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϳ CPS - Terapista della Ŷeuro e psiĐoŵotriĐità dell'età evolutiva - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϴ CPS - TeĐŶiĐo dell’eduĐazioŶe e riaďilitazioŶe psiĐhiatriĐa e psiĐosoĐiale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϵ CPS - Terapista oĐĐupazioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϬ CPS - Massaggiatore ŶoŶ vedeŶte - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭ CPS - EduĐatore professioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϮ TeĐŶiĐo della preveŶzioŶe Ŷell'aŵďieŶte e Ŷei luoghi di lavoro Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϴϳϴ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϴϳϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 
ϲϯ Collaďoratore professioŶale assisteŶte soĐiale - D ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϴϳϴ 

Totale Coŵparto SaŶitario ϭ.ϱϰϯ ϲϮ.ϭϮϱ.ϬϰϬ ϭ.ϮϮϯ ϭϲϲ ϭϰ ϭ.ϰϬϯ ϱϲ.ϭϱϯ.ϳϲϭ ϭϱ ϭ Ϭ ϭϲ ϲϯϳ.ϰϯϳ ϱ ϭϯ Ϭ ϭϴ ϳϯϴ.ϭϬϮ 
NICA DirigeŶza saŶitaria ŶoŶ ŵediĐa

ϲϰ DirigeŶte FarŵaĐista ϭϱ ϭ.Ϯϱϳ.ϴϯϯ ϭϭ ϭ Ϭ ϭϮ ϵϵϲ.ϴϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϯϯϱ.ϰϮϮ 
ϲϱ DirigeŶte Biologo ϯϯ Ϯ.ϳϲϳ.ϮϯϮ Ϯϲ Ϭ ϴ ϯϰ Ϯ.ϰϬϴ.ϲϴϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϲ DirigeŶte ChiŵiĐo ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϳ DirigeŶte FisiĐo ϰ ϯϯϱ.ϰϮϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϴ DirigeŶte PsiĐologo ϲ ϱϬϯ.ϭϯϯ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϰϵϯ.ϲϵϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϳϰ.ϰϮϬ 
ϲϵ DirigeŶte servizio iŶferŵieristiĐo e ostetriĐo ϳ ϰϰϲ.ϳϮϬ Ϭ ϱ Ϭ ϱ ϯϰϭ.ϰϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza SaŶitaria ŶoŶ ŵediĐa ϲϲ ϱ.ϯϵϰ.ϭϵϲ ϰϯ ϳ ϴ ϱϴ ϰ.ϯϮϰ.ϰϳϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϰ ϭ Ϭ ϱ ϰϬϵ.ϴϰϮ 
NICA DirigeŶza ŵediĐa e veteriŶaria

ϳϬ Allergologia e iŵŵuŶologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭ AŶatoŵia patologiĐa ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϭϬ Ϭ Ϯ ϭϮ ϭ.Ϭϵϲ.ϯϰϬ ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϭϲϮ.ϵϭϰ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ 
ϳϮ AŶestesia e riaŶiŵazioŶe ϴϳ ϴ.ϯϳϵ.ϯϭϳ ϴϬ Ϭ ϭ ϴϭ ϳ.ϳϳϭ.ϳϭϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ 
ϳϯ AŶgiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰ Audiologia e foŶiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϱ BioĐhiŵiĐa ĐliŶiĐa ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϲ CardioĐhirurgia ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϳϳ Cardiologia ϯϲ ϯ.ϰϲϳ.ϯϬϰ Ϯϵ ϭ ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϰϴ.ϰϰϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϴ Chirurgia geŶerale ϰϭ ϯ.ϵϰϴ.ϴϳϰ ϯϭ Ϭ ϴ ϯϵ ϯ.ϱϭϴ.ϱϯϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ 
ϳϵ Chirurgia ŵaxillo-faĐĐiale ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ ϯ ϭ ϴ ϳϭϴ.ϬϲϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϬ Chirurgia pediatriĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ 
ϴϭ Chirurgia plastiĐa e riĐostruttiva ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϬ Ϯ ϭ ϭϯ ϭ.ϮϬϳ.ϮϭϬ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϴϮ Chirurgia toraĐiĐa ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϯ Chirurgia vasĐolare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϱ Ϯ ϭ ϴ ϳϮϱ.ϲϰϬ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϴϰ Derŵatologia e veŶerologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϰ Ϭ Ϯ ϲ ϱϭϴ.ϰϱϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϱ DirezioŶe MediĐa di presidio ospedaliero ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϰ Ϯ Ϭ ϲ ϱϲϮ.ϳϮϲ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϴϲ Eŵatologia ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϲ ϱ ϭ ϭϮ ϭ.Ϭϴϴ.ϭϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ 
ϴϳ EŶdoĐriŶologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϯ Ϭ ϭ ϰ ϯϱϱ.ϱϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϴ Epideŵiologia Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϵ FarŵaĐologia e tossiĐologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϬ GastroeŶterologia ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϭ GeŶetiĐa MediĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϯϱϵ.ϮϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϮ Geriatria Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϯ GiŶeĐologia e ostetriĐia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϰ Ϯ ϯ ϭϵ ϭ.ϳϮϱ.ϲϲϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϭ Ϭ Ϯ ϭϴϱ.Ϭϰϵ 
ϵϰ IgieŶe degli aliŵeŶti e della ŶutrizioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϱ IgieŶe epideŵiologia e saŶità puďďliĐa ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ Ϯ Ϭ ϰ ϲ ϰϱϵ.ϬϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϲ Malattie dell'apparato respiratorio ϭϬ ϵϲϯ.ϭϰϬ ϱ Ϯ Ϯ ϵ ϳϵϮ.Ϯϰϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϵϳ Malattie iŶfettive ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϭ ϭ ϯ ϭϱ ϭ.ϯϰϳ.ϵϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϴ Malattie ŵetaďoliĐhe e diaďetologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϵ MediĐiŶa del lavoro e siĐurezza degli aŵďieŶti di lavoro ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬϬ MediĐiŶa dello sport Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϭ MediĐiŶa e Đhirurgia d'aĐĐettazoŶe e d'urgeŶza ϯϬ Ϯ.ϴϴϵ.ϰϮϬ ϮϬ ϭϭ Ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϬϮ.ϯϲϲ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϬϮ MediĐiŶa fisiĐa e riaďilitazioŶe ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ Ϯ ϭ ϳ ϲϮϵ.ϯϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 



ϭϬϯ MediĐiŶa iŶterŶa ϲϬ ϱ.ϳϳϴ.ϴϯϵ ϰϵ ϲ ϲ ϲϭ ϱ.ϲϱϭ.ϯϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϰ MediĐiŶa legale ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϯϯ.ϮϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϱ MediĐiŶa ŶuĐleare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϴ ϭ Ϯ ϭϭ ϵϵϮ.ϰϰϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϲ MediĐiŶa trasfusioŶale ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϯ ϰ Ϭ ϳ ϲϰϯ.ϴϴϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϳ MediĐo Đhirurgo legittiŵato all'eserĐizio della professioŶe  di OdoŶtoiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϴ MiĐroďiologia e virologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϱ Ϭ ϭ ϲ ϱϰϴ.ϭϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϵ Nefrologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϭ Ϯ Ϭ ϭϯ ϭ.Ϯϯϲ.ϵϮϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϬ NeoŶatologia ϭϲ ϭ.ϱϰϭ.ϬϮϰ ϳ Ϭ Ϭ ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϭϭ NeuroĐhirurgia ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϳ ϭ ϭ ϵ ϴϮϵ.ϱϯϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϭϭϮ Neurofisiopatologia Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϯ Neurologia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϭ ϯ Ϯ ϭϲ ϭ.ϰϱϴ.ϴϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϭϭϰ NeuropsiĐhiatria iŶfaŶtile ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϬ ϭ ϭ ϭϮ ϭ.ϭϭϴ.ϰϳϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϱ Neuroradiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϲ Oftalŵologia ϭϱ ϭ.ϰϰϰ.ϳϭϬ ϵ ϯ ϯ ϭϱ ϭ.ϯϯϮ.ϴϯϮ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϳ OŶĐologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϯ Ϭ Ϭ ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϭϭϴ OrgaŶizzazioŶe dei servizi saŶitari di ďase Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϵ Ortopedia e trauŵatologia Ϯϲ Ϯ.ϱϬϰ.ϭϲϰ Ϯϭ Ϭ Ϯ Ϯϯ Ϯ.ϭϱϱ.ϳϵϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϬ OtoriŶolariŶgoiatria ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϬ Ϯ Ϭ ϭϮ ϭ.ϭϰϬ.ϲϭϬ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ 
ϭϮϭ Patologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϰ Pediatria ϭϵ ϭ.ϴϮϵ.ϵϲϲ ϭϰ Ϭ Ϯ ϭϲ ϭ.ϰϴϭ.ϱϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϯ PsiĐhiatria ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϭϬ ϭ Ϯ ϭϯ ϭ.ϭϴϱ.Ϭϳϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϭϮϰ PsiĐoterapia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϱ RadiodiagŶostiĐa ϰϯ ϰ.ϭϰϭ.ϱϬϮ ϯϯ ϰ ϭ ϯϴ ϯ.ϱϵϵ.ϵϬϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϮϲ Radioterapia ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϳ Reuŵatologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϯ ϭ ϭ ϰ ϯϰϳ.ϵϲϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϴ SĐieŶza dell'aliŵeŶtazioŶe e dietetiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϵ Urologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϵ Ϯ ϭ ϭϮ ϭ.ϭϭϬ.ϴϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϯϬ OdoŶtoiatria ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ Ϯ Ϭ ϱ ϳ ϱϮϱ.ϲϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ŵediĐa ϲϵϮ ϲϲ.ϲϰϵ.ϮϴϬ ϱϬϱ ϲϲ ϲϱ ϲϯϲ ϱϴ.ϴϮϰ.ϭϬϭ ϯ ϱ Ϯ ϭϬ ϴϲϱ.ϴϭϴ Ϯϭ ϭϯ Ϯ ϯϲ ϯ.ϯϬϵ.ϯϱϭ 

Totale Ruolo SaŶitario Ϯ.ϯϬϭ ϭϯϰ.ϭϲϴ.ϱϭϲ ϭ.ϳϳϭ Ϯϯϵ ϴϳ Ϯ.Ϭϵϳ ϭϭϵ.ϯϬϮ.ϯϯϰ ϭϴ ϲ Ϯ Ϯϲ ϭ.ϱϬϯ.Ϯϱϱ ϯϬ Ϯϳ Ϯ ϱϵ ϰ.ϰϱϳ.Ϯϵϰ 
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Totale Coŵparto Ϯ.ϯϲϴ ϵϭ.ϭϯϰ.Ϭϴϭ ϭ.ϳϬϯ Ϯϭϯ ϰϯ ϭ.ϵϱϵ ϳϰ.ϵϯϮ.ϯϭϮ Ϯϰ ϭ Ϭ Ϯϱ ϵϰϱ.Ϭϱϱ ϭϯ ϭϯ Ϭ Ϯϲ ϭ.ϬϮϵ.ϲϵϯ 
Totale DirigeŶza ϳϳϮ ϳϯ.ϰϲϲ.ϲϮϬ ϱϱϵ ϳϰ ϳϯ ϳϬϲ ϲϰ.ϯϳϭ.ϬϯϬ ϯ ϱ Ϯ ϭϬ ϴϲϱ.ϴϭϴ Ϯϱ ϭϰ Ϯ ϰϭ ϯ.ϳϭϵ.ϭϵϯ 

Totale Coŵplessivo PersoŶale DipeŶdeŶte ϯ.ϭϰϬ ϭϲϰ.ϲϬϬ.ϳϬϭ Ϯ.ϮϲϮ Ϯϴϳ ϭϭϲ Ϯ.ϲϲϱ ϭϯϵ.ϯϬϯ.ϯϰϮ Ϯϳ ϲ Ϯ ϯϱ ϭ.ϴϭϬ.ϴϳϯ ϯϴ Ϯϳ Ϯ ϲϳ ϰ.ϳϰϴ.ϴϴϱ 

Teste Costo Teste
ForŵazioŶe lavoro
Co.Đo.Đo. ϵ ϭϱϱ.Ϭϵϴ,ϬϬ        
Liďero-professioŶali ϱ ϭϱϴ.ϱϬϬ,ϬϬ        
CoŶveŶzioŶi ϯ ϭϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ        
SoŵŵiŶistrazioŶe lavoro ϯϬ ϵϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ        
LSU
Totale CoŶtratti Flessiďili ϰϳ ϭ.ϯϳϴ.ϱϵϴ,ϬϬ     

AssuŶzioŶi

CoŶtratti Flessiďili

Tipologia ĐoŶtrattuale Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi
Teste

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi

Costo Costo



ANNO ϮϬϮϬ
Profilo professioŶale / DisĐipliŶa
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Ruolo AŵŵiŶistrativo
NICA Coŵparto

ϭ Coŵŵesso - A ϰ ϭϮϲ.ϴϲϬ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϭϵϬ.Ϯϴϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - B Ϯϯ ϳϳϮ.ϰϱϴ ϭϴ ϭ Ϭ ϭϵ ϲϯϵ.ϭϬϵ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϲϳ.ϭϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - Esperto - BS ϰ ϭϯϳ.ϵϲϬ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϴϬ.Ϯϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰ AssisteŶte aŵŵiŶistrativo - C ϴϴ ϯ.Ϯϳϳ.ϴϵϭ ϳϵ Ϭ ϴ ϴϳ Ϯ.ϵϴϳ.ϵϭϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - D ϴϰ ϯ.ϯϯϱ.ϵϲϵ ϴϮ Ϭ ϲ ϴϴ ϯ.ϮϵϬ.ϰϵϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - Esperto - DS Ϯ ϴϲ.ϯϱϱ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϭ.ϯϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto AŵŵiŶistrativo ϮϬϱ ϳ.ϳϯϳ.ϰϵϮ ϭϴϳ ϭ ϭϴ ϮϬϲ ϳ.ϭϵϵ.ϰϮϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϰ.ϰϭϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
NICA DirigeŶza

ϳ DirigeŶte AŵŵiŶistrativo ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Totale DirigeŶza AŵŵiŶistrativa ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo AŵŵiŶistrativo Ϯϭϭ ϴ.ϯϰϳ.ϰϭϭ ϭϵϮ Ϯ ϭϴ ϮϭϮ ϳ.ϴϭϭ.ϵϱϵ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϰ.ϰϭϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ruolo ProfessioŶale
NICA Coŵparto

ϴ Altro ;PersoŶale religioso iŶ ĐoŶveŶzioŶeͿ Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵ AssisteŶte religioso - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬ Collaďoratore professioŶale speĐialista della ĐoŵuŶiĐazioŶe istituzioŶale - settore ĐoŵuŶiĐazioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 

ϭϭ Collaďoratore professioŶale speĐialista Ŷei rapporti ĐoŶ i ŵedia, giorŶalista puďďliĐo - settore iŶforŵazioŶe ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 
Totale Coŵparto ProfessioŶale ϱ ϭϵϳ.ϰϲϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ 

NICA DirigeŶza
ϭϮ DirigeŶte AvvoĐato ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϯ DirigeŶte IŶgegŶere ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ProfessioŶale ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo ProfessioŶale ϵ ϲϬϰ.Ϭϳϳ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ 

Ruolo TeĐŶiĐo
NICA Coŵparto

ϭϰ Ausiliario speĐializzato - A ϭϬϴ ϯ.ϰϮϱ.ϮϬϴ ϵϲ Ϭ Ϭ ϵϲ ϯ.Ϭϰϰ.ϲϯϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϵϱ.ϭϰϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϱ Operatore teĐŶiĐo B ϯϰ ϭ.ϭϰϭ.ϴϵϱ ϭϯ Ϭ ϭ ϭϰ ϰϰϮ.Ϯϲϱ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϬ.ϳϱϱ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϲϳ.ϵϮϲ 
ϭϲ Operatore teĐŶiĐo addetto all'assisteŶza - B ϰ ϭϯϰ.ϯϰϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϬ.ϳϱϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϳ Operatore soĐio saŶitario - BS ϰϭϬ ϭϰ.ϭϰϬ.ϴϱϲ ϭϱϵ ϰϲ Ϭ ϮϬϱ ϳ.ϭϭϳ.Ϯϭϵ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϭϯϳ.ϵϲϬ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϲϴ.ϵϴϬ 
ϭϴ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - BS ϲ ϮϬϲ.ϵϯϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϵ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - Esperto - C ϰ ϭϰϴ.ϵϵϱ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϮϬ AssisteŶte teĐŶiĐo - C Ϯϲ ϵϲϴ.ϰϲϴ ϭϬ Ϭ ϵ ϭϵ ϰϮϯ.ϰϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ 
Ϯϭ Prograŵŵatore - C Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϰ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϯ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - D ϭϵ ϳϱϰ.ϱϲϰ ϵ Ϭ ϭ ϭϬ ϯϲϯ.Ϭϴϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϰ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto TeĐŶiĐo ϲϭϱ Ϯϭ.Ϭϳϰ.Ϭϴϱ ϮϵϮ ϰϲ ϭϭ ϯϰϵ ϭϭ.ϱϲϯ.ϭϬϯ ϭϭ Ϭ Ϭ ϭϭ ϯϳϯ.ϱϳϰ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϯϭϭ.ϰϬϯ 
NICA DirigeŶza

Ϯϱ DirigeŶte AŶalista ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϲ DirigeŶte SoĐiologo ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza TeĐŶiĐa ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo TeĐŶiĐo ϲϭϵ Ϯϭ.ϰϴϬ.ϲϵϴ Ϯϵϱ ϰϲ ϭϭ ϯϱϮ ϭϭ.ϴϲϴ.Ϭϲϯ ϭϭ Ϭ Ϭ ϭϭ ϯϳϯ.ϱϳϰ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϯϭϭ.ϰϬϯ 

Ruolo SaŶitario
NICA Coŵparto

Ϯϳ PueriĐultriĐe - BS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϴ Operatore SaŶitario - BS ϱ ϭϳϮ.ϰϰϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϵ PueriĐultriĐe Esperta - C Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϬ Operatore professioŶale saŶitario - C ϲϮ Ϯ.ϯϬϵ.ϰϮϯ ϰϲ Ϭ Ϭ ϰϲ ϭ.ϳϭϯ.ϰϰϯ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϮϮϯ.ϰϵϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϭ CPS - IŶferŵiere ϭ.ϭϭϱ ϰϰ.ϵϯϰ.ϴϱϯ ϵϭϬ ϭϯϲ ϵ ϭ.Ϭϱϱ ϰϮ.ϯϲϱ.ϲϯϬ ϲ Ϭ Ϭ ϲ Ϯϰϭ.ϴϬϮ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϮϬϭ.ϱϬϮ 
ϯϮ CPS - IŶferŵiere - Esperto - DS ϲϰ Ϯ.ϳϲϯ.ϯϳϯ ϯϬ Ϭ Ϭ ϯϬ ϭ.Ϯϵϱ.ϯϯϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϯ CPS - OstetriĐa ϱϴ Ϯ.ϯϬϯ.ϰϬϳ ϯϵ ϵ ϭ ϰϵ ϭ.ϵϮϮ.ϰϬϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϴϳϴ 
ϯϰ CPS - OstetriĐa - Esperto -DS ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϱ CPS - Dietista Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

SCHEMA n. 1
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi



ϯϲ CPS - AssisteŶte SaŶitario Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 
ϯϳ CPS - IŶferŵiere pediatriĐo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϴ CPS - Podologo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϵ CPS - IgieŶista deŶtale Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϬ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - D ϴϳ ϯ.ϰϱϱ.ϭϭϬ ϳϰ ϵ Ϯ ϴϱ ϯ.ϯϭϴ.Ϭϰϵ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ 
ϰϭ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϮ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - D ϳϱ ϯ.ϭϬϰ.ϮϬϱ ϱϴ ϭϱ ϭ ϳϰ ϯ.Ϭϰϱ.Ϯϱϱ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϴϮ.ϳϳϵ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϴϮ.ϳϳϵ 
ϰϯ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϰ CPS - TeĐŶiĐo di Ŷeurofisiopatologia - D ϴ ϯϭϳ.ϳϭϭ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϱ CPS - TeĐŶiĐo ortopediĐo - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϲ CPS - TeĐŶiĐo della fisiopatologia ĐardioĐirĐolatoria e perfusioŶe ĐordiovasĐolare - D ϲ Ϯϯϴ.Ϯϴϯ ϲ Ϯ Ϭ ϴ ϯϮϬ.ϬϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϳ CPS - OdoŶtoteĐŶiĐo - D ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϴ CPS - TeĐŶiĐo Đitologo/aŶatoŵia patologiĐa- D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϵ CPS - TeĐŶiĐo EŶĐefalografia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϬ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo saŶitario - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϭ CPS - TeĐŶiĐo audioŵetrista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϮ CPS - TeĐŶiĐo audioprotesista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϯ CPS - Fisioterapista - D ϯϮ ϭ.ϮϳϬ.ϴϰϱ Ϯϯ ϰ ϭ Ϯϴ ϭ.ϬϴϮ.ϱϵϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 
ϱϰ CPS - Fisioterapista - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϱ CPS - Logopedista - D ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ ϯ Ϯ Ϭ ϱ ϮϬϬ.ϴϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϲ CPS - Ortottista - assisteŶte di oftalŵologia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϳ CPS - Terapista della Ŷeuro e psiĐoŵotriĐità dell'età evolutiva - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϴ CPS - TeĐŶiĐo dell’eduĐazioŶe e riaďilitazioŶe psiĐhiatriĐa e psiĐosoĐiale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϵ CPS - Terapista oĐĐupazioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϬ CPS - Massaggiatore ŶoŶ vedeŶte - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭ CPS - EduĐatore professioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϮ TeĐŶiĐo della preveŶzioŶe Ŷell'aŵďieŶte e Ŷei luoghi di lavoro Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϯ Collaďoratore professioŶale assisteŶte soĐiale - D ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϯ ϭ Ϭ ϯ ϭϮϬ.ϯϬϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto SaŶitario ϭ.ϱϰϯ ϲϮ.ϭϮϱ.ϬϰϬ ϭ.Ϯϭϯ ϭϳϴ ϭϰ ϭ.ϰϬϱ ϱϲ.Ϯϱϰ.ϰϮϲ ϭϴ Ϭ Ϭ ϭϴ ϳϬϰ.ϰϲϰ ϭϭ ϭ Ϭ ϭϮ ϰϴϰ.Ϭϭϰ 
NICA DirigeŶza saŶitaria ŶoŶ ŵediĐa

ϲϰ DirigeŶte FarŵaĐista ϭϱ ϭ.Ϯϱϳ.ϴϯϯ ϭϱ ϭ Ϭ ϭϲ ϭ.ϯϯϮ.Ϯϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϱ DirigeŶte Biologo ϯϯ Ϯ.ϳϲϳ.ϮϯϮ Ϯϲ Ϭ ϴ ϯϰ Ϯ.ϰϬϴ.ϲϴϳ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϱϭ.ϱϲϳ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϲϳ.ϳϭϭ 
ϲϲ DirigeŶte ChiŵiĐo ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϳ DirigeŶte FisiĐo ϰ ϯϯϱ.ϰϮϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϴ DirigeŶte PsiĐologo ϲ ϱϬϯ.ϭϯϯ ϱ Ϯ Ϭ ϳ ϱϲϴ.ϭϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϵ DirigeŶte servizio iŶferŵieristiĐo e ostetriĐo ϳ ϰϰϲ.ϳϮϬ Ϭ ϱ Ϭ ϱ ϯϰϭ.ϰϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza SaŶitaria ŶoŶ ŵediĐa ϲϲ ϱ.ϯϵϰ.ϭϵϲ ϰϳ ϴ ϴ ϲϯ ϰ.ϳϯϰ.ϯϭϰ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϱϭ.ϱϲϳ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϲϳ.ϳϭϭ 
NICA DirigeŶza ŵediĐa e veteriŶaria

ϳϬ Allergologia e iŵŵuŶologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭ AŶatoŵia patologiĐa ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϵ Ϭ Ϯ ϭϭ ϭ.ϬϬϬ.ϬϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮ AŶestesia e riaŶiŵazioŶe ϴϳ ϴ.ϯϳϵ.ϯϭϳ ϴϯ Ϭ ϭ ϴϰ ϴ.ϬϲϬ.ϲϲϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϳϯ AŶgiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰ Audiologia e foŶiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϱ BioĐhiŵiĐa ĐliŶiĐa ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϲ CardioĐhirurgia ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϴ Ϭ Ϭ ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϳ Cardiologia ϯϲ ϯ.ϰϲϳ.ϯϬϰ Ϯϵ ϭ ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϰϴ.ϰϰϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϳϴ Chirurgia geŶerale ϰϭ ϯ.ϵϰϴ.ϴϳϰ ϯϭ Ϯ ϴ ϰϭ ϯ.ϲϵϲ.ϬϬϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϳϵ Chirurgia ŵaxillo-faĐĐiale ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ ϯ ϭ ϴ ϳϭϴ.ϬϲϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϬ Chirurgia pediatriĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ ϯ Ϯ Ϭ ϱ ϰϲϲ.ϰϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭ Chirurgia plastiĐa e riĐostruttiva ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϬ Ϯ ϭ ϭϯ ϭ.ϮϬϳ.ϮϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮ Chirurgia toraĐiĐa ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϯ Chirurgia vasĐolare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϱ Ϯ ϭ ϴ ϳϮϱ.ϲϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϰ Derŵatologia e veŶerologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϰ Ϭ Ϯ ϲ ϱϭϴ.ϰϱϳ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϱ DirezioŶe MediĐa di presidio ospedaliero ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϰ Ϯ Ϭ ϲ ϱϲϮ.ϳϮϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϭ ϭ Ϭ ϭ ϴϴ.ϳϯϱ 
ϴϲ Eŵatologia ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϲ ϳ ϭ ϭϰ ϭ.Ϯϲϱ.ϲϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϳ EŶdoĐriŶologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϯ Ϭ ϭ ϰ ϯϱϱ.ϱϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϴ Epideŵiologia Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϵ FarŵaĐologia e tossiĐologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϬ GastroeŶterologia ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϵϭ GeŶetiĐa MediĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϯϱϵ.ϮϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϮ Geriatria Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϯ GiŶeĐologia e ostetriĐia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϱ ϯ ϯ Ϯϭ ϭ.ϵϭϬ.ϳϭϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϵϰ IgieŶe degli aliŵeŶti e della ŶutrizioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϱ IgieŶe epideŵiologia e saŶità puďďliĐa ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ Ϯ Ϭ ϰ ϲ ϰϱϵ.ϬϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϲ Malattie dell'apparato respiratorio ϭϬ ϵϲϯ.ϭϰϬ ϲ Ϯ Ϯ ϭϬ ϴϴϴ.ϱϱϱ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϵϳ Malattie iŶfettive ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϭ ϭ ϯ ϭϱ ϭ.ϯϰϳ.ϵϵϬ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϵϴ Malattie ŵetaďoliĐhe e diaďetologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϵ MediĐiŶa del lavoro e siĐurezza degli aŵďieŶti di lavoro ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬϬ MediĐiŶa dello sport Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϭ MediĐiŶa e Đhirurgia d'aĐĐettazoŶe e d'urgeŶza ϯϬ Ϯ.ϴϴϵ.ϰϮϬ ϮϮ ϵ Ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϭϳ.ϱϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϮ MediĐiŶa fisiĐa e riaďilitazioŶe ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ Ϯ ϭ ϳ ϲϮϵ.ϯϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 



ϭϬϯ MediĐiŶa iŶterŶa ϲϬ ϱ.ϳϳϴ.ϴϯϵ ϰϵ ϲ ϲ ϲϭ ϱ.ϲϱϭ.ϯϵϴ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϬϰ MediĐiŶa legale ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϯϯ.ϮϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϬϱ MediĐiŶa ŶuĐleare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϴ ϭ Ϯ ϭϭ ϵϵϮ.ϰϰϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϲ MediĐiŶa trasfusioŶale ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϯ ϰ Ϭ ϳ ϲϰϯ.ϴϴϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϬϳ MediĐo Đhirurgo legittiŵato all'eserĐizio della professioŶe  di OdoŶtoiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϴ MiĐroďiologia e virologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϱ Ϭ ϭ ϲ ϱϰϴ.ϭϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϵ Nefrologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϭ Ϯ Ϭ ϭϯ ϭ.Ϯϯϲ.ϵϮϰ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϭϬ NeoŶatologia ϭϲ ϭ.ϱϰϭ.ϬϮϰ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϭϲϮ.ϵϭϰ ϭ Ϭ ϭ Ϯ ϭϲϮ.ϵϭϰ 
ϭϭϭ NeuroĐhirurgia ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϳ Ϯ ϭ ϭϬ ϵϭϴ.Ϯϲϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϮ Neurofisiopatologia Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϯ Neurologia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϭ ϰ Ϯ ϭϳ ϭ.ϱϰϳ.ϱϵϱ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϰ NeuropsiĐhiatria iŶfaŶtile ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϭ ϭ ϭ ϭϯ ϭ.Ϯϭϰ.ϳϴϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϱ Neuroradiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϲ Oftalŵologia ϭϱ ϭ.ϰϰϰ.ϳϭϬ ϵ ϯ Ϯ ϭϰ ϭ.Ϯϲϲ.ϮϯϮ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϭϳ OŶĐologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϯ ϭ Ϭ ϭϰ ϭ.ϯϰϬ.ϴϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϴ OrgaŶizzazioŶe dei servizi saŶitari di ďase Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϵ Ortopedia e trauŵatologia Ϯϲ Ϯ.ϱϬϰ.ϭϲϰ ϮϮ Ϭ Ϯ Ϯϰ Ϯ.ϮϱϮ.ϭϬϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϬ OtoriŶolariŶgoiatria ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϬ ϭ ϭ ϭϮ ϭ.ϭϭϴ.ϰϳϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϭ Patologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϰ Pediatria ϭϵ ϭ.ϴϮϵ.ϵϲϲ ϭϱ Ϭ Ϯ ϭϳ ϭ.ϱϳϳ.ϵϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϯ PsiĐhiatria ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϭϬ Ϯ Ϯ ϭϰ ϭ.Ϯϳϯ.ϴϭϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϮϰ PsiĐoterapia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϱ RadiodiagŶostiĐa ϰϯ ϰ.ϭϰϭ.ϱϬϮ ϯϱ ϰ ϭ ϰϬ ϯ.ϳϵϮ.ϱϯϬ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ 
ϭϮϲ Radioterapia ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϳ Reuŵatologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϯ ϭ ϭ ϰ ϯϰϳ.ϵϲϯ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϴ SĐieŶza dell'aliŵeŶtazioŶe e dietetiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϵ Urologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϭ Ϯ ϭ ϭϰ ϭ.ϯϬϯ.ϱϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϯϬ OdoŶtoiatria ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ Ϯ Ϭ ϱ ϳ ϱϮϱ.ϲϮϵ Ϭ Ϭ ϭ ϭ ϲϲ.ϲϬϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ŵediĐa ϲϵϮ ϲϲ.ϲϰϵ.ϮϴϬ ϱϮϯ ϳϰ ϲϱ ϲϲϮ ϲϭ.Ϯϲϳ.ϲϯϯ Ϯϯ Ϭ ϰ Ϯϳ Ϯ.ϰϴϭ.ϲϮϯ Ϯϲ ϭ ϭ Ϯϴ Ϯ.ϲϱϵ.ϰϵϵ 

Totale Ruolo SaŶitario Ϯ.ϯϬϭ ϭϯϰ.ϭϲϴ.ϱϭϲ ϭ.ϳϴϯ ϮϲϬ ϴϳ Ϯ.ϭϯϬ ϭϮϮ.Ϯϱϲ.ϯϳϯ ϰϰ Ϭ ϰ ϰϴ ϯ.ϰϯϳ.ϲϱϯ ϯϵ Ϯ ϭ ϰϮ ϯ.ϯϭϭ.ϮϮϰ 
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Totale Coŵparto Ϯ.ϯϲϴ ϵϭ.ϭϯϰ.Ϭϴϭ ϭ.ϲϵϮ ϮϮϱ ϰϯ ϭ.ϵϲϬ ϳϱ.Ϭϭϲ.ϵϱϬ ϯϮ Ϭ Ϭ ϯϮ ϭ.ϭϴϮ.ϰϱϲ ϮϮ ϭ Ϭ Ϯϯ ϴϳϰ.ϴϰϱ 
Totale DirigeŶza ϳϳϮ ϳϯ.ϰϲϲ.ϲϮϬ ϱϴϭ ϴϯ ϳϯ ϳϯϳ ϲϳ.ϮϮϰ.ϰϬϱ Ϯϲ Ϭ ϰ ϯϬ Ϯ.ϳϯϯ.ϭϴϵ Ϯϴ ϭ ϭ ϯϬ Ϯ.ϴϮϳ.ϮϭϬ 

Totale Coŵplessivo PersoŶale DipeŶdeŶte ϯ.ϭϰϬ ϭϲϰ.ϲϬϬ.ϳϬϭ Ϯ.Ϯϳϯ ϯϬϴ ϭϭϲ Ϯ.ϲϵϳ ϭϰϮ.Ϯϰϭ.ϯϱϱ ϱϴ Ϭ ϰ ϲϮ ϯ.ϵϭϱ.ϲϰϲ ϱϬ Ϯ ϭ ϱϯ ϯ.ϳϬϮ.Ϭϱϱ 

Teste Costo Teste
ForŵazioŶe lavoro
Co.Đo.Đo. ϵ ϭϱϱ.Ϭϵϴ,ϬϬ        
Liďero-professioŶali ϱ ϭϱϴ.ϱϬϬ,ϬϬ        
CoŶveŶzioŶi ϯ ϭϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ        
SoŵŵiŶistrazioŶe lavoro ϯϬ ϵϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ        
LSU
Totale CoŶtratti Flessiďili ϰϳ ϭ.ϯϳϴ.ϱϵϴ,ϬϬ     

AssuŶzioŶi

CoŶtratti Flessiďili

Tipologia ĐoŶtrattuale Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi
Teste

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi

Costo Costo



ANNO ϮϬϮϭ
Profilo professioŶale / DisĐipliŶa
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Ruolo AŵŵiŶistrativo
NICA Coŵparto

ϭ Coŵŵesso - A ϰ ϭϮϲ.ϴϲϬ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϭϵϬ.Ϯϴϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - B Ϯϯ ϳϳϮ.ϰϱϴ ϭϲ ϭ Ϭ ϭϳ ϱϳϭ.ϵϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯ Coadiutore aŵŵiŶistrativo - Esperto - BS ϰ ϭϯϳ.ϵϲϬ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϴϬ.Ϯϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰ AssisteŶte aŵŵiŶistrativo - C ϴϴ ϯ.Ϯϳϳ.ϴϵϭ ϳϴ Ϭ ϴ ϴϲ Ϯ.ϵϱϬ.ϲϲϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - D ϴϰ ϯ.ϯϯϱ.ϵϲϵ ϴϮ Ϭ ϲ ϴϴ ϯ.ϮϵϬ.ϰϵϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲ Collaďoratore aŵŵiŶistrativo professioŶale - Esperto - DS Ϯ ϴϲ.ϯϱϱ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϭ.ϯϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto AŵŵiŶistrativo ϮϬϱ ϳ.ϳϯϳ.ϰϵϮ ϭϴϰ ϭ ϭϴ ϮϬϯ ϳ.Ϭϵϱ.ϬϬϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
NICA DirigeŶza

ϳ DirigeŶte AŵŵiŶistrativo ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Totale DirigeŶza AŵŵiŶistrativa ϲ ϲϬϵ.ϵϭϵ ϱ ϭ Ϭ ϲ ϲϭϮ.ϱϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo AŵŵiŶistrativo Ϯϭϭ ϴ.ϯϰϳ.ϰϭϭ ϭϴϵ Ϯ ϭϴ ϮϬϵ ϳ.ϳϬϳ.ϱϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ruolo ProfessioŶale
NICA Coŵparto

ϴ Altro ;PersoŶale religioso iŶ ĐoŶveŶzioŶeͿ Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵ AssisteŶte religioso - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬ Collaďoratore professioŶale speĐialista della ĐoŵuŶiĐazioŶe istituzioŶale - settore ĐoŵuŶiĐazioŶe Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϭ Collaďoratore professioŶale speĐialista Ŷei rapporti ĐoŶ i ŵedia, giorŶalista puďďliĐo - settore iŶforŵazioŶe ϭ ϯϵ.ϳϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Totale Coŵparto ProfessioŶale ϱ ϭϵϳ.ϰϲϰ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

NICA DirigeŶza
ϭϮ DirigeŶte AvvoĐato ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϯ DirigeŶte IŶgegŶere ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ProfessioŶale ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo ProfessioŶale ϵ ϲϬϰ.Ϭϳϳ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϯϴϰ.ϯϴϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Ruolo TeĐŶiĐo
NICA Coŵparto

ϭϰ Ausiliario speĐializzato - A ϭϬϴ ϯ.ϰϮϱ.ϮϬϴ ϵϯ Ϭ Ϭ ϵϯ Ϯ.ϵϰϵ.ϰϴϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϱ Operatore teĐŶiĐo B ϯϰ ϭ.ϭϰϭ.ϴϵϱ ϭϱ Ϭ ϭ ϭϲ ϱϬϵ.ϰϯϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϲ Operatore teĐŶiĐo addetto all'assisteŶza - B ϰ ϭϯϰ.ϯϰϭ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϬ.ϳϱϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϳ Operatore soĐio saŶitario - BS ϰϭϬ ϭϰ.ϭϰϬ.ϴϱϲ ϭϱϳ ϰϲ Ϭ ϮϬϯ ϳ.Ϭϰϴ.Ϯϯϵ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ 
ϭϴ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - BS ϲ ϮϬϲ.ϵϯϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϵ Operatore teĐŶiĐo speĐializzato - Esperto - C ϰ ϭϰϴ.ϵϵϱ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϮϬ AssisteŶte teĐŶiĐo - C Ϯϲ ϵϲϴ.ϰϲϴ ϭϮ Ϭ ϵ Ϯϭ ϰϵϳ.ϵϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϭ Prograŵŵatore - C Ϯ ϳϰ.ϰϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϰ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo Ϯ ϳϴ.ϯϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϯ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - D ϭϵ ϳϱϰ.ϱϲϰ ϴ Ϭ ϭ ϵ ϯϮϯ.ϯϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϰ Collaďoratore teĐŶiĐo professioŶale - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto TeĐŶiĐo ϲϭϱ Ϯϭ.Ϭϳϰ.Ϭϴϱ ϮϵϬ ϰϲ ϭϭ ϯϰϳ ϭϭ.ϱϬϬ.ϵϯϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ 
NICA DirigeŶza

Ϯϱ DirigeŶte AŶalista ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϲ DirigeŶte SoĐiologo ϭ ϭϬϭ.ϲϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza TeĐŶiĐa ϰ ϰϬϲ.ϲϭϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϯϬϰ.ϵϲϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Ruolo TeĐŶiĐo ϲϭϵ Ϯϭ.ϰϴϬ.ϲϵϴ Ϯϵϯ ϰϲ ϭϭ ϯϱϬ ϭϭ.ϴϬϱ.ϴϵϮ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϬϯ.ϰϳϬ 

Ruolo SaŶitario
NICA Coŵparto

Ϯϳ PueriĐultriĐe - BS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϴ Operatore SaŶitario - BS ϱ ϭϳϮ.ϰϰϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϰ.ϰϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
Ϯϵ PueriĐultriĐe Esperta - C Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϳ.Ϯϰϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϬ Operatore professioŶale saŶitario - C ϲϮ Ϯ.ϯϬϵ.ϰϮϯ ϰϬ Ϭ Ϭ ϰϬ ϭ.ϰϴϵ.ϵϱϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϭ CPS - IŶferŵiere ϭ.ϭϭϱ ϰϰ.ϵϯϰ.ϴϱϯ ϵϬϵ ϭϯϲ ϵ ϭ.Ϭϱϰ ϰϮ.ϯϮϱ.ϯϮϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϯϬϬ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϬ.ϯϬϬ 
ϯϮ CPS - IŶferŵiere - Esperto - DS ϲϰ Ϯ.ϳϲϯ.ϯϳϯ ϯϬ Ϭ Ϭ ϯϬ ϭ.Ϯϵϱ.ϯϯϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ 
ϯϯ CPS - OstetriĐa ϱϴ Ϯ.ϯϬϯ.ϰϬϳ ϯϵ ϭϬ ϭ ϱϬ ϭ.ϵϲϯ.ϮϴϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϰ CPS - OstetriĐa - Esperto -DS ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϱ CPS - Dietista Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

SCHEMA n. 1
PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi



ϯϲ CPS - AssisteŶte SaŶitario Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϳ CPS - IŶferŵiere pediatriĐo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϴ CPS - Podologo Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϯϵ CPS - IgieŶista deŶtale Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϬ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - D ϴϳ ϯ.ϰϱϱ.ϭϭϬ ϳϰ ϵ Ϯ ϴϱ ϯ.ϯϭϴ.Ϭϰϵ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ 
ϰϭ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di laďoratorio ďioŵediĐo - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϮ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - D ϳϱ ϯ.ϭϬϰ.ϮϬϱ ϱϴ ϭϱ ϭ ϳϰ ϯ.Ϭϰϱ.Ϯϱϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϯ CPS - TeĐŶiĐo saŶitario di radiologia ŵediĐa - Esperto - DS ϯ ϭϮϵ.ϱϯϯ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϰϯ.ϭϳϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϰ CPS - TeĐŶiĐo di Ŷeurofisiopatologia - D ϴ ϯϭϳ.ϳϭϭ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϱ CPS - TeĐŶiĐo ortopediĐo - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϲ CPS - TeĐŶiĐo della fisiopatologia ĐardioĐirĐolatoria e perfusioŶe ĐordiovasĐolare - D ϲ Ϯϯϴ.Ϯϴϯ ϲ Ϯ Ϭ ϴ ϯϮϬ.ϬϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϳ CPS - OdoŶtoteĐŶiĐo - D ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϭϵ.ϭϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϴ CPS - TeĐŶiĐo Đitologo/aŶatoŵia patologiĐa- D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϰϵ CPS - TeĐŶiĐo EŶĐefalografia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϬ Profilo atipiĐo ruolo teĐŶiĐo saŶitario - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϭ CPS - TeĐŶiĐo audioŵetrista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϰ Ϭ Ϭ ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϮ CPS - TeĐŶiĐo audioprotesista - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϯ CPS - Fisioterapista - D ϯϮ ϭ.ϮϳϬ.ϴϰϱ Ϯϯ ϰ ϭ Ϯϴ ϭ.ϬϴϮ.ϱϵϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϰ CPS - Fisioterapista - Esperto - DS Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϱ CPS - Logopedista - D ϱ ϭϵϴ.ϱϳϬ ϯ Ϯ Ϭ ϱ ϮϬϬ.ϴϵϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϲ CPS - Ortottista - assisteŶte di oftalŵologia - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϳ CPS - Terapista della Ŷeuro e psiĐoŵotriĐità dell'età evolutiva - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϴ CPS - TeĐŶiĐo dell’eduĐazioŶe e riaďilitazioŶe psiĐhiatriĐa e psiĐosoĐiale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϱϵ CPS - Terapista oĐĐupazioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϬ CPS - Massaggiatore ŶoŶ vedeŶte - D Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϯ Ϭ Ϭ Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϭ CPS - EduĐatore professioŶale - D Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϮ TeĐŶiĐo della preveŶzioŶe Ŷell'aŵďieŶte e Ŷei luoghi di lavoro Ϯ ϳϵ.ϰϮϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϯϵ.ϳϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϯ Collaďoratore professioŶale assisteŶte soĐiale - D ϰ ϭϱϴ.ϴϱϲ Ϯ ϭ Ϭ ϯ ϭϮϬ.ϯϬϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale Coŵparto SaŶitario ϭ.ϱϰϯ ϲϮ.ϭϮϱ.ϬϰϬ ϭ.ϮϬϲ ϭϳϵ ϭϰ ϭ.ϯϵϵ ϱϲ.Ϭϯϯ.ϵϳϲ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϮϯ.ϭϵϮ ϯ Ϭ Ϭ ϯ ϭϮϯ.ϭϵϮ 
NICA DirigeŶza saŶitaria ŶoŶ ŵediĐa

ϲϰ DirigeŶte FarŵaĐista ϭϱ ϭ.Ϯϱϳ.ϴϯϯ ϭϱ ϭ Ϭ ϭϲ ϭ.ϯϯϮ.Ϯϱϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϱ DirigeŶte Biologo ϯϯ Ϯ.ϳϲϳ.ϮϯϮ Ϯϱ Ϭ ϴ ϯϯ Ϯ.ϯϮϰ.ϴϯϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ 
ϲϲ DirigeŶte ChiŵiĐo ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϳ DirigeŶte FisiĐo ϰ ϯϯϱ.ϰϮϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϴ DirigeŶte PsiĐologo ϲ ϱϬϯ.ϭϯϯ ϱ Ϯ Ϭ ϳ ϱϲϴ.ϭϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϲϵ DirigeŶte servizio iŶferŵieristiĐo e ostetriĐo ϳ ϰϰϲ.ϳϮϬ Ϭ ϱ Ϭ ϱ ϯϰϭ.ϰϬϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza SaŶitaria ŶoŶ ŵediĐa ϲϲ ϱ.ϯϵϰ.ϭϵϲ ϰϲ ϴ ϴ ϲϮ ϰ.ϲϱϬ.ϰϱϴ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴϯ.ϴϱϲ 
NICA DirigeŶza ŵediĐa e veteriŶaria

ϳϬ Allergologia e iŵŵuŶologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϭ AŶatoŵia patologiĐa ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϵ Ϭ Ϯ ϭϭ ϭ.ϬϬϬ.ϬϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϮ AŶestesia e riaŶiŵazioŶe ϴϳ ϴ.ϯϳϵ.ϯϭϳ ϴϯ Ϭ ϭ ϴϰ ϴ.ϬϲϬ.ϲϲϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϯ AŶgiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϰ Audiologia e foŶiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϱ BioĐhiŵiĐa ĐliŶiĐa ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϱϳϳ.ϴϴϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϲ CardioĐhirurgia ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϴ Ϭ Ϭ ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϳ Cardiologia ϯϲ ϯ.ϰϲϳ.ϯϬϰ Ϯϵ ϭ ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϰϴ.ϰϰϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϴ Chirurgia geŶerale ϰϭ ϯ.ϵϰϴ.ϴϳϰ ϯϭ Ϯ ϴ ϰϭ ϯ.ϲϵϲ.ϬϬϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϳϵ Chirurgia ŵaxillo-faĐĐiale ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϯ ϯ ϭ ϳ ϲϮϭ.ϳϰϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϬ Chirurgia pediatriĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ ϯ Ϯ Ϭ ϱ ϰϲϲ.ϰϭϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϭ Chirurgia plastiĐa e riĐostruttiva ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϬ Ϯ ϭ ϭϯ ϭ.ϮϬϳ.ϮϭϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϮ Chirurgia toraĐiĐa ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϯ Chirurgia vasĐolare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϱ Ϯ ϭ ϴ ϳϮϱ.ϲϰϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϰ Derŵatologia e veŶerologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϯϮϱ.ϴϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϱ DirezioŶe MediĐa di presidio ospedaliero ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϯ ϯ Ϭ ϲ ϱϱϱ.ϭϰϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϲ Eŵatologia ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϲ ϳ ϭ ϭϰ ϭ.Ϯϲϱ.ϲϯϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϳ EŶdoĐriŶologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϯ Ϭ ϭ ϰ ϯϱϱ.ϱϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϴ Epideŵiologia Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϴϵ FarŵaĐologia e tossiĐologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϬ GastroeŶterologia ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϭ GeŶetiĐa MediĐa ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϯ Ϭ ϭ ϯ Ϯϱϵ.ϮϮϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϮ Geriatria Ϯ ϭϵϮ.ϲϮϴ Ϭ Ϯ Ϭ Ϯ ϭϳϳ.ϰϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϯ GiŶeĐologia e ostetriĐia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϱ ϯ ϯ Ϯϭ ϭ.ϵϭϬ.ϳϭϲ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϯϯ.ϮϬϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϯ ϭϯϯ.ϮϬϭ 
ϵϰ IgieŶe degli aliŵeŶti e della ŶutrizioŶe Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϱ IgieŶe epideŵiologia e saŶità puďďliĐa ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ Ϯ Ϭ ϰ ϲ ϰϱϵ.ϬϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϲ Malattie dell'apparato respiratorio ϭϬ ϵϲϯ.ϭϰϬ ϲ Ϯ Ϯ ϭϬ ϴϴϴ.ϱϱϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϳ Malattie iŶfettive ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϭ ϭ ϯ ϭϱ ϭ.ϯϰϳ.ϵϵϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϴ Malattie ŵetaďoliĐhe e diaďetologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϯ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϵϵ MediĐiŶa del lavoro e siĐurezza degli aŵďieŶti di lavoro ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

ϭϬϬ MediĐiŶa dello sport Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϭ MediĐiŶa e Đhirurgia d'aĐĐettazoŶe e d'urgeŶza ϯϬ Ϯ.ϴϴϵ.ϰϮϬ ϮϮ ϵ Ϭ ϯϭ Ϯ.ϵϭϳ.ϱϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϮ MediĐiŶa fisiĐa e riaďilitazioŶe ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϰ Ϯ ϭ ϳ ϲϮϵ.ϯϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 



ϭϬϯ MediĐiŶa iŶterŶa ϲϬ ϱ.ϳϳϴ.ϴϯϵ ϱϭ ϲ ϱ ϲϮ ϱ.ϳϳϳ.ϰϮϲ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϬϰ MediĐiŶa legale ϯ Ϯϴϴ.ϵϰϮ ϭ Ϭ Ϯ ϯ ϮϮϵ.ϱϭϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϱ MediĐiŶa ŶuĐleare ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ ϴ ϭ Ϯ ϭϭ ϵϵϮ.ϰϰϴ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϲ MediĐiŶa trasfusioŶale ϭϭ ϭ.Ϭϱϵ.ϰϱϰ ϰ ϰ Ϭ ϴ ϳϰϬ.ϭϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϳ MediĐo Đhirurgo legittiŵato all'eserĐizio della professioŶe  di OdoŶtoiatria Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϴ MiĐroďiologia e virologia ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϱ Ϭ ϭ ϲ ϱϰϴ.ϭϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϬϵ Nefrologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϭ Ϯ Ϭ ϭϯ ϭ.Ϯϯϲ.ϵϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϬ NeoŶatologia ϭϲ ϭ.ϱϰϭ.ϬϮϰ ϵ Ϭ Ϭ ϵ ϴϲϲ.ϴϮϲ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϭ NeuroĐhirurgia ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϴ Ϯ ϭ ϭϭ ϭ.Ϭϭϰ.ϱϴϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϮ Neurofisiopatologia Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϯ Neurologia Ϯϰ Ϯ.ϯϭϭ.ϱϯϲ ϭϬ ϰ Ϯ ϭϲ ϭ.ϰϱϭ.Ϯϴϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϰ NeuropsiĐhiatria iŶfaŶtile ϭϮ ϭ.ϭϱϱ.ϳϲϴ ϭϭ ϭ ϭ ϭϯ ϭ.Ϯϭϰ.ϳϴϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϱ Neuroradiologia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϲ Oftalŵologia ϭϱ ϭ.ϰϰϰ.ϳϭϬ ϵ ϯ Ϯ ϭϰ ϭ.Ϯϲϲ.ϮϯϮ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϵϲ.ϯϭϰ 
ϭϭϳ OŶĐologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϯ ϭ Ϭ ϭϰ ϭ.ϯϰϬ.ϴϭϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϴ OrgaŶizzazioŶe dei servizi saŶitari di ďase Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϵ Ortopedia e trauŵatologia Ϯϲ Ϯ.ϱϬϰ.ϭϲϰ Ϯϯ Ϭ Ϯ Ϯϱ Ϯ.ϯϰϴ.ϰϮϮ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϬ OtoriŶolariŶgoiatria ϭϰ ϭ.ϯϰϴ.ϯϵϲ ϭϬ ϭ ϭ ϭϮ ϭ.ϭϭϴ.ϰϳϱ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϭ Patologia ĐliŶiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϭϰ Pediatria ϭϵ ϭ.ϴϮϵ.ϵϲϲ ϭϲ Ϭ Ϯ ϭϴ ϭ.ϲϳϰ.ϮϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϯ PsiĐhiatria ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ ϵ Ϯ Ϯ ϭϯ ϭ.ϭϳϳ.ϰϵϳ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϰ PsiĐoterapia Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϱ RadiodiagŶostiĐa ϰϯ ϰ.ϭϰϭ.ϱϬϮ ϯϲ ϰ ϭ ϰϭ ϯ.ϴϴϴ.ϴϰϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϲ Radioterapia ϴ ϳϳϬ.ϱϭϮ ϱ Ϭ Ϭ ϱ ϰϴϭ.ϱϳϬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϳ Reuŵatologia ϰ ϯϴϱ.Ϯϱϲ Ϯ ϭ Ϭ ϯ Ϯϴϭ.ϯϲϯ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϴ SĐieŶza dell'aliŵeŶtazioŶe e dietetiĐa Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϮϵ Urologia ϭϯ ϭ.ϮϱϮ.ϬϴϮ ϭϭ Ϯ ϭ ϭϰ ϭ.ϯϬϯ.ϱϮϰ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 
ϭϯϬ OdoŶtoiatria ϳ ϲϳϰ.ϭϵϴ Ϯ Ϭ ϰ ϲ ϰϱϵ.ϬϮϵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ 

Totale DirigeŶza ŵediĐa ϲϵϮ ϲϲ.ϲϰϵ.ϮϴϬ ϱϮϲ ϳϱ ϲϮ ϲϲϯ ϲϭ.ϰϰϱ.ϱϭϬ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϯϮϱ.ϴϮϵ Ϯ Ϭ Ϯ ϰ ϯϮϱ.ϴϮϵ 

Totale Ruolo SaŶitario Ϯ.ϯϬϭ ϭϯϰ.ϭϲϴ.ϱϭϲ ϭ.ϳϳϴ ϮϲϮ ϴϰ Ϯ.ϭϮϰ ϭϮϮ.ϭϮϵ.ϵϰϰ ϲ Ϭ Ϯ ϴ ϱϯϮ.ϴϳϲ ϲ Ϭ Ϯ ϴ ϱϯϮ.ϴϳϲ 
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Totale Coŵparto Ϯ.ϯϲϴ ϵϭ.ϭϯϰ.Ϭϴϭ ϭ.ϲϴϮ ϮϮϲ ϰϯ ϭ.ϵϱϭ ϳϰ.ϳϬϵ.ϯϯϴ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϮϮϲ.ϲϲϮ ϲ Ϭ Ϭ ϲ ϮϮϲ.ϲϲϮ 
Totale DirigeŶza ϳϳϮ ϳϯ.ϰϲϲ.ϲϮϬ ϱϴϯ ϴϰ ϳϬ ϳϯϳ ϲϳ.ϯϭϴ.ϰϮϲ ϯ Ϭ Ϯ ϱ ϰϬϵ.ϲϴϰ ϯ Ϭ Ϯ ϱ ϰϬϵ.ϲϴϰ 

Totale Coŵplessivo PersoŶale DipeŶdeŶte ϯ.ϭϰϬ ϭϲϰ.ϲϬϬ.ϳϬϭ Ϯ.Ϯϲϱ ϯϭϬ ϭϭϯ Ϯ.ϲϴϴ ϭϰϮ.ϬϮϳ.ϳϲϰ ϵ Ϭ Ϯ ϭϭ ϲϯϲ.ϯϰϲ ϵ Ϭ Ϯ ϭϭ ϲϯϲ.ϯϰϲ 

Teste Costo Teste
ForŵazioŶe lavoro
Co.Đo.Đo. ϵ ϭϱϱ.Ϭϵϴ,ϬϬ          
Liďero-professioŶali ϱ ϭϱϴ.ϱϬϬ,ϬϬ          
CoŶveŶzioŶi ϯ ϭϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ          
SoŵŵiŶistrazioŶe lavoro ϯϬ ϵϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ          
LSU
Totale CoŶtratti Flessiďili ϰϳ ϭ.ϯϳϴ.ϱϵϴ,ϬϬ      

AssuŶzioŶi

CoŶtratti Flessiďili

Tipologia ĐoŶtrattuale Posti Đoperti CessazioŶi AssuŶzioŶi
Teste

DotazioŶe OrgaŶiĐa Posti Đoperti CessazioŶi

Costo Costo


