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Collegio di Direzione Segreteria di Direzione

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari
Verbale del Collegio di Direzione n. 1-24 del 29.01.2024

Il giorno 29 del mese di gennaio 2024, alle ore 09,45, si ¢ riunito il Collegio di Direzione presso la sala riunioni
della Direzione Generale, sita in Sassari viale San Pietro n. 10 - Palazzo Bompiani e, contestualmente, in
videoconferenza.

Sono presenti i seguenti Componenti:

Presidente

Dott. Antonio Lorenzo Spano: Direttore Generale

Componenti titolari con diritto di voto:

Dott. Antonio Lorenzo Spano: Direttore Generale;

Dott.ssa Maria Dolores Soddu: Direttrice Amministrativo, Direttrice f.f. della SC Risorse Umane e relazioni
sindacali e Direttrice f.f. Dipartimento Tecnico Amministrativo;

Dott.ssa Lucia Anna Mameli: Direttrice Sanitaria; Ditettrice ad interim del Dipartimento Scienze motorie,
neurologiche e riabilitative e del Dipartimento Professioni sanitarie;

Prof. Paolo Giuseppino Castiglia: Direttore Direzione Medica di Presidio, Igiene. Epidemiologia e Infezioni
Ospedaliere;

Prof. Gianpiero Capobianco: Direttore del Dipartimento Tutela salute donna e bambino;

Dott. Francesco Cudoni: Direttore del Dipartimento Emergenza-urgenza;

Dott. Luigi Cugia: Direttore del Dipartimento Medico;

Prof. Massimo Madonia: Direttore del Dipartimento delle Chirurgie specialistiche;

Prof. Mario Carmine Palermo: Direttore del Dipartimento Medicine specialistiche;

Prof. Alberto Porcu: Direttore del Dipartimento Chirurgico (che partecipa in videoconferenza);

Dott. Michele Portoghese: Direttore del Dipartimento cardio-vascolare (che partecipa in videoconferenza);
Prof.ssa Angela Spanu: Direttrice del Dipartimento onco-ematologico (che partecipa in videoconferenza);

kk

Componenti titolari del Collegio di Direzione senza diritto di Voto:

Ing. Marco Agostini: Responsabile del servizio di prevenzione e protezione (RSPP);

Dott.ssa Gabriella Carmelita: Direttrice della S.C. Farmacia Ospedaliera;

Dott. Roberto Foddanu: Responsabile SSD Qualita, accreditamento, clinical governance e risk management (che
partecipa in videoconferenza);

Dott. Antonello Serra: Responsabile della SSD Sorveglianza Sanitaria (che partecipa in videoconferenza);
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Dott.ssa Anastasia Gabriella Tucconi: Responsabile della SSD Operation manager and operating room

manager;

Partecipanti invitati:

Prof. Gavino Mariotti, Magnifico Rettore dell’Universita degli Studi di Sassari

I1 Prof. Giovanni Sotgiu, Presidente della Struttura di raccordo dell’Universita degli Studi di Sassari ed inviato a

pattecipare, ha comunicato la propria giustificata indisponibilita a presenziare alla riunione.

La seduta risulta essere valida ai sensi dell’art. 6 comma 2 del vigente Regolamento.
Ordine del giorno:

1- revisione Atto Aziendale;

2-  attribuzione incarichi di programma di tipo A — parere;

3-  varie ed eventuali

kK

I Direttore Generale apre la seduta con alcuni saluti e procede ad affrontare il primo punto all’ordine del giorno,
evidenziando come, ad un anno circa dall’approvazione del nuovo Atto Aziendale e ad un mese dalla piena
attuazione dello stesso, si sia rilevata I’esigenza di procedere ad una revisione dell’attuale assetto strutturale, da
concretizzare attraverso le modifiche di seguito riportate:

o la S.S.D. Preospedalizzazione, accoglienza e CUP, afferente all’Area funzioni direzione sanitaria di

presidio, da guida universitaria diventa a guida ospedaliera;

e la S.S.D. Patologia medica (a guida universitaria), afferente al Dipartimento Medico, si trasforma in S.C.

Patologia medica (sempre a guida universitaria);

e la S.C. Medicina d’urgenza (a guida ospedaliera), afferente al Dipartimento emergenza-urgenza, cessera e
le sue competenze confluiranno nella S.C. Pronto Soccorso (PS) ed osservazione breve intensive (OBI)
che sara rinominata in S.C. Medicina emergenza-urgenza (a guida ospedaliera). All’interno saranno attive
le:

o S.S. Osservazione breve intensive (OBI), (a guida ospedaliera)

o S.S. Medicina d’urgenza (a guida ospedaliera)
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la SC Neurochirurgia, afferente al Dipartimento emergenza-urgenza, da guida ospedaliera diventa a guida

universitaria;

e ]a SC Scienze radiologiche e la SC Diagnostica per immagini e di emergenza-urgenza, entrambe a guida
universitaria ed afferenti al Dipartimento Diagnostica e Servizi, confluiranno in un’unica struttura
denominata SC Scienze radiologiche interventistiche e d’urgenza (a guida universitaria). All’interno
saranno attive le:

o S.S. Diagnostica senologica (a guida ospedaliera)

o S.S. Complessita diagnostica in emergenze-urgenza (a guida ospedaliera)

e la S.C. Microbiologia e virologia, a guida universitaria, confluira nella S.C. Laboratorio unico di analisi
cliniche chimico-ematologiche, a guida ospedaliera, alla data del 01.11.2025. La S.C. Laboratorio unico di
analisi cliniche chimico-ematologiche, a guida ospedaliera, a far data dal 01.11.2025 assumera la
denominazione S.C. Laboratorio logico unico e rimarra a guida ospedaliera. All’interno sara attiva la:

o S.S. Microbiologia e virologia (a guida universitaria) e con attivazione a far data dal 01.11.2025

e 1aS.S.D. Affari generali, legali, comunicazione URP, afferente all’Area di Staff della Direzione, si trasforma

in S.C. Affari generali, legali, comunicazione URP;

11 Direttore Generale chiede ai presenti di manifestare proprie eventuali osservazioni in merito alle modifiche
esposte. Intervengono quindi il Dott. Cugia ed il Dott. Cudoni, rappresentando, rispettivamente, il proptrio totale
accordo in merito alle variazioni proposte e I'auspicio che la selezione per gli incarichi di Neurochirurgia possa

portare all'individuazione di profili di comprovate capacita chirurgiche e cliniche.

11 Collegio di Ditezione approva le modifiche all’Atto Aziendale proposte.

I1 Magnifico Rettore interviene per segnalare che I'Universita di Sassari ha provveduto a bandire le selezioni per
Pattribuzione di:

e un posto di Professore Ordinario di Chirurgia pediatrica;

e un posto di Professore Ordinario di Pediatria generale;

e un posto di Professore Associato di Chirurgia e pediatria infantile;

e un posto di Professore Associato di Pediatria generale e specialistica;

e un posto di Professore Ordinario di Neurochirurgia;

e un posto di Professore Associato di Neurochirurgia;
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e un posto di Professore Ordinario di Malattie Apparato visivo;
e un posto di Professore Associato di Gastroenterologia;

e un posto di Professore Associato di Nefrologia.

Il Magnifico sottolinea, altresi, che trattasi di posti finanziati con fondi regionali; lo stesso Magnifico Rettore
rimarca, e per questo ringrazia, la generosa disponibilita manifestata dai Professori della Facolta di Medicina e
Chirurgia che, nel convergere verso linteresse generale, hanno rinunciato alle proprie legittime aspirazioni di

carriera.

I1 Presidente del Collegio procede quindi ad esporre il secondo punto, relativo all’attribuzione degli incarichi di
Programma ai Professori Ordinari.
I1 Dott. Spano, dopo un rapido excursus sulla genesi del nuovo Regolamento Aziendale relativo all’inserimento
nell’attivita assistenziale del Personale Universitatio ed all’attribuzione degli incarichi di Programma, informa in
merito allo specifico avviso in tal senso bandito dall’Azienda, rivolto, al momento, solo ai Professori Ordinari, sia
in ragione di specifiche discriminazioni normative che a seguito di prudenziali valutazioni di carattere economico
finanziario.
I1 Direttore Generale prosegue rimarcando che il nuovo Regolamento, frutto di un confronto in ambito regionale,
prevede che gli incarichi di Programma siano oggetto di specifica graduazione, la quale deve tener conto dei
seguenti parametri:

- rilevanza strategica del Programma rispetto agli obiettivi aziendali;

- grado di innovazione del Programma;

- presenza della Scuola di specializzazione relativa alla specifica disciplina.
I Direttore segnala altresi che la procedura prevista per gli affidamenti in argomento, vede coinvolti, oltre alla
Direzione Strategica che propone la valutazione di propria competenza, sia ’Organo di Indirizzo che il Collegio di
Direzione, i quali sono impegnati nel dover esprimere un proprio parere che, seppur non vincolante,
comporterebbe, qualora negativo, un sicuro riesame da parte della Direzione Aziendale delle proprie proposte.
I1 Dott. Spano elenca quindi i nominativi degli undici Professori Ordinari interessati ed i rispettivi Programmi, ed
espone la valutazione schematica predisposta, attraverso la valorizzazione dei parametri gia esposti, dalla Direzione
Aziendale.
Alle ore 10,10 il Prof. Madonia lascia la riunione.
La valorizzazione dell’ultimo parametro, presenza della Scuola di specializzazione relativa alla specifica disciplina,
¢ oggetto di approfondito confronto, teso a chiarire le disposizioni del Regolamento aziendale nonché le modalita
di attribuzione del relativo punteggio e dei conseguenti effetti, cui partecipano, in particolare, il Direttore Generale,

il Magnifico Rettore, il Prof. Porcu, il Dott. Palermo, il Prof. Castiglia, la Prof.ssa Spanu; segue una specifica
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riflessione su alcune situazioni particolari, per le quali si assume Iimpegno di provvedere alla verifica delle
informazioni, presenti nello schema in esame, relative alla effettiva presenza di alcune Scuole di specializzazione.

Il Direttore Generale prosegue con I'esposizione, ed informa i presenti in merito alle modalita ed ai criteri seguiti
dalla Direzione Strategica nell’attribuzione, per quanto di competenza, dei punteggi relativi al primo ed al secondo
parametro di valutazione dei singoli Programmi; sottolinea, altresi, che ’Organo di Indirizzo ha sostanzialmente
confermato le posizioni della Direzione Aziendale; si apre quindi, trattandosi di prima applicazione del nuovo
Regolamento, un conseguente confronto anche con riferimento alle specifiche disposizioni normative di

riferimento.

11 Collegio di Direzione approva la valutazione effettuata dalla Direzione Strategica e dall’Organo di Indirizzo in
merito all’affidamento degli incarichi di Programma assistenziale in argomento; si rimanda alla verifica dell’ultimo

parametro di valutazione.

Il Direttore Generale chiede formalmente che i Direttori di Struttura ed i Direttori di Dipartimento vigilino
sulleffettivo svolgimento dei Programmi afferenti alle diverse Strutture e sul raggiungimento dei relativi risultati.

Su invito del Magnifico Rettore, interviene la Prof.ssa Spanu che fornisce alcuni definitivi chiarimenti in ordine al
possesso, da parte di uno dei Professori gia oggetto di precedente approfondimento, del terzo parametro di
valutazione (“presenza della Scuola di specializzazione relativa alla specifica disciplina”); il Direttore Generale
segnala quindi 'opportunita di procedere alla verifica, di medesimo tenore, anche di una ulteriore proposta di

Programma precedentemente evidenziata, di cui verra fornita specifica notizia a tutti i Componenti del Collegio.

In relazione al terzo punto allordine del giorno, il Direttore Generale informa i presenti in ordine ad alcuni
adempimenti di competenza del Collegio, relativamente alla individuazione di un Componente della Commissione
esaminatrice del Concorso unificato per n. 2 posti di odontotecnico. Nello specifico procede con la descrizione
dettagliata di quanto previsto dall’art. 44 comma 2 del D.P.R. 220/2001 che, in relazione alla individuazione delle
Commissioni esaminatrici, dispone:

1. Le commissioni esaminatrici, nominate dal Direttore Generale dell'unita sanitaria locale o dell'azienda
ospedaliera, sono composte dal presidente, da due operatori appartenenti alla categotia «D» dello stesso
profilo di quello messo a concorso e dal segretario.

2. Dei due operatori, uno ¢ scelto dal Direttore Generale ed uno viene designato dal collegio di direzione
di cui all'articolo 17 del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e s.m.i, fra il personale in servizio presso le
unita sanitarie locali o le aziende ospedaliere o gli enti di cui all'articolo 21, comma 1, situati nel territorio della

regione.
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3. La presidenza ¢ affidata a personale in servizio presso I'azienda che bandisce il concorso con qualifica
di dirigente sanitario per il profilo di collaboratore professionale sanitario; di dirigente del ruolo professionale per
il profilo di collaboratore tecnico professionale; di dirigente amministrativo per il profilo di collaboratore
amministrativo professionale.
I1 Dott. Spano prosegue riferendo che, cosi come segnalato dai competenti Uffici Aziendali, i dipendenti AOU
Sassari, di medesimo profilo di quelli messi a concorso sono:

- laDott.ssa Gabriella Pipia;

- il Dott. Natalino Pazzola;

- il Dott. Antonio Giovanni Demontis
Aggiunge inoltre che la Dott.ssa Gabriella Pipia risulta essere gia stata individuata dal Direttore Generale ai sensi
del comma 1 del gia richiamato art. 44 e che, pertanto, i nominativi tra i quali optare risultano:

- il Dott. Natalino Pazzola;

- il Dott. Antonio Giovanni Demontis
A seguito di breve confronto, il Collegio di Direzione, all'unanimita, procede ad indicare il nominativo seguente:

- il Dott. Natalino Pazzola;
E di individuare il Dott. Antonio Giovanni Demontis quale sostituto del titolare, in caso di sua assenza e/o

impedimento.

I1 Direttore Generale, in assenza di ulteriori interventi, ringrazia tutti i presenti.
La riunione si conclude alle ore 11,50.

Si precisa che la presente verbalizzazione ¢ stata redatta in maniera sintetica.

Allegati al Verbale:
- Verbale n. 8 del 25.01.2024 - Organo di Indirizzo
- File prospetto incarichi, come integrato all’esito delle verifiche in merito al terzo parametro di valutazione,

derivante da ulteriore verifica sulle Scuole effettuata a seguito del collegio

11 Segretario
Dott. Luca Melis
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