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PROGETTO ABBATTIMENTO LISTE D’ATTESA
PER PATOLOGIE ONCOLOGICHE MAMMARIE
Blocco Operatorio Cliniche San Pietro

Responsabile progetto: Prof. A. Porcu, Direttore Dipartimento Chirurgico
Prof. P.P. Terragni, Direttore Dipartimento Urgenza /Emergenza

Prof. Corrado Rubino, Direttore della SMAC

Relatori del progetto: Dr.ssa A.G.Tucconi, Medico Responsabile Blocco Cliniche
Dr.ssa Elena Morelli, Coordinatore Blocco Operatorio Plesso Cliniche

Dr.ssa Antonella Sassu, Coordinatore Servizio di Anestesia

RIFERIMENTI NORMATIVI

* Art. 24 del CCNL dell’Area Sanitaria 2016/2018

* Art. 115 del CCNL dell'Area Sanitaria 2016/2018

* Art. 26 del DL n.73/2021 convertito in Legge 106/2021
* Art. 29 del DL n.104/2020 convertito in Legge 126/2020

FINALITA’

Obiettivo del progetto & di ridurre le liste d’attesa per patologie neoplastiche mammarie della
SMAC. Infatti tra gli obiettivi prioritari del’ Azienda rientra il rispetto dei tempi massimi di attesa per

I'erogazione delle prestazioni chirurgiche mammarie.

Dall'analisi del’'andamento delle liste d’attesa si rileva un generalizzato aumento dei tempi d’attesa
per ricovero chirurgico ordinario per patologie neoplastiche mammarie, in gran parte dipendente
dalla carenza di personale medico e infermieristico e dallemergenza pandemica Covid - 19, che

non consente il pieno utilizzo delle sale del Blocco Operatorio aziendale.
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Pertanto si propone il ricorso a misure provvisorie ed eccezionali tese a garantire il mantenimento

dei livelli essenziali di assistenza.

Con questo progetto si ritiene di contribuire ad una maggiore offerta terapeutica al fine di
incrementare il numero di interventi chirurgici per tumori della mammella in modo da ridurre i tempi
di attesa dei pazienti in lista di prenotazione con previsione di ricovero superiore al limite di 30

giorni, indicato dalla normativa vigente per la patologia neoplastica.

DURATA DEL PROGETTO

| Fase: 1 mese. Nel caso in cui tutte le sedute previste nel presente progetto non dovessero
essere espletate nel mese di Dicembre 2021, le sedute rimanenti potranno essere effettuate nel

mese di Gennaio 2022.

Il Fase: previa valutazione dei risultati raggiunti e della disponibilita economica, proroga del

progetto al semestre successivo compatibilmente con la capienza del fondo dedicato.

MODALITA’DI ESPLETAMENTO E PERSONALE COINVOLTO

Tenuto conto delle liste d'attesa, dei tempi medi di intervento e della sola possibilita di incremento
orario del personale a causa della riduzione numerica cui stanno andando incontro alcune
professioni e considerando il rallentamento delle procedure di reclutamento dello stesso,
lincremento di ore per lattivita chirurgica per neoplasie mammarie sara realizzato attraverso
sedute aggiuntive, fermo restando la necessita di ottemperare alle norme vigenti in tema di orario

di lavoro ai fini della tutela dei lavoratori.
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Si prevede pertanto la programmazione di 2 sedute operatorie settimanali da effettuarsi il sabato,
la domenica e i giorni festivi, in anestesia generale e loco-regionale, mediante I'attivazione di
prestazioni aggiuntive con la collaborazione di diverse figure professionali al fine di garantire lo

smaltimento di interventi chirurgici per patologie oncologiche mammarie.

Per 'esecuzione delle prestazioni rese dal personale AOU autorizzato allo svolgimento dell’attivita
al di fuori dell’'orario di servizio nel rispetto del debito orario mensile istituzionalmente dovuto, verra
corrisposto il compenso orario, per il Dirigente Medico individuato di € 80.00/h lordi

onnicomprensivi, per il CPSl/tecnico il compenso orario & di € 50.00 lordi/h onnicomprensivi.

Le figure professionali coinvolte sono:

- 2 Coordinatori;

- 1 Responsabile medico del Blocco;

- 2 Chirurghi;

- 1 Anestesista;

- 1 Infermiere di Anestesia;

- 2 Infermieri Strumentisti;

- 1 Tecnico di Anatomia Patologica;

- 1 Medico di Anatomia Patologica;

- 1 Medico di Medicina Nucleare;
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- 2 Tecnici di Medicina Nucleare;
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- 1 Infermiere di Medicina Nucleare;

- 1 Ausiliario di Medicina Nucleare;

- 1 Medico di Diagnostica per Immagini;

- 1 Tecnico di Diagnostica per Immagini;

- 1 Infermiere di Diagnostica per Immagini;

- 1 Infermiere di coordinamento.

L'equipe chirurgica & formata da: 2 Chirurghi, 1 Anestesista, 2 Strumentisti, 1 Infermiere di
Anestesia che provvederanno all’esecuzione di interventi di chirurgia della mammella, da
effettuarsi in anestesia generale e loco-regionale secondo programma stabilito. Sulla base della
tipologia di intervento da eseguire sara eventualmente coinvolto il Tecnico di Anatomia Patologica,

il Medico di Anatomia Patologica ed il Medico di Medicina Nucleare.

Nelle sedute domenicali sara necessario coinvolgere, nella giornata di sabato, il personale della
Medicina Nucleare (Infermiere, Tecnici ed Ausiliario) per eseguire la somministrazione del
radiofarmaco necessario per la ricerca del linfonodo sentinella. Peraltro nelle giornate di sabato e
nei prefestivi, un infermiere di coordinamento provvedera alla programmazione del percorso delle

pazienti.

Inoltre gli interventi chirurgici che richiedono il posizionamento di un repere metallico necessario
per I'asportazione della lesione neoplastica, vedranno coinvolto il Medico ed il Tecnico della

Diagnostica per Immagini.
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Il Medico Responsabile del Blocco Cliniche si occupera della pianificazione operatoria e si
impegna a coordinare l'attivita chirurgica mentre i Coordinatori Infermieristici si occuperanno della
organizzazione e pianificazione dei turni, dell’approvvigionamento dei materiali nonché del
processo amministrativo contabile con particolare riferimento alla rendicontazione mensile
attestante le prestazioni eseguite, il numero delle ore rese, la congruita delle prestazioni stesse e
le date in cui sono state eseguite. Gli stessi coordinatori mensilmente trasmetteranno agli organi di
competenza un report sull’attivita svolta e i nominativi delle persone coinvolte, autorizzato dal

Responsabile del Blocco Operatorio.

L'attivita di pianificazione e rendicontazione richiedera un impegno lavorativo di 1 ora per
Coordinatore e 1 ora per il Medico Responsabile del Blocco Operatorio a seduta operatoria, da

svolgersi al di fuori dell’orario di servizio.

Il personale interessato dovra attestare, sotto la propria responsabilita, la compatibilita della
prestazione lavorativa con la normativa vigente in particolare in materia di orario di lavoro ai sensi

della Legge 30 ottobre 2014 n.161 e di aver assolto I'orario di servizio istituzionale.

La Struttura Complessa Risorse Umane provvedera ad effettuare le opportune verifiche prima di

procedere con la liquidazione di quanto dovuto.

| pazienti verranno operati presso una sala operatoria del Blocco Operatorio Plesso Cliniche per un
totale di 8 sedute operatorie ore 8-20 come da schema allegato. Si prevedono 2 sedute a
settimana da effettuarsi il sabato, la domenica ed i giorni festivi con orario dalle ore 8 alle ore 20;
lorario € da intendersi indicativo comprensivo dell'attivita chirurgica, del ripristino del materiale
utilizzato, del ricondizionamento dello strumentario chirurgico e dell'assistenza anestesiologica

postoperatoria, distribuita come da tabella allegata.
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Trascorsa la prima fase si procedera alla verifica dei risultati raggiunti ed all’acquisizione delle liste

d’attesa aggiornate, al fine di definire 'eventuale estensione del progetto.

PIANO DEI COSTI

La valutazione economica & elaborata considerando il massimo utilizzo ipotizzabile. All'esito della
valutazione dei risultati raggiunti sara possibile rimodulare la programmazione delle attivita ed il

conseguente piano dei costi.

La | fase progettuale prevede un costo massimo di € 81.120 per 1.272 ore aggiuntive.

MONITORAGGIO E COORDINAMENTO

| Responsabili del monitoraggio e coordinamento del progetto sono individuati nelle persone di:
Dott.ssa A. Gabriella Tucconi, Responsabile del Blocco Operatorio
Dott.ssa Elena Morelli, Coordinatore Blocco Operatorio

Dott.ssa Antonella Sassu, Coordinatore Servizio Anestesia.
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TABELLA N. 1
QUOTA
ORE ECONOMICA/ORA TOTALE
PROFESSIONIST] PREVISTE (€ LORDI (€ LORDI
ONNICOMPRENSIVI)

CHIRURGO 192 80 15.360
INFERMIERE
STRUMENTISTA 192 2 g
INFERMIERE ANESTESIA 96 50 4.800
COORDINATORE BO+AN 16 50 800
MEDICO ANESTESISTA 96 80 7.680
I\B/IOEDICO RESPONSABILE 8 80 640
TECNICO ANATOMIA
PATOLOGICA ¥e >k 4600
MEDICO ANATOMIA
PATOLOGICA 26 o0 TEED
MEDICO NUCLEARE 96 80 7.680
TECNICO MED.NUCLEARE 36 50 1.800
INFERMIERE MED.NUCL. 18 50 900
AUSILIARI MED.NUCL. 18 50 900
MEDICO RADIOLOGIA 96 80 7.680
TECNICO RADIOLOGIA 96 50 4.800
INFERMIERE RADIOLOGIA 96 50 4.800
INFERMIERE
COORDINAMENTO 2 2L 2000

1.272 79.920
TOTALE 81.120
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Area del progetto Sintesi

Contenuti

Obiettivo

Istituzione di un team multidisciplinare presso ’AOU di
Sassari che in attivita extralavorativa concorra alla riduzione
delle liste di attesa di interventi di chirurgia generale e
specialistica oncologica

Tempi previsti per
singola missione

Il tempo previsto per singola seduta operatoria & di 12 ore
comprensive della preparazione ed esecuzione degli interventi
chirurgici e della sistemazione delle sale operatorie e dei
materiali utilizzati e dell’assistenza postoperatoria

Durata media per
singola seduta: 12 ore

Trattamenti .' 688 ore comparto
previsti 8 sedute di 12 ore ciascuna 584 ore
Anestesista/Chirurg
o/Medico
Il progetto & costituito da: n. 2 Coordinatori
Risorse 1 Medico Responsabile del Blocco Operatorio n. 2 Chirurghi
X : 2 Coordinatori (Sale operatorie e Anestesia) i
——|——professionali____| > Chirurgh n.3 Infermieri -
~ | impegnate —IAnestesista———— | {Anestesista e ——

1 CPSI di Anestesia

o al sl i)

1 Medico Resp. Blocco

£ CIOT uuuluwut‘;sﬁ

1 Medico di Radiologia

1 Tecnico Radiologia

1 Infermiere di Radiologia

1 Medico di Medicina Nucleare

1 Infermiere di Medicina Nucleare
1 Ausiliario di Medicina Nucleare
2 Tecnici di Medicina Nucleare

1 Infermiere di coordinamento

I Tecnico Anatomia Pat,

1 Medico Antomia Pat.

I Medico Nucleare .

1 Infermiere di Med. Nucl.
1 Ausiliario Med.Nucl.

2 Tecnici Med.Nucl.

1 Medico Radiologia

1 Infermiere Radiologia

1 Tecnico Radiologia

1 Infermiere coordinam.

Svolgimento del

.servizio del personale
impiegato e modalita

di pagamento delle

Adesione al progetto su base volontaria, I corrispettivi delle
ore di servizio dedicate alle attivita di cui al presente progetto
sono riconosciuti con I'istituto delle prestazioni aggiuntive.

Prestaz. aggiuntive:
CPSI/Tecnico/Ausilia
rio

30 Euro/ora

onnicomprensivi

Euro 34.400

prestazioni . . Euro 46.720
Anestesista/Chirurgo/
Medico 80 euro/ora
5 onnicomprensivi
Ferri chirurgici gia in utilizzo e materiale specialistico
Risorse materiali secondo indicazioni del chirurgo che esegue I’intervento
impegnate ‘
Totale o = e Euro 81.120
U.0. Chirurgla Gendrale 2 - Clinica Chirurgica Nt
PrOI.A P MPO'CU ///,.,”‘/UB
O CLotetiore - <
o o
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