AOU Sassari Organo d’Indirizzo

Verbale n. 04 del 19.09.2023
Organo di Indirizzo

1l giorno martedi 19 del mese di settembre, dell’anno duemilaventitré, alle ore 16:00, si ¢ riunito ’Organo di
Inditizzo nominato con Delibera della Regione Sardegna n. 16/09 del 27/04/2023 - Deliberazione del’AOU di
Sassari n. 534 del 16.05.2023 per discutere e deliberare sui seguenti punti all’'ordine del giorno:

1) Comunicazioni del Presidente;

2)  Approvazione VVerbale seduta del 19/07/2023;

3)  Esame delle problematiche di raccordo tra la programmazione assistenziale e la programmazione didattica e
scientifica: incontro con il Magnifico Rettore, Prof. Gavino Mariotti;

4) Varie ed eventnali

Sono presenti:

Prof. Ludovico Marino, Presidente;

Dott. Alessandro Carlo Cattani, Componente;

Prof. Giovanni Sotgiu, Componente di diritto (con collegamento da remoto);
Dott.ssa Mara Lapia, Componente (con collegamento da remoto);

Dott. Antonio Onorato Succu, Componente (con collegamento da remoto).

Partecipa alla seduta il Magnifico Rettore dell’Universita degli Studi di Sassari, Prof. Gavino Mariotti.

Apre la seduta il Presidente.

1. 11 Presidente elenca i punti all’ordine del giorno e fa una breve premessa sulle funzioni e caratteristiche
dell’Organo d’Indirizzo, con particolare riferimento al Protocollo d’Intesa stipulato tra la RAS e le
Universita di Sassari e Cagliari. Il presidente rappresenta i compiti assegnati dal Protocollo di cui sopra, in
capo agli Organi di Indirizzo delle aziende, tra cui la predisposizione di apposita relazione. 11 citato
protocollo siglato in data 12/07/2017 verra trasmesso per opportuna visione ai componenti dell’Organo
e sara oggetto di approfondimento nel corso della prossima seduta. Comunica, inoltre, che ogni tentativo
di acquisire le relazioni degli ultimi 4 anni effettuato sia presso ’AOU che presso il rettorato ha dato esiti
infruttuosi. Nello specifico non risultano trasmesse/protocollate le relazioni annuali. Cio induce una
riflessione sulla necessita di dare una veste formale agli atti dell’Organo di Indirizzo che per la normativa
vigente ¢ un organo effettivo della governance del’AOU.

2. Il presidente porta all’attenzione dell’Organo il verbale della precedente riunione, tenutasi in data
19/07/2023, che viene approvato all’'unanimita.

3. 11 Presidente ringrazia il Magnifico Rettore per la disponibilita a partecipare alla seduta e rappresenta le
principali criticita, legate all’integrazione tra assistenza, didattica e ricerca, emerse nelle precedenti sedute
dell’Organo, ma ampiamente trattate anche negli anni passati, come puo evincersi dalla lettura dei verbali
Alcune di queste criticita assumono carattere di urgenza e lo sforzo di trovare soluzioni immediate da patte
dell’Universita e dell’Azienda Ospedaliera. In particolare il Presidente sottolinea 1'urgenza relativa ai
seguenti aspetti:
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a. mancanza di spazi idonei alle attivita pratiche si simulazione e laboratorio, a favore degli studenti e di
medici in formazione specialistica;

b. mancanza di apposite divise/camici, che gli studenti attualmente devono acquistare e lavare a proptie
spese;

c. possibilita di prevedere un compenso per il personale dell’Azienda Ospedaliera a cui vengono affidati
incarichi didattici da espletare al di fuori del proprio orario di lavoro. Sul punto il Presidente aggiunge
che, anche considerato il protocollo di Intesa, ritiene debba essere invece esclusa la possibilita di
remunerare le attivita di tutoraggio svolte dal personale dell’Azienda in quanto rientranti nei compiti
istituzionali.

Interviene il Prof. Sotgiu che porta nuovamente all’attenzione la difficolta a reperire tutor per le attivita formative
e docenti per gli insegnamenti scoperti per i quali non ¢ previsto alcun compenso.

11 Rettore, evidenziando alcune difficolta inerenti all’espletamento dei carichi didattici dei docenti della Facolta di
Medicina, chiarisce come i professori universitari debbano svolgere 120 ore di didattica frontale. Pertanto, prima
di procedere all’affidamento di incarichi di docenza a contratto, occorre assicurarsi che i fabbisogni didattici non
possano trovare copertura interna da parte di docenti strutturati. Il prof. Sotgiu riferisce che in alcune discipline il
carico didattico istituzionale non consente comunque di coprire tutti gli insegnamenti attivati. Per questa ragione,
tali insegnamenti vengono banditi a favore dei Dirigenti Medici del’AOU di Sassari, come da Regolamento di
Ateneo sul conferimento degli incarichi didattici. Preso atto che, al momento, tali insegnamenti sono affidati a
titolo gratuito, si riscontrano difficolta.

11 Presidente, visto il Protocollo di Intesa ed il citato Regolamento sul conferimento degli Incarichi ritiene che non
vi siano preclusioni alla possibilita di retribuzione degli incarichi di insegnamenti vacanti, fatte salve le circostanze
in cui i docent strutturati all'interno dei SSD assolvano pienamente ai propri obblighi didattici. Rinnova al Preside
della Facolta 'invito a quantificare i costi stimati per le docenze a contratto.

Sul punto a) relativo alla mancanza di spazi idonei dedicati ai i laboratori di simulazione, il Rettore, nelle more
dell’espletamento di apposite procedure di gara, rappresenta la possibilita di creare uno spazio nella biblioteca della
dell’orto botanico. Suggerisce la creazione di un tavolo di regia, con gli uffici competenti del’AOU, al fine di
individuare gli spazi aziendali idonei allo scopo.

11 Prof. Sotgiu rappresenta il rischio concreto del mancato accreditamento da parte del GEV del Corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia in caso di mancata realizzazione di un laboratorio di simulazione, che abbia le caratteristiche
idonee previste dalla normativa vigente in materia.

Interviene il Presidente, ricordando liter procedurale per I'accreditamento ANVUR, che lui stesso ha vissuto
direttamente all’epoca in qualita di direttore del Dipartimento di Scienze economiche e aziendali. La visita dei CEV
del’ANVUR. avvenuta nel 2019, ¢ finalizzata a verificare il livello di qualita dei CdS selezionati e di alcuni
Dipartimenti con riferimento agli standard nazionali. Nel caso del Corso di Laurea in Medicina e Chirurgia la
relazione dei CEV ha evidenziato alcune major deficiencies, dando all’Ateneo 5 anni di tempo per il superamento
delle criticita, tra le quali la mancanza di spazi per le attivita di simulazione. La prossima visita di controllo ¢ prevista
presumibilmente a Maggio 2024. Ove le criticita non fossero sanate, 'eventuale giudizio negativo porterebbe al
mancato accreditamento del CdS ed alla sua chiusura, con gravissimi danni per I’Atenco. Per questa ragione il
problema ¢ serio e richiede soluzioni urgenti.

Il Rettore interviene nell’argomento, rappresentando che nel frattempo ’'Universita ha reperito oltre 3 milioni di
euro per la creazione di due laboratori, ma che al momento le procedure di gara sono state bloccate, ma concorda
sull’assoluta necessita di trovare soluzioni urgenti, pur se temporanee atte alla risoluzione del problema.

Il Rettore si assume 'impegno di ricercare, unitamente al Direttore Generale dell’AOU e il Direttore dell’Ufficio
Tecnico, locali idonei, nello specifico due aree contigue di circa 500 mq cadauno.

Interviene la dott.ssa Lapia sottolineando la gravita della situazione sotto il profilo sostanziale, poiché gli studenti
di medicina al momento non possono svolgere attivita di simulazione. Non ¢ pensabile, conclude, offrire ai nostti
studenti un percorso formativo inferiore rispetto agli standard nazionali.

Si apre ampia discussione, durante la quale intervengono il Prof. Sotgiu ed il dott. Succu
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In relazione al punto b) relativo alle divise per gli studenti, il Dott. Cattani ha calcolato una spesa presumibile di
circa 400.000,00 euro annuali per 'acquisto ed il lavaggio dei camici. Il Rettore ritiene improbabile in proposito
che la Regione Sardegna possa erogare all’Azienda Ospedaliera, su cui gravano tali oneri, finanziamenti ulteriori.
11 dott. Cattani, sottolineando che 'importo non sembrerebbe eccessivo, confida che PAOU possa trovare nel
proprio bilancio la disponibilita economica necessaria.

In assenza di altri punti da discutere, viene fissata la seduta del mese di Ottobre nella data del 18 Ottobre alle ore
16:00. 11 Prof. Marino invita tutti i componenti alla lettura del Protocollo d’Intesa, che inviera loro.
La seduta viene chiusa alle ore 17:20.

Letto, approvato e sottoscritto

Ludovico Marino'
peny 2023
1T4147
GMT+00:00
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