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IL DIRETTORE F.F.  

SC AFFARI GENERALI, CONVENZIONI E RAPPORTI CON L’UNIVERSITA’ 
(Dott. Giuseppe Carassino) 

 
VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e ss. 

mm.ii; 

 

VISTO il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario 

Nazionale ed Università, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419”; 

  

VISTA la Legge Regionale del 11 settembre 2020, n. 24 “Riforma del sistema sanitario regionale e 

riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 

2006, della legge regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme 

di settore; 

 

VISTO il Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle Università 

degli Studi di Cagliari e di Sassari; 

 

VISTA la Deliberazione della Giunta della Regione Autonoma della Sardegna n. 51/33 del 30.12.2021 

con la quale viene nominato Direttore Generale dell’AOU di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo 

Spano;    

 

CONSIDERATO che nella DGR suddetta viene nominato quale Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo Spano e che l’incarico decorre dal 1 gennaio 

2022 ed ha una durata pari a cinque anni, rinnovabili una sola volta; 

 

VISTA la Deliberazione n. 1 del 4.01.2022 con la quale il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari prende atto della Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna 

n. 51/33 del 30.12.2021 “Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari. Nomina Direttore 

generale;” 

 

VISTA  la Deliberazione n. 472 del 20.06.2022 con la quale viene nominata la Dott.ssa Maria Dolores 

Soddu quale Direttrice Amministrativa dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari; 

 

VISTA la Deliberazione n. 473 del 20.06.2022 con la quale viene nominato il Dott. Luigi Cugia quale 

Direttore Sanitario dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari; 

 

VISTA la Deliberazione n. 570 del 14.07.2022 “Sostituzione Direttore Generale in caso vacanza 

dell’ufficio, di assenza o impedimento”; 

 

VISTA  la Deliberazione n. 571 del 14.07.2022 “Nomina sostituti in caso di assenza o impedimento del 

Direttore Sanitario e della Direttrice Amministrativa dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di 
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Sassari”; 

 

VISTA   la Deliberazione n. 1196 del 14.12.2022 “Attribuzione incarichi di sostituzione, ai sensi 

dell’art. 73 commi 4 ed 8 del CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020, dei Direttori della 

S.C. Affari Generali Convenzioni e rapporti con l’Università, della S.C. Risorse Umane, della 

S.C. Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione, dei Responsabili della S.S.D. 

Ingegneria Clinica, della S.S.D. Nuovo Ospedale Fondi FSC e della S.S.D. Relazioni 

Sindacali, afferenti al Dipartimento Amministrativo e Tecnico e del Responsabile della S.S.D. 

Comunicazione e Relazioni Esterne, afferente Area di Staff della Direzione”; 

 

VISTA      la nota in atti prot. n. PG/2023/10539 del 03.07.2023 con la quale viene nominata la Dott.ssa 

Sara Rita Sanna, Responsabile della SSD Comunicazioni e Relazioni esterne, quale sostituta del 

Dott. Giuseppe Carassino, Direttore f.f. della SC Affari Generali Convenzioni e rapporti con 

l’Università, per il periodo di congedo ordinario estivo dalla data del 03.07.2023 sino alla data del 

18.07.2023; 

 

PREMESSO CHE: 

- con la Legge Regionale n. 24/2020 è stata attuata la Riforma del sistema sanitario regionale 

e riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge Regionale n. 

10 del 2006, della Legge Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 del 2016 e 

di ulteriori norme di settore; 

- con la Legge suindicata il Servizio Sanitario Regionale (SSR) pubblico è stato articolato nei 

seguenti enti di governo:  

o Azienda regionale della salute (ARES);  

o Aziende socio-sanitarie locali (ASL);  

o Azienda di rilievo nazionale ed alta specializzazione “G. Brotzu” (ARNAS);  

o Aziende Ospedaliero universitarie (AOU) di Cagliari e Sassari;  

o Azienda regionale dell'emergenza e urgenza della Sardegna (AREUS);  

o Istituto zooprofilattico della Sardegna (IZS); 

 

- in data 30.09.2022 con DGR 30/74 sono stati deliberati gli Indirizzi per l’adozione dell'atto 

aziendale delle Aziende ospedaliero-universitarie e dell'Azienda di rilievo nazionale ed alta 

specializzazione "G. Brotzu" (ARNAS). Approvazione definitiva; 

- in data 01.12.2022 con deliberazione n. 1144 si è proceduto alla “Adozione Atto Aziendale 

dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari ai sensi della DGR n. 30/74 del 

30.09.2022.”;  

- nel corso del processo di definizione dell’Atto Aziendale sono emersi alcuni aspetti 

dell'assetto organizzativo meritevoli di riconsiderazione in una logica sia di semplificazione 

e razionalizzazione dei servizi, sia di governo e presidio di nuove funzioni e linee di attività 

di cui garantire il funzionamento; 

- con la DGR n. 40/34 del 28.12.2022 di cui sopra la RAS ha rilevato la sostanziale conformità 
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dell’atto aziendale agli indirizzi regionali di cui alla deliberazione della Giunta Regionale n. 

30/74 del 30.09.2022, richiedendo tuttavia di apportare le seguenti integrazioni:  

o inserire la funzione di raccordo con ARES per le attività di sanità digitale e telemedicina; 

o integrare l’art. 57 prevedendo il rispetto del Protocollo d’Intesa tra Regione e Università approvato 

con DGR n. 34/3 del 12/07/2017, nella revisione dell’atto aziendale; 

o specificare che la definizione del numero di strutture complesse, semplici dipartimentali e semplici 

è coerente con le risorse annualmente assegnate senza ricorrere a risorse aggiuntive a carico del 

bilancio regionale; 

- in data 05.01.2023 con deliberazione n. 10 “Atto aziendale dell’Azienda ospedaliero-

universitaria (AOU) di Sassari. Verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, comma 4, L.R. 

11.9.2020, n. 24”, si è proceduto, in osservanza a quanto esplicitato dalla Regione Autonoma 

della Sardegna nella Deliberazione n. 40/34 del 28.12.2022, a modificare, integrare ed 

adottare l’atto aziendale con i relativi allegati nei termini sopraindicati; 

 

PRESO ATTO: 

- che con la Legge Regionale n. 24/2020 è stata attuata la Riforma del sistema sanitario 

regionale e riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della Legge 

Regionale n. 10 del 2006, della Legge Regionale n. 23 del 2014 e della Legge Regionale n. 17 

del 2016 e di ulteriori norme di settore; 

- che in data 20.02.2023 con deliberazione n. 190 è stata effettuata la presa d’atto della 

Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna n. 4/66 del 16.02.2023 “Atto aziendale 

dell’Azienda ospedaliero-universitaria (AOU) di Sassari. Esito verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, 

comma 4, L.R. 11.9.2020, n. 24”; 

- della necessità da parte della Direzione Strategica di revisionare l’atto aziendale vigente 

secondo le quanto di seguito specificato: 

o trasformazione della Struttura di Cardiologia Clinica ed Interventistica da guida ospedaliera a guida 

universitaria;  

o eliminazione della SS “Anestesia Cliniche e Materno Infantile” (guida ospedaliera) incardinata 

nella SC “Anestesia, medicina del dolore e cure palliative” del Dipartimento Chirurgico e 

contestuale inserimento della SS “Continuità assistenziale e coordinamento aiuti di settimana” 

(guida ospedaliera) incardinata nella SC “Terapia Intensiva generale e post-operatoria” del 

Dipartimento Chirurgie specialistiche;  

 

TENUTO CONTO: 

- che è stato convocato il Collegio di Direzione in data 06.04.2023 e in data 27.04.2023 e che 

lo stesso ha espresso parere favorevole alle modifiche proposte dalla Direzione Aziendale;  

- che nel caso in cui l’oggetto dell’attività di revisione dell’Atto Aziendale sia la natura 

(universitaria o non universitaria) della direzione dei Dipartimenti e delle altre Strutture 

Organizzative, la revisione deve essere adottata con Atto Deliberativo dal Direttore Generale 

dell’AOU di Sassari, d’intesa con il Rettore, nel rispetto delle relazioni sindacali e previa 

informativa alla Direzione Regionale Sanità della Regione Sardegna;  

- delle note prot. PG/2023/5907 del 06.04.2023 e prot. PG/2023/6870 del 27.04.2023 con 

le quali il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari ha trasmesso 
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la documentazione al Magnifico Rettore al fine di acquisire l’intesa, ai sensi dell’art. 3, comma 

3, del D.Lgs 517/ e s.m.i., per le revisioni di cui sopra;  

- delle note prot. PG/2023/5920 del 07.04.2023 e prot. PG/2023/6874 del 27.04.2023 del 

Magnifico Rettore con le quali viene acquisita l’intesa sulle modifiche proposte;  

- delle note mail del 7 e del 27 aprile 2023 con le quali la Direzione Aziendale dell’AOU di 

Sassari ha comunicato a tutte le OO.SS. l’intendimento di procedere con apposito Atto 

Deliberativo, alla revisione dell’Atto Aziendale al fine di apportare le modifiche di cui trattasi;  

- che con la nota prot. PG/2023/7218 del 04.05.2023 è stata richiesta apposita convocazione 

della Conferenza permanente Regione - Enti Locali per la trattazione della revisione dell’atto 

aziendale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari;  

- che in data 19.05.2023 si è riunita la Conferenza permanente Regione - Enti Locali la quale 

ha espresso parere favorevole per l’adozione delle revisioni dell’Atto Aziendale;  

- della nota in atti prot. PG/2023/8238 del 19.05.2023 con la quale il Direttore Generale 

dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, acquisita l’intesa con il Magnifico Rettore 

dell’Università degli Studi di Sassari, ha provveduto a darne adeguata informativa 

all’Assessorato Regionale Igiene Sanità e Assistenza Sociale e alla Direzione Generale della 

Sanità, manifestando l’intenzione di procedere alla revisione dell’atto Aziendale come sopra 

meglio specificato; 

- della nota in atti prot. PG/2023/8345 del 23.05.2023 con la quale il Direttore Generale 

dell’Assessorato Regionale Igiene Sanità e Assistenza Sociale chiede di adottare la 

Deliberazione di revisione dell’Atto Aziendale e di provvedere alla sua trasmissione entro i 

15 giorni dalla data di adozione per la verifica di conformità, ai sensi dell’art. 19, comma 4, 

della Legge Regionale 24/2020; 

- della Deliberazione n. 561 del 23.05.2023 <<Revisione Atto Aziendale approvato con Deliberazione 

n. 10 del 05.01.2023 e Deliberazione n. 190 del 20.02.2023 avente ad oggetto “Presa d’atto della 

Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna n. 4/66 del 16.02.2023”. Atto aziendale 

dell’Azienda ospedaliero-universitaria (AOU) di Sassari. Esito verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, 

comma 4, L.R. 11.9.2020, n. 24>>; 

 

PRESO ATTO che con DGR n.  21/17 del 22.06.2023 “Atto aziendale dell’Azienda Ospedaliero universitaria 

(AOU) di Sassari.  Proposta di modifica.  Verifica di conformità ai sensi dell'art. 19, comma 4, 

della legge regionale 11.09.2020, n. 24”; 

 

CONSIDERATO che in data 23.06.2023 con deliberazione n. 678 è stata effettuata la presa d’atto della 

Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna n. 21/17 del 22.06.2023 “Atto aziendale 

dell’Azienda Ospedaliero universitaria (AOU) di Sassari.  Proposta di modifica.  Verifica di 

conformità ai sensi dell'art. 19, comma 4, della legge regionale 11.09.2020, n. 24”; 

 

PRESO ATTO che al fine di dare operatività al nuovo atto aziendale si è proceduto all’approvazione dei seguenti 

documenti: 

- Regolamento per il conferimento e la revoca degli incarichi dirigenziali - Area contrattuale 
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della Dirigenza Professionale Tecnica e Amministrativa - Deliberazione del Direttore 

Generale n. 690 del 28.06.2023; 

- Regolamento per il conferimento e la revoca degli incarichi dirigenziali - Area contrattuale 

della Dirigenza Sanitaria - Deliberazione del Direttore Generale n. 691 del 28.06.2023, 

modificato con Deliberazione del Direttore Generale n. 752 del 06.07.2023; 

- Regolamento Aziendale del Consiglio delle Professioni Sanitarie - Deliberazione del 

Direttore Generale n. 692 del 28.06.2023; 

- Regolamento Aziendale per la predisposizione e formalizzazione degli atti e provvedimenti 

amministrativi - Deliberazione del Direttore Generale n. 693 del 28.06.2023; 

- Regolamento Aziendale per l’organizzazione e funzionamento dei Dipartimenti - 

Deliberazione del Direttore Generale n. 694 del 28.06.2023; 

- Regolamento Attuativo dell’Atto Aziendale - Deliberazione del Direttore Generale n. 695 

del 28.06.2023; 

- Funzionigramma dell’Atto Aziendale - Deliberazione del Direttore Generale n. 696 del 

28.06.2023, modificato con Deliberazione del Direttore Generale n. 737 del 4.07.2023 

- Regolamento Aziendale per l’affidamento e revoca di incarichi di direzione di strutture 

complesse e strutture semplici dipartimentali a direzione non universitaria ad accesso 

pluricategoriale – Deliberazione del Direttore Generale 796 del 18.06.2023 

 

PRESO ATTO della Deliberazione del Direttore Generale n. 783 del 13.07.2023 di “Attuazione dell’Atto 

Aziendale dell’Azienda Ospedaliero universitaria di Sassari - Modalità di conferimento degli 

incarichi ed approvazione del sistema di pesatura degli incarichi dirigenziali delle strutture del 

Dipartimento Tecnico-amministrativo e dell’Area di Staff della Direzione e dei DAI, Area 

Funzioni della Direzione Sanitaria di Presidio e del Dipartimento delle Professioni Sanitarie”; 

 

CONSIDERATO  che nella Deliberazione di cui sopra è stato stabilito che l’entrata in vigore del nuovo assetto 

organizzativo è a far data dal 01.08.2023; 

 

PRESO ATTO che al fine di dare effettiva applicazione all’Atto aziendale l’AOU di Sassari ha proceduto: 

1. Alla trasmissione all’Università degli Studi di Sassari della deliberazione n. 783 del 13.07.2023 

per le conseguenti procedure di attribuzione delle Strutture Complesse (SC) e delle Strutture 

Semplici Dipartimentali (SSD) a guida universitaria con nota PEC protocollo 

PG/2023/0011169 del 14.07.2023; 

2. Alla trasmissione alla SC Risorse Umane di AOU Sassari per tutti gli adempimenti 

conseguenti e relativi alle funzioni di competenza, nello specifico per la predisposizione di 

tutti i Bandi/Avvisi necessari per la copertura delle posizioni dove l’incarico non poteva 

essere confermato; 

 

VALUTATO  che tutte le posizioni da bandire contenute nella Deliberazione del Direttore Generale n. 783 del 

13.07.2023 hanno avuto corso e nello specifico: 

 Avvisi di Pubblica Selezione per l’attribuzione di incarichi quinquennali, rinnovabili, di 
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Direzione della S.C. CENTRO USTIONI, della S.C. BREAST UNIT, della S.C. 

MEDICINA INTERNA, della S.C. GERIATRIA, della S.C. NEFROLOGIA, DIALISI 

E TRAPIANTI, della S.C. ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA (Alghero), della S.C. 

MEDICINA D’URGENZA, della S.C. TERAPIA INTENSIVA EMERGENZA-

URGENZA (Plesso SSA), della S.C. TERAPIA INTENSIVA NEONATALE E 

NEONATOLOGIA – TIN, della S.C. GESTIONE INFERMIERISTICA e della S.C. 

AREA TECNICA SANITARIA E RIABILITAZIONE dell’AOU di Sassari, ai sensi del 

D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i, del D.P.R. n. 484/1997, della Legge n.189/2012 (Legge 

Balduzzi) e s.m.i. e della D.G.R. n.13/61 del 06.04.2023 Regione Sardegna –(Attualmente 

in fase di pubblicazione su GURI) - Deliberazione del Direttore Generale n. 791 del 

14.07.2023; 

 Avvisi di Manifestazione di interesse per l’attribuzione di incarichi quinquennali, 

rinnovabili, di Direzione della S.S.D. OPERATION MANAGER AND OPERATING 

ROOM MANAGER, della S.S.D. FISICA SANITARIA, della S.S.D. DAY SURGERY 

AREA CHIRURGICA, della S.S.D. EPATOLOGIA, della S.S.D. PSICOLOGIA 

OSPEDALIERA, della S.S.D. TRAUMATOLOGIA DELLO SPORT E TECNICHE 

CHIRURGICHE ORTOPEDICHE INNOVATIVE (Alghero), della S.S.D. 

ANESTESIA (Plesso SSA), della S.S.D. CARDIOANESTESIA, della S.S.D. 

CARDIOLOGIA PEDIATRICA E DELLE CARDIOPATIE CONGENITE, della 

S.S.D. RADIOLOGIA VASCOLARE E INTERVENTISTICA, della S.S.D. 

DISCHARGE ROOM, ai sensi dell’art. 19 del CCNL Area Sanità 2016/2018 – 

Deliberazione del Direttore Generale n. 795 del 17.07.2023; 

 Avvisi di Manifestazione di interesse per l’attribuzione di incarichi quinquennali, 

rinnovabili, di Direzione della S.C. PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO DI 

GESTIONE E FLUSSI INFORMATIVI, SSD QUALITA’, ACCREDITAMENTO, 

CLINIL GOVERNANCE E RISK MANAGEMENT E SSD PREVENZIONE E 

PROTEZIONE (RSPP) AI SENSI DEL REGOLAMENTO AZIENDALE PER 

L’AFFIDAMENTO E REVOCA DEGLI INCARICHI DI DIREZIONE DI 

STRUTTURA COMPLESSA E SEMPLICE DIPARTIMENTALE A DIREZIONE 

NON UNIVERSITARIA AD ACCESSO MULTIDISCIPLINARE DI CUI ALLA 

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N. 796 del 18/07/2023  - 

Deliberazione del Direttore Generale n. 803 del 18.07.2023; 

 Avvisi di Manifestazione di interesse per l’attribuzione di incarichi quinquennali, 

rinnovabili, di Direzione della S.C. GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA – SC 

ACQUISIZIONE BENI, SERVIZI E TECNOLOGIE – SC RISORSE UMANE E 

RELAZIONI SINDACALI – SC GESTIONE AMMINISTRATIVA DI PRESIDIO – 

SC PROGETTAZIONE ED INNOVAZIONE TECNOLOGICA – SC LAVORI, 

MANUTENZIONI, LOGISTICA E PATRIMONIO e della SSD AFFARI 

GENERALI, LEGALI, COMUNICAZIONE URP ai sensi dell’art. 71, CCNL Funzioni 

Locali no 2016/2018 – Deliberazione del Direttore Generale n. 804 del 18.07.2023; 

 Avviso di Manifestazione di interesse per l’attribuzione di incarico quinquennale, 
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rinnovabili, di Direzione della S.S.D. SORVEGLIANZA SANITARIA ai sensi dell’art. 

19 del CCNL Area Sanità 2016/2018 – Deliberazione del Direttore Generale n. 805 del 

18.07.2023. 

 

VALUTATO  inoltre, che nelle more della conclusione delle procedure di cui sopra sono stati pubblicati appositi 

avvisi di manifestazioni di interesse per il conferimento di incarichi di sostituzione di Direttori di 

Strutture Complesse (SC) con qualifica di dirigente medico e di Direttori di Strutture Complesse 

con qualifica di Dirigente delle Professioni sanitarie, riservati al personale dipendente e con 

scadenza delle domande il prossimo 26.07.2023, nello specifico: 

 SC Centro ustioni; 

 SC Breast unit; 

 SC Medicina interna; 

 SC Geriatria; 

 SC Nefrologia, dialisi e trapianti; 

 SC Ortopedia e traumatologia (Alghero); 

 SC Medicina d’urgenza; 

 SC Terapia intensiva emergenza-urgenza (Plesso SSA); 

 SC Terapia intensiva neonatale e neonatologia TIN; 

 SC Gestione infermieristica; 

 SC Area tecnica sanitaria e riabilitazione. 

 

TENUTO CONTO  che l’Atto Aziendale approvato individua in particolare le strutture operative dotate di autonomia 

gestionale o tecnico professionale soggette a rendicontazione analitica, le competenze dei relativi 

responsabili e disciplina l'organizzazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 

secondo il modello dipartimentale e i compiti e le responsabilità dei Direttori di Dipartimento; 

 

CONSIDERATO  che il Dipartimento è il modello ordinario di gestione operativa a livello aziendale e quale struttura 

sovraordinata è centro unitario di responsabilità e garantisce l’unitarietà della gestione e lo 

svolgimento di funzioni complesse con compiti di orientamento, consulenza e supervisione, di 

governo unitario dell’offerta per l’area disciplinare di appartenenza, di gestione integrata delle 

risorse assegnate alle strutture in esso aggregate essendo costituito da articolazioni aziendali che 

svolgono processi comuni, simili o  affini, omogenei o complementari, per i profili tecnici e 

disciplinari o processi che richiedono un coordinamento unitario delle funzioni attribuite alle unità 

operative afferenti, ovvero una tensione specifica al conseguimento di un comune risultato, per 

strategicità rispetto al governo dell’Azienda; 

 

CONSIDERATO  che i Dipartimenti strutturali sono finalizzati a migliorare l’efficiente utilizzo delle risorse, in 

particolare di quelle professionali; a tale fine nei Dipartimenti strutturali è prevista la dotazione di 

risorse e il budget dipartimentale, la cui gestione è affidata al Direttore di Dipartimento. 
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RILEVATO  che i Dipartimenti strutturali sono costituiti dall’aggregazione strutture complesse e di strutture 

semplici dipartimentali; sono dotati di autonomia tecnico-professionale nonché possono essere 

dotati, di autonomia gestionale, nei limiti degli obiettivi e delle risorse attribuiti, e di apposito 

budget, assegnato dal Direttore Generale, la cui gestione è affidata al Direttore di Dipartimento; 

sono finalizzati a migliorare l’efficiente utilizzo delle risorse, in particolare di quelle professionali, 

e l’efficacia dei servizi e delle prestazioni; 

 
SPECIFICATO  che il Direttore del Dipartimento, nominato dal Direttore Generale nel rispetto della normativa 

vigente, ha la responsabilità della gestione complessiva del budget, ove specificamente assegnato 

secondo la relativa regolamentazione aziendale, è responsabile del raggiungimento degli obiettivi 

assegnati, assicura il coordinamento organizzativo e gestionale, è garante della continuità 

assistenziale e della qualità dell’assistenza secondo la tipologia di mandato conferito per lo 

specifico incarico, ne assicura la verifica ed il miglioramento continuo, promuove l’aggiornamento 

continuo tecnico scientifico del personale. Pur rimanendo titolare della struttura alla quale è 

preposto il Direttore del Dipartimento può mantenere o meno le funzioni operative o 

assistenziali; 

 
CONSIDERATO  che la Direzione del Dipartimento viene affidata, in base al Regolamento Aziendale per 

l’organizzazione e funzionamento dei Dipartimenti - Deliberazione del Direttore Generale n. 694 

del 28.06.2023, secondo le procedure ivi previste, che nello specifico prevedono: 

 Art. 5 comma 7 - nei Dipartimenti a direzione universitaria, il Direttore del Dipartimento 

è nominato dal Direttore Generale, d’intesa con il Rettore, nella rosa dei professori titolari 

di incarico di direzione di Struttura Complessa afferenti a quel Dipartimento, secondo le 

indicazioni del Protocollo d’Intesa; 

 Art. 2, 3 e 4 - (2) È nominato dal Direttore Generale tra i direttori titolari di una delle 

strutture complesse aggregate nel Dipartimento secondo le modalità di cui alle 

disposizioni nazionali e regionali vigenti.  (3) Il Comitato di Dipartimento partecipa 

all’individuazione del Direttore di Dipartimento proponendo una terna di nominativi al 

Direttore Generale.   (4) Possono essere individuati nella terna esclusivamente coloro i 

quali, tra i Direttori titolari di incarico di Struttura Complessa afferenti al Dipartimento, 

abbiano anticipatamente formalizzato al Comitato la disponibilità a candidarsi per 

ricoprire l’incarico con le modalità indicate dalla Direzione Aziendale; 

 
CONSIDERATO  che con Deliberazione n. 647 del 15.06.2023 avente ad oggetto “Proroga degli incarichi dei Direttori di 

Dipartimento dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari” si è proceduto a prorogare gli incarichi 

di Dipartimento a decorrere dal 01.07.2023 fino, presumibilmente, al 31.12.2023, fatte salve 

eventuali differenti determinazioni che dovessero rendersi necessarie in seguito alla conclusione 

delle procedure di individuazione dei nuovi Direttori di Dipartimento: 

 Prof. Pierpaolo Terragni, Dipartimento Emergenza-Urgenza (guida universitaria); 
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 Prof. Alberto Porcu, Dipartimento Chirurgico (guida universitaria); 

 Dott. Michele Portoghese, Dipartimento Cardio Toraco-Vascolare (guida ospedaliera); 

 Prof. Corrado Rubino, Dipartimento Onco Ematologico (guida universitaria); 

 Prof. Stefano Profili, Dipartimento Farmaco e Diagnostica (guida ospedaliera); 

 
VALUTATO  che con la Deliberazione del Direttore Generale n. 783 del 13.07.2023 di Attuazione dell’Atto 

Aziendale dell’Azienda Ospedaliero universitaria di Sassari, l’avvio delle nuove Strutture è stato 

indicato nel 01.08.2023 e che a partire da tale data saranno attivate tutte le nuove strutture 

aziendali e, seguentemente, i nuovi Dipartimenti, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Chirurgico (guida universitaria) 

 DAI - Dipartimento Medico (guida ospedaliera) 

 DAI - Dipartimento Chirurgie specialistiche (guida universitaria) 

 DAI - Dipartimento Medicine specialistiche (guida ospedaliera) 

 DAI - Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative (guida universitaria) 

 DAI - Dipartimento Emergenza-urgenza (guida ospedaliera) 

 DAI - Dipartimento Onco-ematologico (guida universitaria) 

 DAI - Dipartimento Cardio-vascolare (guida ospedaliera) 

 DAI - Dipartimenti Tutela salute donna e bambino (guida universitaria) 

 DAI - Dipartimento Diagnostica e Servizi (guida ospedaliera) 

 Dipartimento Professioni sanitarie  

 Dipartimento Tecnico-amministrativo 

 

CONSIDERATO  che le procedure di assegnazione dei Dipartimenti ai sensi del “Regolamento Aziendale per 

l’organizzazione e funzionamento dei Dipartimenti”, approvato con Deliberazione del Direttore 

Generale n. 694 del 28.06.2023 prevede che: 

 Art 8 “Compiti” - il Comitato di Dipartimento sanitario, così come quello delle 

Professioni Sanitarie e Tecnico-amministrativo è costituito da componenti di diritto e da 

componenti elettivi.  Attualmente i componenti non sono ancora individuati in quanto 

per i primi sono in fase di svolgimento le procedure di individuazione delle strutture 

vacanti, mentre per i secondi è necessario procedere con le relative elezioni; 

 Art. 11 - in fase di prima applicazione, le elezioni sono indette entro 90 giorni se 

compatibili con la conclusione delle procedure di individuazione della componente di 

diritto, dalla data di entrata in vigore dell’Atto Aziendale; 

 

VALUTATO  che nell’immediato non è possibile, nei termini del suddetto regolamento, procedere con 

l’individuazione dei componenti necessari per attivare il processo di individuazione dei Direttori 

di Dipartimento a guida ospedaliera, mentre è, invece possibile, individuare quelli a guida 

universitaria; 

 

VISTA la nota PG/2023/0011413 del 19.07.2023 con la quale l’Azienda Ospedaliero universitaria di 
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Sassari ha richiesto all’Università degli Studi di Sassari, in ottemperanza all’art. 28 dell’Atto 

aziendale, all’art. 5 comma 4 del Protocollo d’intesa tra la Regione Sardegna e le Università degli 

Studi di Cagliari e di Sassari e al Regolamento Aziendale per l’organizzazione e funzionamento 

dei Dipartimenti (Deliberazione n. 694 del 28.06.2023) - al fine di dare completa attuazione alla 

Deliberazione n. 783 del 13.07.2023 avente ad oggetto “Attuazione dell’Atto Aziendale dell’Azienda 

Ospedaliero universitaria di Sassari - Modalità di conferimento degli incarichi ed approvazione del sistema di 

pesatura degli incarichi dirigenziali delle strutture del Dipartimento Tecnico-amministrativo e dell’Area di Staff 

della Direzione e dei DAI, Area Funzioni della Direzione Sanitaria di Presidio e del Dipartimento delle 

Professioni Sanitarie” - l’indicazione dei nominativi dei Direttori (titolari di Struttura Complessa) a 

cui affidare l’incarico di Direttore per il Dipartimento, a guida universitaria, Chirurgico; Chirurgie 

specialistiche; Scienze motorie, neurologiche e riabilitative; Onco-ematologico; Tutela salute 

donna e bambino; 

 

PRESO ATTO della nota di riscontro da parte dell’Università degli Studi di Sassari, protocollo PG/2023/11471 

del 20.07.2023 dove sono stati indicati i nominativi dei Direttori di Struttura complessa a guida 

universitaria a cui affidare l’incarico di Direttore di Dipartimento, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Chirurgico – Prof. Alberto Porcu 

 DAI - Dipartimento Chirurgie specialistiche – Prof. Massimo Madonia 

 DAI - Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative – Prof. Carlo Doria 

 DAI - Dipartimento Onco-ematologico – Prof.ssa Angela Spanu 

 DAI - Dipartimento Tutela salute donna e bambino – Prof. Gianpiero Capobianco 

 

PRESO ATTO che il Prof. Carlo Doria è attualmente in aspettativa e che l’incarico decorrerà dall’effettivo rientro 

in servizio.  Provvisoriamente e sino al ritorno dello stesso le funzioni saranno esercitate dal 

Direttore Sanitario; 

 

RITENUTO  necessario assicurare per i Dipartimenti a guida ospedaliera la continuità nei compiti organizzativi, 

gestionali e direttivi, al fine di perseguire il migliore funzionamento dell’amministrazione, 

l’efficienza delle relative strutture e l’utilizzazione ottimale delle risorse a disposizione, si ritiene 

di dover dare provvisoriamente copertura a tali incarichi di Direzione di Dipartimento per il 

periodo strettamente necessario alla conclusione delle procedure di individuazione dei Direttori 

di Dipartimento “effettivi”, ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs 502/92,  per il periodo strettamente 

necessario e intercorrente dalla data di attivazione delle strutture dell’Atto Aziendale prevista per 

il 01.08.2023 e sino al 31.12.2023, fatta salva la conclusione anticipata dell’iter di individuazione; 

 

RICHIAMATO  inoltre: 

 l’art. 22 del CCNL Dirigenza Sanitaria 2016-2018 che al comma 4 testualmente dispone 

“Nel caso che l’assenza del direttore di Dipartimento, del dirigente con incarico di direzione di struttura 

complessa e del dirigente con incarico di direzione di strutture semplici a valenza dipartimentale o 

distrettuale, ed in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’ incarico di struttura semplice 

sia determinata dalla cessazione del rapporto di lavoro del dirigente interessato, la sostituzione avviene 
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con 36 atto motivato del Direttore Generale secondo i principi del comma 2 integrati dalla valutazione 

comparata del curriculum formativo e professionale prodotto dei dirigenti interessati ed è consentita per il 

tempo strettamente necessario ad espletare le procedure di cui ai DPR. 483 e 484/1997 ovvero dell’art. 

17 bis del D.Lgs. n.502/1992 e s.m.i.. In tal caso può durare nove mesi, prorogabili fino ad altri 

nove”; 

 l’art. 73 del CCNL Funzioni Locali 2016-2018 che al comma 4 testualmente dispone “Nel 

caso che l’assenza del Direttore di Dipartimento, del dirigente con incarico di direzione di struttura 

complessa e del dirigente con incarico di direzione di strutture semplici a valenza dipartimentale o 

distrettuale, ed in cui il massimo livello dirigenziale sia rappresentato dall’ incarico di struttura semplice 

sia determinata dalla cessazione del rapporto di lavoro del dirigente interessato, la sostituzione avviene 

con atto motivato del Direttore Generale secondo i principi del comma 2 integrati dalla valutazione 

comparata del curriculum formativo e professionale prodotto dai dirigenti interessati ed è consentita per il 

tempo strettamente necessario ad espletare le procedure di cui all’art. 71. In tal caso può durare nove 

mesi, prorogabili fino ad altri nove”. 

 

PRESO ATTO  che con mail del 19.07.2023 il Direttore Generale, al fine di procedere con la nomina dei Direttori 

di Dipartimento f.f., ha richiesto alla SC Risorse Umane la trasmissione di tutti i CV dei Direttori 

titolari di Struttura Complessa (SC) presenti in Azienda; 

 

ACQUISITI  agli atti i CV dei seguenti Direttori titolari di Struttura Complessa, suddivisi per Dipartimento a 

cui afferiscono le rispettive strutture, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Medico (guida ospedaliera) 

o Dott. Luigi Cugia 

 DAI - Dipartimento Medicine specialistiche (guida ospedaliera) 

o Dott. Mario Carmine Antonio Palermo 

 DAI - Dipartimento Emergenza-urgenza (guida ospedaliera) 

o Dott. Paolo Pinna Parpaglia 

o Dott. Francesco Cudoni 

o Dott. Riccardo Boccaletti 

 DAI - Dipartimento Cardio-vascolare (guida ospedaliera) 

o Dott. Michele Portoghese 

o Dott. Gianfranco Fadda 

 DAI - Dipartimento Diagnostica e Servizi (guida ospedaliera) 

o Dott. Stefano Profili 

o Dott. Pietro Carmelo Manca 

o Dott.ssa Angela Bitti 

 

PRESO ATTO che il Dott. Luigi Cugia è attualmente in aspettativa e che l’incarico decorrerà dall’effettivo rientro 

in servizio.  Provvisoriamente e sino al ritorno dello stesso le funzioni saranno esercitate sempre 

dal Dott. Luigi Cugia ma nella sua veste di Direttore Sanitario. 
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PRESO ATTO  della nota del Direttore Generale del 31.07.2023 della quale si evince la valutazione comparata del 

curriculum formativo e professionale dei Direttori di SC di cui sopra e si individuano quali 

Direttori f.f., ai sensi del sopracitato art. 22 del CCNL, i seguenti Direttori: 

 DAI - Dipartimento Medico (guida ospedaliera) 

o Dott. Luigi Cugia (in qualità di Direttore Sanitario) 

 DAI - Dipartimento Medicine specialistiche (guida ospedaliera) 

o Dott. Mario Carmine Antonio Palermo 

 DAI - Dipartimento Emergenza-urgenza (guida ospedaliera) 

o Dott. Francesco Cudoni 

 DAI - Dipartimento Cardio-vascolare (guida ospedaliera) 

o Dott. Michele Portoghese 

 DAI - Dipartimento Diagnostica e Servizi (guida ospedaliera) 

o Dott. Stefano Profili 

 

PRESO ATTO che relativamente al Dipartimento delle Professioni sanitarie ed al Dipartimento Tecnico-

amministrativo non risultano, alla data di entrata in vigore indicata nel 01.08.2023 (Deliberazione 

del Direttore Generale n. 783 del 13.07.2023 di “Attuazione dell’Atto Aziendale dell’Azienda 

Ospedaliero universitaria di Sassari - Modalità di conferimento degli incarichi ed approvazione del 

sistema di pesatura degli incarichi dirigenziali delle strutture del Dipartimento Tecnico-

amministrativo e dell’Area di Staff della Direzione e dei DAI, Area Funzioni della Direzione 

Sanitaria di Presidio e del Dipartimento delle Professioni Sanitarie”), strutture complesse (SC) in 

quale sia presente un titolare effettivo in quanto le procedure sulle stesse risultano ancora in corso 

di svolgimento; 

 

VALUTATA la necessità di garantire il presidio anche di detti Dipartimenti e che nelle more della conclusione 

delle procedure di cui sopra le stesse sono assegnate al Direttore Sanitario, relativamente al 

Dipartimento delle Professioni sanitarie ed al Direttore Amministrativo, per il Dipartimento 

Tecnico-amministrativo; 

 

DATO ATTO che il CCNL della Dirigenza dell’Area Medico-Veterinaria del 6.05.2010, integrativo del CCNL del 

17/10/2008, all’art. 4 comma 4 definisce per la valorizzazione della retribuzione dell’incarico di 

Direttore di Dipartimento una maggiorazione fra il 30% ed il 50% calcolato sul valore massimo 

della fascia di appartenenza, come determinata dal comma 3;  

 

DATO ATTO che il CCNL della Dirigenza dell’Area SPTA del 8.06.2000, all’art. 40 commi 9 e 10 definisce una 

maggiorazione fra il 30% ed il 50% calcolato sul valore massimo della fascia di appartenenza; 

 

VALUTATO  che l’attuale peso organizzativo dei Dipartimenti del DAI, delle Professioni Sanitarie e di quello 

Tecnico-amministrativo, derivanti dal nuovo assetto organizzativo di cui alla deliberazione del 

Direttore Generale n. 678 del 23.06.2023 di approvazione dell’Atto Aziendale, nonché delle 
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attribuzioni di cui alla deliberazione del Direttore Generale n. 737 del 4.07.2023 di approvazione 

del funzionigramma, evidenziano una altissima complessità riconducibile al parametro massimo 

individuato dalla vigente normativa, ossia la maggiorazione del 50% sulla fascia massima; 

 

DI DARE ATTO         che il soggetto che propone il presente atto non incorre in alcuna delle cause di incompatibilità 

previste dalla normativa vigente, con particolare riferimento al Codice di Comportamento dei 

Pubblici Dipendenti e alla normativa in materia di anticorruzione e che non sussistono, in capo allo 

stesso, situazioni di conflitto di interessi in relazione all’oggetto dell’atto, ai sensi della L. n. 

190/2012 e norme collegate; 

 
 

PROPONE 

 
1. di nominare quali Direttori di Dipartimento a guida universitaria i seguenti Direttori di Struttura complessa a guida 

universitaria, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Chirurgico – Prof. Alberto Porcu 

 DAI - Dipartimento Chirurgie specialistiche – Prof. Massimo Madonia 

 DAI - Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative – Prof. Carlo Doria 

 DAI - Dipartimento Onco-ematologico – Prof.ssa Angela Spanu 

 DAI - Dipartimento Tutela salute donna e bambino – Prof. Gianpiero Capobianco; 

 

2. di nominare quale Direttore f.f. del Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative, il Dott. Luigi Cugia, 

nelle more del rientro dall’aspettativa del Prof. Carlo Doria, il cui incarico decorrerà dall’effettivo rientro in servizio; 

 

3. di nominare quali Direttori di Dipartimento f.f. a guida ospedaliera, per il periodo strettamente necessario alla 

conclusione delle procedure di individuazione dei Direttori di Dipartimento “effettivi”, ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs 

502/92, i seguenti Direttori di Struttura complessa a guida ospedaliera, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Medico - Dott. Luigi Cugia (in qualità di Direttore Sanitario) 

 DAI - Dipartimento Medicine specialistiche - Dott. Mario Carmine Antonio Palermo 

 DAI - Dipartimento Emergenza-urgenza - Dott. Francesco Cudoni 

 DAI - Dipartimento Cardio-vascolare - Dott. Michele Portoghese 

 DAI - Dipartimento Diagnostica e Servizi - Dott. Stefano Profili; 

 

4. di nominare quali Direttori f.f. del Dipartimento delle Professioni sanitarie il Dott. Luigi Cugia, Direttore Sanitario 

e quale Direttore f.f. del Dipartimento Tecnico-amministrativo la Dott.ssa Maria Dolores Soddu, Direttore 

Amministrativo;  

 
5. di stabilire che in prima applicazione dell’Atto aziendale, così come previsto dal Regolamento per il conferimento 

e la revoca degli incarichi dirigenziali - Area contrattuale della Dirigenza Sanitaria – deliberazione del Direttore 

Generale n. 752 del 06.07.2023, la durata dell’incarico di Direttore di Dipartimento a guida universitaria è stabilita 

in anni 2; 

 

6. di stabilire che la l’incarico dei Direttori di Dipartimento f.f. a guida ospedaliera è attribuito per il periodo 
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strettamente necessario e intercorrente dalla data di attivazione delle strutture dell’Atto Aziendale prevista per il 

01.08.2023 e sino al 31.12.2023, fatta salva la conclusione anticipata dell’iter di individuazione di cui alla vigente 

normativa; 

 
7. di stabilire, che l’attuale il peso organizzativo dei Dipartimenti del DAI, delle Professioni Sanitarie e di quello 

Tecnico-amministrativo, evidenziano una altissima complessità riconducibile al parametro massimo individuato 

dalla vigente normativa, ossia la maggiorazione del 50% sulla fascia massima; 

 
8. di dare mandato alla SSD Prevenzione e protezione (RSPP) la predisposizione delle deleghe di cui al  D.Lgs 81/08 

da attribuire ai Direttori di Dipartimento ed ai Direttori di Dipartimento f.f.;  

 
9. di dare mandato alla SC Risorse umane la predisposizione dei relativi contratti individuali di formale assegnazione 

dell’incarico di Direttore di Dipartimento e Direttore di Dipartimento f.f. che dovranno contenere, come allegato, 

l’accettazione delle deleghe di cui sopra.  
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IL DIRETTORE GENERALE  
   Dott. Antonio Lorenzo Spano 

 
 
 

 

 
PRESO ATTO della proposta di Deliberazione avente per oggetto: “Attribuzione dei Dipartimenti del DAI, delle 

Professioni Sanitarie e di quello Tecnico-amministrativo”. 

 
D E L I B E R A  

 
 

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente 
 
Di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente: 
 

1. di nominare quali Direttori di Dipartimento a guida universitaria i seguenti Direttori di Struttura complessa a guida 

universitaria, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Chirurgico – Prof. Alberto Porcu 

 DAI - Dipartimento Chirurgie specialistiche – Prof. Massimo Madonia 

 DAI - Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative – Prof. Carlo Doria 

 DAI - Dipartimento Onco-ematologico – Prof.ssa Angela Spanu 

 DAI - Dipartimento Tutela salute donna e bambino – Prof. Gianpiero Capobianco; 

 

2. di nominare quale Direttore f.f. del Dipartimento Scienze motorie, neurologiche e riabilitative, il Dott. Luigi Cugia, 

nelle more del rientro dall’aspettativa del Prof. Carlo Doria, il cui incarico decorrerà dall’effettivo rientro in servizio; 

 

3. di nominare quali Direttori di Dipartimento f.f. a guida ospedaliera, per il periodo strettamente necessario alla 

conclusione delle procedure di individuazione dei Direttori di Dipartimento “effettivi”, ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs 

502/92, i seguenti Direttori di Struttura complessa a guida ospedaliera, nello specifico: 

 DAI - Dipartimento Medico - Dott. Luigi Cugia (in qualità di Direttore Sanitario) 

 DAI - Dipartimento Medicine specialistiche - Dott. Mario Carmine Antonio Palermo 

 DAI - Dipartimento Emergenza-urgenza - Dott. Francesco Cudoni 

 DAI - Dipartimento Cardio-vascolare - Dott. Michele Portoghese 

 DAI - Dipartimento Diagnostica e Servizi - Dott. Stefano Profili 

 

4. di nominare quali Direttori f.f. del Dipartimento delle Professioni sanitarie il Dott. Luigi Cugia, Direttore Sanitario 

e quale Direttore f.f. del Dipartimento Tecnico-amministrativo la Dott.ssa Maria Dolores Soddu, Direttore 

Amministrativo;  

 
5. di stabilire che in prima applicazione dell’Atto aziendale, così come previsto dal Regolamento per il conferimento 

e la revoca degli incarichi dirigenziali - Area contrattuale della Dirigenza Sanitaria – deliberazione del Direttore 

Generale n. 752 del 06.07.2023, la durata dell’incarico di Direttore di Dipartimento a guida universitaria è stabilita 

in anni 2; 

 

6. di stabilire che la l’incarico dei Direttori di Dipartimento f.f. a guida ospedaliera è attribuito per il periodo 
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strettamente necessario e intercorrente dalla data di attivazione delle strutture dell’Atto Aziendale prevista per il 

01.08.2023 e sino al 31.12.2023, fatta salva la conclusione anticipata dell’iter di individuazione di cui alla vigente 

normativa; 

 
7. di stabilire, che l’attuale il peso organizzativo dei Dipartimenti del DAI, delle Professioni Sanitarie e di quello 

Tecnico-amministrativo, evidenziano una altissima complessità riconducibile al parametro massimo individuato 

dalla vigente normativa, ossia la maggiorazione del 50% sulla fascia massima; 

 
8. di dare mandato alla SSD Prevenzione e protezione (RSPP) la predisposizione delle deleghe di cui al  D.Lgs 81/08 

da attribuire ai Direttori di Dipartimento ed ai Direttori di Dipartimento f.f.;  

 
9. di dare mandato alla SC Risorse umane la predisposizione dei relativi contratti individuali di formale assegnazione 

dell’incarico di Direttore di Dipartimento e Direttore di Dipartimento f.f. che dovranno contenere, come allegato, 

l’accettazione delle deleghe di cui sopra.  

 
IL DIRETTORE GENERALE 

Dott. Antonio Lorenzo Spano 
 
 

 
 

 

 
 
 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
 

Nessun Allegato  

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
 

Nessun Allegato 
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