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Ruolo Amministrativo
NICA Comparto

1 Commesso - A 4 126.860 6 0 0 6 190.289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 Coadiutore amministrativo - B 23 772.458 16 1 0 17 571.939 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 Coadiutore amministrativo - Esperto - BS 4 137.960 2 0 2 4 80.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 Assistente amministrativo - C 88 3.277.891 78 0 8 86 2.950.669 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 Collaboratore amministrativo professionale - D 84 3.335.969 82 0 6 88 3.290.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 Collaboratore amministrativo professionale - Esperto - DS 2 86.355 0 0 2 2 11.317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Comparto Amministrativo 205 7.737.492 184 1 18 203 7.095.002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
NICA Dirigenza

7 Dirigente Amministrativo 6 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totale Dirigenza Amministrativa 6 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Ruolo Amministrativo 211 8.347.411 189 2 18 209 7.707.540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ruolo Professionale
NICA Comparto

8 Altro (Personale religioso in convenzione) 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 Assistente religioso - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 Collaboratore professionale specialista della comunicazione istituzionale - settore comunicazione 0 0 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 Collaboratore professionale specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione 1 39.714 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totale Comparto Professionale 5 197.464 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

NICA Dirigenza
12 Dirigente Avvocato 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
13 Dirigente Ingegnere 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Dirigenza Professionale 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Ruolo Professionale 9 604.077 5 0 0 5 384.387 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ruolo Tecnico
NICA Comparto

14 Ausiliario specializzato - A 108 3.425.208 93 0 0 93 2.949.485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
15 Operatore tecnico B 34 1.141.895 15 0 1 16 509.435 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
16 Operatore tecnico addetto all'assistenza - B 4 134.341 3 0 0 3 100.755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17 Operatore socio sanitario - BS 410 14.140.856 157 46 0 203 7.048.239 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470 
18 Operatore tecnico specializzato - BS 6 206.939 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
19 Operatore tecnico specializzato - Esperto - C 4 148.995 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
20 Assistente tecnico - C 26 968.468 12 0 9 21 497.910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
21 Programmatore - C 2 74.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
14 Profilo atipico ruolo tecnico 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
23 Collaboratore tecnico professionale - D 19 754.564 8 0 1 9 323.370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
24 Collaboratore tecnico professionale - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Comparto Tecnico 615 21.074.085 290 46 11 347 11.500.933 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470 
NICA Dirigenza

25 Dirigente Analista 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
26 Dirigente Sociologo 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Dirigenza Tecnica 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Ruolo Tecnico 619 21.480.698 293 46 11 350 11.805.892 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470 

Ruolo Sanitario
NICA Comparto

27 Puericultrice - BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
28 Operatore Sanitario - BS 5 172.449 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
29 Puericultrice Esperta - C 0 0 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
30 Operatore professionale sanitario - C 62 2.309.423 40 0 0 40 1.489.950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
31 CPS - Infermiere 1.115 44.934.853 909 136 9 1.054 42.325.329 1 0 0 1 40.300 1 0 0 1 40.300 
32 CPS - Infermiere - Esperto - DS 64 2.763.373 30 0 0 30 1.295.331 1 0 0 1 43.178 1 0 0 1 43.178 
33 CPS - Ostetrica 58 2.303.407 39 10 1 50 1.963.282 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
34 CPS - Ostetrica - Esperto -DS 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
35 CPS - Dietista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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36 CPS - Assistente Sanitario 0 0 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
37 CPS - Infermiere pediatrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
38 CPS - Podologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
39 CPS - Igienista dentale 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
40 CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - D 87 3.455.110 74 9 2 85 3.318.049 1 0 0 1 39.714 1 0 0 1 39.714 
41 CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
42 CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - D 75 3.104.205 58 15 1 74 3.045.255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
43 CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
44 CPS - Tecnico di neurofisiopatologia - D 8 317.711 5 0 0 5 198.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
45 CPS - Tecnico ortopedico - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
46 CPS - Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cordiovascolare - D 6 238.283 6 2 0 8 320.040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
47 CPS - Odontotecnico - D 3 119.142 3 0 0 3 119.142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
48 CPS - Tecnico citologo/anatomia patologica- D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
49 CPS - Tecnico Encefalografia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
50 Profilo atipico ruolo tecnico sanitario - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
51 CPS - Tecnico audiometrista - D 2 79.428 4 0 0 4 158.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
52 CPS - Tecnico audioprotesista - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
53 CPS - Fisioterapista - D 32 1.270.845 23 4 1 28 1.082.591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
54 CPS - Fisioterapista - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
55 CPS - Logopedista - D 5 198.570 3 2 0 5 200.898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
56 CPS - Ortottista - assistente di oftalmologia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
57 CPS - Terapista della neuro e psicomotricità dell'età evolutiva - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
58 CPS - Tecnico dell’educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
59 CPS - Terapista occupazionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
60 CPS - Massaggiatore non vedente - D 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
61 CPS - Educatore professionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
62 Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 79.428 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
63 Collaboratore professionale assistente sociale - D 4 158.856 2 1 0 3 120.306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Comparto Sanitario 1.543 62.125.040 1.206 179 14 1.399 56.033.976 3 0 0 3 123.192 3 0 0 3 123.192 
NICA Dirigenza sanitaria non medica

64 Dirigente Farmacista 15 1.257.833 15 1 0 16 1.332.253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
65 Dirigente Biologo 33 2.767.232 25 0 8 33 2.324.832 1 0 0 1 83.856 1 0 0 1 83.856 
66 Dirigente Chimico 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
67 Dirigente Fisico 4 335.422 1 0 0 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
68 Dirigente Psicologo 6 503.133 5 2 0 7 568.117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
69 Dirigente servizio infermieristico e ostetrico 7 446.720 0 5 0 5 341.401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Dirigenza Sanitaria non medica 66 5.394.196 46 8 8 62 4.650.458 1 0 0 1 83.856 1 0 0 1 83.856 
NICA Dirigenza medica e veterinaria

70 Allergologia e immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
71 Anatomia patologica 11 1.059.454 9 0 2 11 1.000.026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
72 Anestesia e rianimazione 87 8.379.317 83 0 1 84 8.060.661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
73 Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
74 Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
75 Biochimica clinica 6 577.884 6 0 0 6 577.884 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
76 Cardiochirurgia 9 866.826 8 0 0 8 770.512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
77 Cardiologia 36 3.467.304 29 1 1 31 2.948.441 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
78 Chirurgia generale 41 3.948.874 31 2 8 41 3.696.006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
79 Chirurgia maxillo-facciale 8 770.512 3 3 1 7 621.748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
80 Chirurgia pediatrica 5 481.570 3 2 0 5 466.412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
81 Chirurgia plastica e ricostruttiva 12 1.155.768 10 2 1 13 1.207.210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
82 Chirurgia toracica 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
83 Chirurgia vascolare 9 866.826 5 2 1 8 725.640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
84 Dermatologia e venerologia 1 96.314 2 0 2 4 325.829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
85 Direzione Medica di presidio ospedaliero 7 674.198 3 3 0 6 555.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
86 Ematologia 11 1.059.454 6 7 1 14 1.265.630 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
87 Endocrinologia 4 385.256 3 0 1 4 355.542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
88 Epidemiologia 2 192.628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
89 Farmacologia e tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
90 Gastroenterologia 7 674.198 5 0 0 5 481.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
91 Genetica Medica 5 481.570 2 0 1 3 259.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
92 Geriatria 2 192.628 0 2 0 2 177.470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
93 Ginecologia e ostetricia 24 2.311.536 15 3 3 21 1.910.716 0 0 2 2 133.201 0 0 2 2 133.201 
94 Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
95 Igiene epidemiologia e sanità pubblica 9 866.826 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
96 Malattie dell'apparato respiratorio 10 963.140 6 2 2 10 888.555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
97 Malattie infettive 14 1.348.396 11 1 3 15 1.347.990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
98 Malattie metaboliche e diabetologia 1 96.314 3 0 0 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
99 Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

100 Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
101 Medicina e chirurgia d'accettazone e d'urgenza 30 2.889.420 22 9 0 31 2.917.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
102 Medicina fisica e riabilitazione 8 770.512 4 2 1 7 629.326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



103 Medicina interna 60 5.778.839 51 6 5 62 5.777.426 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314 
104 Medicina legale 3 288.942 1 0 2 3 229.515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
105 Medicina nucleare 9 866.826 8 1 2 11 992.448 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
106 Medicina trasfusionale 11 1.059.454 4 4 0 8 740.196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
107 Medico chirurgo legittimato all'esercizio della professione  di Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
108 Microbiologia e virologia 1 96.314 5 0 1 6 548.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
109 Nefrologia 13 1.252.082 11 2 0 13 1.236.924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
110 Neonatologia 16 1.541.024 9 0 0 9 866.826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
111 Neurochirurgia 12 1.155.768 8 2 1 11 1.014.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
112 Neurofisiopatologia 0 0 1 0 0 1 96.314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
113 Neurologia 24 2.311.536 10 4 2 16 1.451.281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
114 Neuropsichiatria infantile 12 1.155.768 11 1 1 13 1.214.789 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
115 Neuroradiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
116 Oftalmologia 15 1.444.710 9 3 2 14 1.266.232 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314 
117 Oncologia 13 1.252.082 13 1 0 14 1.340.817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
118 Organizzazione dei servizi sanitari di base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
119 Ortopedia e traumatologia 26 2.504.164 23 0 2 25 2.348.422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
120 Otorinolaringoiatria 14 1.348.396 10 1 1 12 1.118.475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
121 Patologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
114 Pediatria 19 1.829.966 16 0 2 18 1.674.224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
123 Psichiatria 4 385.256 9 2 2 13 1.177.497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
124 Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
125 Radiodiagnostica 43 4.141.502 36 4 1 41 3.888.844 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
126 Radioterapia 8 770.512 5 0 0 5 481.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
127 Reumatologia 4 385.256 2 1 0 3 281.363 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
128 Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
129 Urologia 13 1.252.082 11 2 1 14 1.303.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
130 Odontoiatria 7 674.198 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Totale Dirigenza medica 692 66.649.280 526 75 62 663 61.445.510 2 0 2 4 325.829 2 0 2 4 325.829 

Totale Ruolo Sanitario 2.301 134.168.516 1.778 262 84 2.124 122.129.944 6 0 2 8 532.876 6 0 2 8 532.876 

Personale Complessivo
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Totale Comparto 2.368 91.134.081 1.682 226 43 1.951 74.709.338 6 0 0 6 226.662 6 0 0 6 226.662 
Totale Dirigenza 772 73.466.620 583 84 70 737 67.318.426 3 0 2 5 409.684 3 0 2 5 409.684 

Totale Complessivo Personale Dipendente 3.140 164.600.701 2.265 310 113 2.688 142.027.764 9 0 2 11 636.346 9 0 2 11 636.346 

Teste Costo Teste
Formazione lavoro
Co.co.co. 9 155.098,00          
Libero-professionali 5 158.500,00          
Convenzioni 3 105.000,00          
Somministrazione lavoro 30 960.000,00          
LSU
Totale Contratti Flessibili 47 1.378.598,00      

Assunzioni

Contratti Flessibili

Tipologia contrattuale Posti coperti Cessazioni Assunzioni
Teste

Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni

Costo Costo


