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INFORMAZIONI PERSONALI 

Nome  MARIA ANNA PES 

Indirizzo  Via ALGHERO 62 

Telefono  079/270913 (domicilio)  

0/9/229068 (lavoro)- cell. 329/3808605 

Fax  079/228054 (lavoro) 

E-mail  mpes@aousassari.it- poluniss@uniss.it (lavoro) 

 
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  27-04-1959 

 

      ESPERIENZE PROFESSIONALI 

Date 

datore di lavoro 

                     

Tipo di impiego  

 

 
Principali mansioni e                                                                 

responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Date  

datore di lavoro  

Tipo di impiego 

 

 
Principali mansioni e                                                                 

responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 Da  16 Febbraio 2010 a oggi 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari  

 

DIRIGENTE MEDICO DISCIPLINA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO 

Incarico tipologia C (fascia di anzianità di servizio da 5 a 15 
anni) graduazione aziendale C3 

Consulenza – supporto ai Responsabili delle Unità Operative per 
analisi costi-benefici ed efficacia-appropriatezza; analisi DRG ad 
elevato rischio di in appropriatezza- consulenza corretta codifica 
diagnosi ed interventi chirurgici;  

Anno 2010: consulenza e analisi propedeutiche all’attivazione 
del Day-Hospital di chirurgia plastica; redazione della parte 
sanitaria del “Piano di riqualificazione dell’assistenza e rientro 
dal disavanzo” dell’AOU di Sassari; analisi e rapporti costi-
benefici dispositivi medici (protesi); controlli spesa farmaceutica 
ospedaliera, farmaci file F. 

Dal 11.10.2010:incarico “Monitoraggio, vigilanza e controllo delle 
prestazioni assistenziali” 

 

Dal 01/10/2009 al 15/02/2010 

AZIENDA ASL ORISTANO 

DIRIGENTE MEDICO DISCIPLINA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO 

Incarico tipologia C (fascia di anzianità di servizio da 5 a 15 
anni) graduazione aziendale C3 
Dirigente medico Direzione Medica di Presidio-Componente 
Unità di Crisi emergenza virus A(H1N1); Componente gruppi di 
lavoro per aggiornamento "Procedura aziendale per la gestione 
del Piano di autocontrollo per l'igiene degli alimenti-sistema 
HACCP", aggiornamento "Procedura aziendale per la gestione 
dei rifiuti sanitari," attivazione gestione informatizzata prestazioni 
Pronto Soccorso, attivazione gestione informatizzata Sale 
Operatorie, inchieste epidemiologiche sospette infezioni 
ospedaliere; controlli ordinari servizio mensa degenti; ordinari 
adempimenti polizia mortuaria  
 

mailto:mpes@aousassari.it-
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Date  

datore di lavoro  

Tipo di impiego  

 

 

Principali mansioni e                                                                   
responsabilità 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attività di docenza fuori 
orario di servizio  

 
 
 
 

Attività di docenza in orario 
di servizio per l’AOU di 

Sassari 

 

 

Date 

Dal 01/07/2007 al 30/09/2009 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 

DIRIGENTE MEDICO DISCIPLINA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO 

Incarico tipologia C (fascia di anzianità di servizio da 5 a 15 
anni) graduazione aziendale C3 

Partecipazione alla redazione del 1° bilancio preventivo neonata 
azienda AOU di Sassari; supporto ai Responsabili delle Unità 
Operative per analisi costi-benefici ed efficacia-appropriatezza; 
analisi DRG ad elevato rischio di in appropriatezza; consulenza 
alle U.O. sulla corretta codifica diagnosi ed interventi chirurgici; 
predisposizione analisi aziendale per la riorganizzazione dei 
laboratori specialistici in laboratorio unico multispecialistico; 
attività di controllo spesa farmaceutica, ricoveri, prestazioni 
ambulatoriali; responsabile dei controlli sulle cartelle cliniche 

2007-2008: predisposizione Conto Economico e modelli LA; 
piano per l'attivazione DH Oncologia e redazione bozza linee 
guida Dh/Ds; predisposizione piano per l’attivazione U.O. 
Chirurgia Pediatrica; Referente  aziendale per i flussi informativi 
sanitari di ricovero e ambulatoriali c/o Ministero della Salute e 
Assessorato all’Igiene e Sanità della Regione Autonoma della 
Sardegna; predisposizione Piano aziendale attività 2009 in 
collaborazione Servizio controllo di gestione e U.O. 

2009: Referente Aziendale Eventi Sentinella; Responsabile 
Sperimentazioni Cliniche; Responsabile  CUP. 

Per Università degli Studi di Sassari, Facoltà di Economia e 
Medicina e Chirurgia, all’interno del Master di II livello in 
Direzione di Strutture Sanitarie (MaDiSS):  

n. 3 ore “Il finanziamento a prestazione: i Diagnosis related 
groups- DRG”, all’interno del II modulo “Il finanziamento del 
sistema sanitario”- 24 maggio 2008 

n. 10 ore (23-24-25-26 giugno 2009 e 9-10-22-23-24-25 
settembre 2009), all’interno del corso aziendale “Il file F: 
ottimizzazione delle prescrizioni farmaceutiche” 

 

 

Dal 01/03/2001 al 30/06/2007 

 

datore di lavoro  Policlinico Universitario di Sassari 

Tipo di impiego  DIRIGENTE MEDICO DISCIPLINA DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO 

 
 

 Rapporto di lavoro subordinato, CCNL Dirigenza Medica e 
Veterinaria, dal 1 Febbraio 2003 incarico tipologia C (fascia di 
anzianità di servizio da 5 a 15 anni) graduazione aziendale C3, 
in seguito a valutazione quinquennale da parte del collegio 
tecnico 

 

          Principali mansioni e                                                                   
responsabilità 

 2001- 2007: Referente Aziendale presso la RAS per la Carta dei 
servizi, gestione dei reclami, relazioni con il pubblico.  

2001- 2007: Referente  aziendale per i flussi informativi sanitari 
di ricovero e ambulatoriali c/o Ministero della Salute e 
Assessorato all’Igiene e Sanità della R. A. S. 

2001-2007: Referente aziendale per la formazione E.C.M. del 

Personale Medico e Sanitario non Medico;  

2004-2005-2006: programmazione, organizzazione, 

valutazione e rendicontazione di tutti i corsi ECM 



programmati dal Policlinico Universitario per il proprio 

personale medico e infermieristico con oneri a carico 

dell’azienda. Consulenza e supporto tecnico alle U.O. del 

Policlinico Universitario per le procedure di accreditamento 

ECM di singoli eventi/convegni presso il Ministero della 

Salute. Progettazione e docenza in corsi di Formazione per 

personale Infermieristico neoassunto dal Policlinico 

Universitario, finalizzati ad un ottimale inserimento 

nell’organizzazione aziendale. 

2001- 2007: consulenza – supporto ai Responsabili delle Unità 
Operative per analisi costi-benefici ed efficacia-appropriatezza; 
analisi DRG ad elevato rischio di in appropriatezza- consulenza 
corretta codifica diagnosi ed interventi chirurgici; 

2001-2007: analisi propedeutiche all’attivazione di nuovi servizi, 
redazione delle linee guida aziendali e consulenza alle singole 
U.O. per attivazione/regolamentazione del Day-Hospital DAI 
(ortopedia, urologia, odontoiatria, chirurgia maxillo-facciale, 
chirurgia dell’obesità e patologie correlate); 

2001-2007: analisi e rapporti costi-benefici dispositivi medici 
(protesi), controlli spesa farmaceutica ospedaliera; 

Da Novembre 2004 a giugno 2007: componente della 
“Commissione Tecnica  per il consolidamento e lo sviluppo del 
sistema di controlli sull’attività ospedaliera” istituita con delibera 
della Giunta Regionale della Regione Autonoma della Sardegna 
n.45/21 del 4.11.2004.  

Componente del CIO Policlinico Universitario di Sassari;  

Referente Aziendale presso la RAS per le liste di attesa. 
Referente Aziendale presso la RAS e Ministero della Salute per 
il monitoraggio degli eventi sentinella. 

Dal 01.01.2004 al luglio 2007: in assenza di Direttore Medico di 
Presidio e di Direttore Sanitario, unico Dirigente Medico c/o 
Direzione Sanitaria, risponde direttamente al Direttore Generale 
del Policlinico Universitario. 

Anni 2004-2007: Tutor medici specializzandi in Igiene e 
Medicina Preventiva.  

 

Attività di docenza fuori 
orario di servizio 

 

 

 

 

 

 

 

 

Date 

 Per Scuola Superiore Sant. Anna di Pisa, all’interno del Corso di 
alta formazione “Master in istituzioni, responsabilità e gestione 
del rischio in sanità”: n. 5 ore, materia “DRG e Gestione del 
Rischio Clinico”, Nuoro, 9 maggio 2007 

Per eWorK e Policlinico Universitario di Sassari, corsi per 
personale infermieristico, materia “NSIS, DRG e ICD-9-CM, 
gestione informatizzata dei pazienti”, Sassari,: 

n. 2 ore settembre 2002, n. 4 ore febbraio-marzo 2003, n. 4 ore 
maggio-giugno 2004, n. 3 ore novembre 2004, n. 4 ore maggio 
2007. 
 
1 Giugno–31 Dicembre 1997;1 febbraio 1998- 28 Febbraio 2001 

datore di lavoro  Università di Sassari - Cliniche a Gestione diretta / Policlinico 
Universitario 

Tipo di impiego  Contratto in qualità di Medico Specialista in Igiene e 
Organizzazione dei Servizi Ospedalieri, per le esigenze della 
Direzione Sanitaria delle Cliniche Universitarie a Gestione diretta 
dell’Università di Sassari, ai sensi art. 7, comma 6 del Dlgs. n. 



29/1993, equiparato dall’art. 25 del DPR 761/1979 al servizio 
prestato nei ruoli delle Aziende Sanitarie Locali del SSN  

 

Principali mansioni e 
responsabilità 

 Attività specialistica di Igiene e Organizzazione dei Servizi 
Ospedalieri e in particolare, come da contratto:  

1) raccolta e verifica della schede di dimissione 
ospedaliera; attribuzione dei DRG;  

2) contabilizzazione finanziaria delle attività del Policlinico 
Universitario;  

3) raccolta, verifica ed elaborazione dei dati relativi ai flussi 
informativi ospedalieri  in qualità di Referente Aziendale nei 
rapporti col Ministero della Salute e la RAS per la 
contabilizzazione  finanziaria delle attività del Policlinico;  

4) Verifica e Revisione di Qualità della performance dei 
Servizi, sia tramite il calcolo degli indici di attività ospedaliera 
tradizionali, che attraverso l’utilizzo di indicatori ricavati dai DRG 
prodotti;  

5) valutazione e promozione della qualità dell’assistenza 
sanitaria erogata;  

6) organizzazione e pianificazione delle attività del 
personale di assistenza;  

7) gestione dell’archivio delle cartelle cliniche; 

8) organizzazione, sorveglianza sulla raccolta e lo 
smaltimento dei rifiuti speciali ospedalieri;  

9) supporto tecnico sull’attività di informazione e 

formazione del personale;  

10) consulenza in tema di gestione e amministrazione della 
struttura;  

11) compiti relativi all’umanizzazione del ricovero 
ospedaliero.  

 

 Date   Settembre 1992- Novembre 1996 

datore di lavoro  Università degli Studi di Sassari, Istituto di Igiene, Scuola di 
specializzazione in Igiene e medicina Preventiva 

Tipo di impiego  Titolare di borsa di studio 

  Medico interno, Specialista in formazione a tempo pieno 

 

 Date (da – a)  Da Novembre 1989 a Luglio1992 

datore di lavoro   Università degli studi di Sassari Clinica Dermatologica 

Tipo di impiego  Titolare di borsa di studio 

Medico interno, specialista in formazione 

 

Date (da – a) 

  

Da Giugno 1991 a Settembre 1991 

datore di lavoro  Usl  Olbia 

Tipo di impiego  convenzione, Medico titolare di incarico di guardia medica 
turistica 

 

 Date (da – a)  Da  Giugno 1992 a Settembre 1992 

datore di lavoro  USL Sassari 

Tipo di impiego  Convenzione, Medico titolare di incarico di guardia medica 
turistica  

   



 

   ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

Data   Luglio 1978 

Istituto di istruzione   Liceo Ginnasio D.A. Azuni – Sassari-  

Titolo conseguit0  Diploma di Maturità Classica (Titolare di borsa di studio Regione 
Autonoma della Sardegna V ginnasio- III liceo) 

 

 Data   13-11-1989 

Istituto di istruzione   Facoltà di Medicina e Chirurgia, Università degli Studi di Sassari 

Titolo conseguito  Laurea in Medicina e Chirurgia, votazione 110/110 

 

 Data   8-7-1992 

Istituto di istruzione o 
formazione 

 Facoltà di Medicina e chirurgia- Università degli Studi di Sassari 
Scuola di specializzazione in Dermatologia e Venereologia  

Titolo conseguito  Diploma di specializzazione in Dermatologia e Venereologia,  
votazione 50/50 

 

Data   15-11-1996 

Istituto di istruzione o 
formazione 

 Facoltà di Medicina e Chirurgia- Università degli Studi di Sassari 

Scuola di specializzazione Igiene e Medicina Preventiva 

            Titolo conseguito  Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, 
indirizzo Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri, 
votazione 50/50 e lode 

  Tesi: “Applicazione sperimentale di un metodo di analisi dei costi 
nel modello organizzativo - gestionale di un Policlinico 
Universitario” 

 

Data   10-12-2002 

Istituto di istruzione o 
formazione 

 Ministero dell’interno- Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco 
di Sassari 

Qualifica conseguita  Attestato di idoneità tecnica per l’espletamento dell’incarico di 
“Addetto Antincendio”, per attività a rischio elevato, ai sensi 
dell’art. 12 de D. Lgs. 19/09/1994 n. 626 

 

 Data   12-06-2003 

Istituto di istruzione o 
formazione 

 Policlinico Universitario di Sassari, in raccordo con Assessorato 
del Lavoro, Formazione Professionale, Cooperazione e 
Sicurezza Sociale- Regione Autonoma della Sardegna 

 Qualifica conseguita 
 

 Attestato di frequenza al corso di aggiornamento “Informatica di 
base e utilizzo di applicativi”, della durata di 50 ore, dal 3 
Dicembre 2002 al 26 Marzo 2003. 

 

Data   Anno  2004  

Istituto di istruzione o 
formazione 

 ATS UMPARE (IAL Sardegna- Università degli Studi di Cagliari, 
Policlinico Universitario - Università degli Studi di Milano -  
Azienda Sanitaria Locale n. 8 – Consulter, Consulenza per il 
terzo settore - Studio Vega, Management per il risultato sociale 
- Associazione Nazionale Segretari, Direttori, Dirigenti Istituzioni 
Pubbliche e Private di Assistenza- CnosFap, Salesiani 
Sardegna e altri) 

Sede   Sassari- sede IAL Sardegna 
 



 Qualifica conseguita  Attestato di frequenza al corso di “Formazione per 

Formatori” riservato agli operatori del settore, in qualità di 

Responsabile aziendale per la formazione ECM dei Dirigenti 

Medici del Policlinico Universitario di Sassari - Programma 

Operativo Regionale  ASSE V - Misura 5.3 Integrazione 

Sociosanitaria - Formazione, Interazione e Comunicazione - 

durata 150 ore, impegno settimanale n. 5 ore, 

comprendente: 

Unità formativa 1: Contesto organizzativo e Formazione, 

durata 10 ore.- Competenze acquisite: Capacità di Analisi della 
Formazione come leva strategica nei processi di cambiamento e 
sviluppo. 

Unità formativa 2: Progettazione  

Durata 20 ore- Competenze acquisite: progettazione di 
interventi didattici sulla base di procedure predefinite 

Unità formativa 3: Tecniche di Valutazione 

Durata 25 ore- Competenze acquisite: Utilizzo  di metodi e 
tecniche di valutazione della formazione  

Unità formativa 4: La gestione di gruppi di apprendimento 

Durata 25 ore- Competenze acquisite: Capacità di gestire 
gruppi di apprendimento 

Unità formativa 5: Tecniche di gestione d’aula 

Durata 25 ore- Competenze acquisite: Capacità di utilizzo di 
tecniche per il trasferimento di informazioni 

Unità formativa 6: La formazione a distanza 

Durata 15 ore - Competenze acquisite: Conoscenza delle 
problematiche legate alla FAD e utilizzo degli strumenti più 
importanti 

Unità formativa 7: Presentazione degli strumenti di 

produttività individuale e informativa 

Durata 20 ore- Competenze acquisite: Utilizzo dei principali 
strumenti informatici per la produttività individuale 

Unità formativa 8: Sviluppo della qualità della formazione 

continua 

Durata 5 ore- Competenze acquisite: Capacità di promozione 
della cultura formativa in un sistema integrato 

Unità formativa 9: Accreditamento della formazione 

continua 

Durata 5 ore- Capacità acquisite: Conoscenza delle norme che 
regolano i processi di accreditamento della formazione 
continua. 

Il percorso di addestramento manageriale in formazione è 

stato completato con n. 9 ore di insegnamento retribuito, 

materia “Innovazioni nella normativa del settore”, di cui 6 

ore nell’Area della Riabilitazione integrata e n. 3 ore 

nell’Area della Tutela della salute mentale. 
 

Data   Anno accademico. 2010-2011 
Istituto di istruzione o 

formazione 
 Università degli Studi di Sassari- Facoltà di Economia e Facoltà 

di Medicina e Chirurgia  
Sede   Sassari 

Titolo conseguit0  29 Marzo 2012- Master di II livello in Direzione di Strutture 
Sanitarie, 60/60. Durata 1.500 ore. 
Tesi “L’atto Aziendale delle Aziende Ospedaliero Universitarie: 
un’indagine comparativa”  



 

PARTECIPAZIONI A CONVEGNI 

E SEMINARI 

. 

 Anno 2012 

 

16 aprile 2012- Azienda Ospedaliero Universitaria di Cagliari 

“Farmacovigilanza e buon uso del farmaco”, 9 crediti ECM; 

 

25 Maggio 2012- Cagliari- Cergas Bocconi 

“Rapporto Oasi 2011- L’aziendalizzazione della sanità in Italia” 

 

26 Maggio 2012- Sassari – Ordine dei Medici Chirurghi e 
Odontoiatri: 

“La Mediazione dei conflitti in Sanità”- 10,5 crediti ECM 

 

Agosto- settembre 2012, corso Fad della FNOMCeO-: 

“Manuale di Formazione per il Governo Clinico: La Sicurezza dei 
Pazienti e degli Operatori”, 15 crediti ECM 

 

3-6 Ottobre 2012- Santa Margherita di Pula- Cagliari: 

45° Convegno Nazionale Siti 

“Prevenzione e Sanità Pubblica al servizio del Paese- l’Igienista 
verso le nuova esigenze di salute”, 13 crediti ECM; 

 

17 ottobre 2012, Sassari- Azienda Ospedaliero Universitaria: 

“DLgs 81/2008: Piani di emergenza, la norma di legge e 
l’applicazione pratica”, 5 crediti ECM; 

 

19 ottobre 2012- Sassari-Azienda Ospedaliero Universitaria CA 

“Monitoraggio dell’uso degli antidepressivi (NO6A) e degli 
antipsicotici (N05A) in bambini ed adolescenti mediante 
Registro Elettronico Regionale”, 9 crediti ECM. 

 

Anni precedenti 

- “Nuovi assetti organizzativi in Sanità Pubblica”, organizzato 
dalla Società Italiana di Igiene e Medicina Preventiva e Sanità 
Pubblica, sezione Sardegna- Macomer, 27 Aprile 1993 

- “Giornata di lavoro in Sanità Pubblica”, organizzato dalla 
Società Italiana di Igiene e Medicina Preventiva e Sanità 
Pubblica, sezione Sardegna- Oristano, 28 Gennaio 1994. 

-  “Giornata di lavoro in Sanità Pubblica”, organizzato dalla 
Società Italiana di Igiene e Medicina Preventiva e Sanità 
Pubblica, sezione Sardegna- Oristano, 16 Novembre 1994. 

- “L’Igienista nella gestione della salute dell’ambiente e delle 
comunità”, 36° congresso nazionale della Società Italiana di 
Igiene e Medicina Preventiva e Sanità Pubblica, Sassari-
Alghero, 28 settembre-1 ottobre 1994, 

- Convegno “La Nuova Sanità in Sardegna”, organizzato 
dall’Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere, 
Sezione Regionale Sarda- Cagliari, 6 Ottobre 1995. 

- “La gestione manageriale del servizio radiologico”, Corso di 
perfezionamento organizzato dalla Associazione Italiana di 
Radiologia Medica, Sassari, 16-17 Febbraio 1996. 

- “La gestione economica e funzionale del reparto ospedaliero di 



fronte ai DRG/ROD”, tenuto da “Podenzani- Consulenze e 
Progetti di Formazione”, Sassari, 21-22 Giugno 1996. 

- “Sanità Pubblica e razionalizzazione della spesa”organizzato 
da Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri, Ordine dei 
Farmacisti, Università di Sassari, Sassari, 24 Maggio 1996. 

- “Corso di formazione per la gestione informatizzata dei ricoveri 
ospedalieri”, organizzato dal Policlinico Universitario di Sassari, 
Sassari, dall’11 al 14 Dicembre 2001. 

- Convegno “Le infezioni nosocomiali da Aspergilli e Candida- 
Attuali strategie di prevenzione” organizzato da Scuola di 
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva- Dottorato di 
Ricerca in sanità Pubblica e Medicina delle Comunità, Sassari, 
8 Marzo 2002. 

- “Specifiche tecniche e indicatori di qualità”- riunione referenti 
aziendali qualità- Assessorato Igiene e Sanità RAS- 9 maggio 
2002; 

Convegno ECM “Epatiti virali- approccio ed analisi, 
considerazioni clinico-diagnostiche, nuovi obbiettivi”, 
Programma Nazionale per la formazione continua in Medicina, 2 
crediti ECM, Sassari, 17 Maggio 2002. 

- Convegno ECM “Nuove strategie nella terapia farmacologica 
dell’alcolismo”, Programma Nazionale per la formazione 
continua in Medicina, 2 crediti ECM, Sassari, 15 Giugno 2002. 

- Corso ECM ”Le demenze degenerative primarie: prospettive 
cliniche e neurobiologiche”, Programma Nazionale per la 
formazione Continua in Medicina, 7 crediti formativi, Sassari, 8-
9 Novembre 2002. 

- Corso ECM “Assertività ed autocontrollo emotivo in situazioni 
sanitarie stressanti”, Programma Nazionale per la Formazione 
continua in Medicina, 4 crediti, Sassari, 4 Febbraio 2003. 

- Seminario ECM di Psicologia Medica e comunicazione efficace 
“La comunicazione Medico-Paziente: interazione strategica e 
gestione del ruolo”, Programma Nazionale per la formazione 
continua in Medicina, 20 crediti, Sassari, 9-11 Maggio 2003. 

- Corso “La ricostruzione mammaria: necessità di un approccio 
multidisciplinare”, Programma Nazionale per la formazione 
continua in Medicina, 4 crediti ECM, Sassari, 21 Giugno 2003. 

-  Corso ECM “Attualità nelle infezioni nosocomiali”, Programma 
Nazionale per la formazione continua in Medicina, 2 crediti, 
Sassari, 29 Settembre 2003. 
- Corso di formazione “Valutazione dell’accuratezza e 
riproducibilità della scheda di dimissione ospedaliera”- 
Assessorato Igiene e Sanità RAS. Cagliari, 6-7 maggio 2005; 
- Convegno regionale ANMDO “Le infezioni ospedaliere: 
strategie e obiettivi”- Alghero, 24-25 giugno 2005; 
- Corso di formazione “La Sperimentazione Clinica”, diretto ai 
Componenti dei CCRC (Centri aziendali per il coordinamento 
della Ricerca Clinica) attivati nelle aziende ospedaliere. 
Accademia Nazionale di Medicina. Roma, 6-7 luglio 2005; 
- Corso 20 crediti ECM “La comunicazione Medico Paziente: 
interazione strategica e gestione del ruolo- II livello. Policlinico 
Universitario, Sassari, 16-17-18 settembre 2005; 
- Convegno “Dalle Medicine non Convenzionali alle medicine 
Complementari: problematiche, esperienze e prospettive di 
integrazione”, Ordine dei Medici di Sassari- Sassari,17 giugno 



2006;  
- Corso 20 crediti ECM “La comunicazione medico-paziente: 
interazione strategica e gestione del ruolo”- Policlinico 
Universitario, Sassari, 15-16-17 settembre 2006; 
- Corso 20 crediti ECM “Lavoro di gruppo e gruppi di lavoro: 
comunicazione efficace e relazioni d’equipe in ambito sanitario- 
III livello- Policlinico Universitario, Sassari, 21-22 ottobre 2006; 
- “Software di controllo Moduli Asl” (SDO, Medicina di base, 
Specialistica ambulatoriale, farmaceutica, Cure termali, 
Somministrazione diretta dei farmaci)- Riunione riservata ai 
referenti dei flussi sanitari- Assessorato Igiene e Sanità RAS- 
23.07.2008; 
- Corso “L’approccio sistemico alle Infezioni Correlate alle 
Pratiche Assistenziali (ICPA) in una logica di qualità, sicurezza e 
gestione del rischio”- Asl di Olbia- Olbia, 19 novembre 2009; 
- Seminario  “Come viviamo i nostri problemi in questa sanità: 
stress, burn out, mobbing”- AOU Sassari, Cattedra medicina del 
lavoro, Maggio 2010;. 
- Convegno “Metodologie per la Valutazione dei Sistemi 
Sanitari”- Associazione Italiana di Epidemiologia Clinica e 
Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari- Roma, 20-21 maggio 
2010; 
- Corso ECM di formazione multidisciplinare “Risk Management 
in ambito sanitario”, durata 36 ore, 18 crediti ECM- AOU di 
Sassari, giugno- luglio 2010 
- Convegno “La Salute negli Stati Composti: Tutela del Diritto e 
livelli di Governo- Università di Sassari, 01.07.2011; 

- Convegno “La Mediazione dei Conflitti in Ambito Sanitario: 
Profili Giuridici e Dimensione Sociale” Centro Universitario 
Mediazione - Facoltà di Giurisprudenza Università di Sassari. 
Ordine dei Medici Chirurghi ed Odontoiatri di Sassari, 29 
Ottobre 2011. 

E LIVELLI DI GOVERNO 

 

PUBBLICAZIONI  Anno 2012 

 

LA BALANCED SCORECARD (BSC o SCHEDA DI 
VALUTAZIONE BILANCIATA) COME STRUMENTO DI 
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE AZIENDALE E 
INDIVIDUALE IN SANITA’. Atti 45° Congresso Nazionale Società 
Italiana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanità Pubblica: 
Prevenzione e Sanità Pubblica al Servizio del Paese- l’Igienista 
verso le nuove esigenze di salute. Santa Margherita di Pula, 3-6 
ottobre 2012.  

(Pes M.A., Di Martino M.,Brocchi P., Oppo M., Nieddu A., Azara 
A.) 

L’ATTO AZIENDALE DELLE AZIENDE OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIE: UN’IDAGINE COMPARATIVA. Atti 45° 
Congresso Nazionale Società Italiana di Igiene, Medicina 
Preventiva e Sanità Pubblica: Prevenzione e Sanità Pubblica al 
Servizio del Paese- l’Igienista verso le nuove esigenze di salute. 
Santa Margherita di Pula, 3-6 ottobre 2012. 

(Pes M.A., Giovanelli L., Mura I., Castiglia P., Tanda F., Maida 
A., Azara A.) 



I RICOVERI OSPEDALIERI DEI MIGRANTI IN SARDEGNA NEL 
PERIODO 2007-2010. Atti 45° Congresso Nazionale Società 
Italiana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanità Pubblica: 
Prevenzione e Sanità Pubblica al Servizio del Paese- l’Igienista 
verso le nuove esigenze di salute. Santa Margherita di Pula, 3-6 
ottobre 2012. 

(Solinas G., Antonelli A., Palmas M.A., Burrai V., Cosseddu C., 

Pes M., Sotgiu G., Castiglia P.) 

 

LA SALUTE RIPRODUTTIVA DELLE DONNE IMMIGRATE 
RESIDENTI IN SARDEGNA: ANALISI DEI RICOVERI 
OSPEDALIERI NEL PERIODO 2007-2010. Atti 45° Congresso 
Nazionale Società Italiana di Igiene, Medicina Preventiva e Sanità 
Pubblica: Prevenzione e Sanità Pubblica al Servizio del Paese- 
l’Igienista verso le nuove esigenze di salute. Santa Margherita di 
Pula, 3-6 ottobre 2012. 

(Solinas G., Castiglia P., Antonelli A., Palmas M.A., Cotza V., 

Pes M., Maida A.) 

 

Anni precedenti 

 

CONTROLLO DI QUALITA’ DELLE SCHEDE DI DIMISSIONE 
OSPEDALIERA. Annali di Igiene, Medicina Preventiva e di 
Comunità. 10, 4 (Suppl. 2) 368, 1998. 

(Azara A., Acciaro M., Monti M., Pes M., Solinas G., Mura. ). 

 

METAPROGETTO PER UN OSPEDALE PER LA 
RIABILITAZIONE E LA LUNGODEGENZA. L’OSPEDALE, LII, 5-
6, 1999. Atti Congresso Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere: 
Ospedale e territorio, strategie direzionali e innovazione 
gestionale. Sorrento, 3-5 giugno 1999. (Mura I., Acciaro M., 

Azara A., Castiglia P., Pes M., Frixa E., Maida A.). 

 

PRIME APPLICAZIONI DEL SISTEMA INFORMATIVO 
GESTIONALE DEL POLICLINICO UNIVERSITARIO DI 
SASSARI. L’Igiene Moderna, 112,3, tomo 2, 1127-1145, 1999. 

(Maida A.., Romano G., Azara A., Vignotti D:, Mura I., Pes M. ). 

 

VALUTAZIONE DELLA QUALITA’ DELLE SCHEDE DI 
DIMISSIONE OSPEDALIERA. Wiew & Review Hospital, 10, n. 1, 

16-21, 2000. (Azara A., Maida I., Acciaro M., Pes M., Sotgiu G., 
Solinas G. ). 

 

L’ATTIVITA’ DI DAY HOSPITAL- DAY SURGERY: 
L’ESPERIENZA DEL POLICLINICO UNIVERSITARIO DI 
SASSARI. Atti Congresso Nazionale ANMDO: l’ospedale 
garantito. Qualità, accreditamento e certificazione in ospedale. 

Bologna, 24-26 Maggio 2000. (Azara A., Pes M., Maida I., Monni 
A.., Mura I.). 

 

STUDIO DI FATTIBILITA’ PER L’ATTIVAZIONE DI DAY 
HOSPITAL- DAY SURGERY. L’ESPERIENZA DI DUE REPARTI 
SPECIALISTICI DI UN POLICLINICO UNIVERSITARIO. View & 



Review Hospital, 11, 5-6, settembre-dicembre 2001, 11-16. ( 

Azara A., Pes M., Maida I., Monni A., Mura I.). 

 

IL PERSONALE INFERMIERISTICO DEL COMPLESSO 
UNIVERSITA’-OSPEDALE DI SASSARI. NOTA 3: INDAGINE 
SULLA PERCEZIONE DEL RISCHIO PROFESSIONALE. Atti  
30° Congresso Nazionale ANMDO, Edicom, Milano, 2004  

(R. Gusinu, A. Azara, M. Pes, G Sotgiu, M.D. Masia, M. Acciaro, 
B. Busonera, I. Mura) 

 

IL PERSONALE INFERMIERISTICO DEL COMPLESSO 
UNIVERSITA’-OSPEDALE DI SASSARI. NOTA 2: INDAGINE 
SULLO STATO VACCINALE. Atti 30° Congresso Nazionale 
AMDO, Settembre 2004, Edicom, Milano, 2004 (R. Gusinu, A. 

Azara, M. Pes, M.D. Masia, Maida I, B. Busonera, I. Mura) 

 

VALUTAZIONE DELL’APPROPRIATEZZA DEI RICOVERI 
MEDIANTE IL METODO PRUO. Journal of Preventive Medicine 
and Hygiene, 45, 4, 2004, Pacini Editore Medicina. (Azara A., 

Gusinu R., Pes M., Congiu M., Mura I.) 

 

DRG AD ELEVATO RISCHIO DI INAPROPRIATEZZA: ANALISI 
DELL’IMPATTO ECONOMICO IN UN POLICLINICO 
UNIVERSITARIO. IX Conferenza Nazionale di Sanità Pubblica: 

Parma, 13-15- Ottobre 2005 (Azara A., Congiu M.G., Pes M. A., 
Castiglia P., Mura I., Maida A.) 

 

LA QUALITA’ DI COMPILAZIONE DELLA CARTELLA CLINICA: 
INDAGINE CAMPIONARIA IN UN POLICLINICO 
UNIVERSITARIO. Atti Congresso Nazionale ANMDO. Lecce, 

2006. pag. 119 (Azara A., Congiu M., Pes M., Giaconi L. Tola S., 
Pesatane L., Mura I.) 

 

DRG AD ELEVATO RISCHIO DI INAPPROPRIATEZZA: 
ANALISI ECONOMICA IN FUNZIONE DEI REGIMI DI 
EROGAZIONE DELL’ASSISTENZA IN UN POLICLINICO 
UNIVERSITARIO. IG. Sanità Pubbl. 2007; 63: 151-162. (Azara 

A., Congiu M. Pes M. Sotgiu G., Mura I., Maida A.) 

 

“DRG AD ELEVATO RISCHIO DI INAPPROPRIATEZZA IN 

ITALIA: VALUTAZIONE DEL RAGGIUNGIMENTO DELLE 

SOGLIE REGIONALI”. 

Igiene e sanità pubblica 2009; 65(6):583-98. 

(Antonio Azara; Paolo Castiglia; Margherita Congiu; Marianna 

Pes; Alessandro Maida) 

 

LE VACCINAZIONI IN OSPEDALE: CI CREDIAMO E PERCHE’. 

L’Ospedale n. 2/2011 - pag. 84-87, anno 2011, 37° Congresso 

ANMDO- Gestire il futuro in Sanità-  

(Ida Mura, Margherita Congiu, Maria Anna Pes) 

 

http://www.biomedexperts.com/Abstract.bme/20376159/DRGs_at_high_risk_of_inappropriateness_in_Italy_evaluation_of_regional_thresholds
http://www.biomedexperts.com/Abstract.bme/20376159/DRGs_at_high_risk_of_inappropriateness_in_Italy_evaluation_of_regional_thresholds
http://www.biomedexperts.com/Abstract.bme/20376159/DRGs_at_high_risk_of_inappropriateness_in_Italy_evaluation_of_regional_thresholds
http://www.biomedexperts.com/Profile.bme/63587/Antonio_Azara
http://www.biomedexperts.com/Profile.bme/63587/Antonio_Azara
http://www.biomedexperts.com/Profile.bme/869802/Alessandro_Maida
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CAPACITÀ LINGUISTICHE 
 
 
 
CAPACITÀ NELL’USO DELLE 

TECNOLOGIE 

Attualmente formalmente inserita nei seguenti progetti di ricerca, 
Finanziamento Legge Regionale 7 agosto 2007, n. 7: 
“Promozione della ricerca scientifica e dell’innovazione 
tecnologica in Sardegna”  
  

1) “IL CONTROLLO E LA VALUTAZIONE DELLE 
PERFORMANCE GESTIONALI IN AMBITO SANITARIO. 
UNO SCHEMA DI ANALISI PER LA DIREZIONE 
STRATEGICA ED OPERATIVA DEI SERVIZI SANITARI ED 
AMMINISTRATIVI” - Coordinatore Scientifico: Prof.ssa. Lucia 
Giovanelli, Università degli Studi di Sassari, Dipartimento di 
Scienze Economiche e Aziendali-.  

2) “PROPOSTA Di IN SISTEMA INFORMATIVO 
INTERAZIENDALE COME  STRUMENTO DI UNA 
COMUNITA’  DI PRATICA PER LA SPERIMENTAZIONE E 
LA GESTIONE DELL’APPROPRIATEZZA ORGANIZZATIVA 
COME  MODELLO DEL GOVERNO CLINICO.” 
Responsabile Scientifico Prof. Paolo Contu – Università di 
Cagliari. 

 
 
 
 
 
 

Lingua                Livello Parlato                 Livello Scritto 

FRANCESE        Scolastico                        Scolastico 

 

 

Utilizzo quotidiano di Microsoft Office Word 2007, Excel 2007, 
PowerPoint 2007, Access 2007, Outlook 2007, programmi Sisar  
Regione autonoma della Sardegna (Sistema Informativo 
Ospedaliero).  

 

 

 

 
La sottoscritta, consapevole che – ai sensi dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000 – le dichiarazioni 
mendaci, la falsità negli atti e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi 
speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verità. 
La sottoscritta, in merito al trattamento dei dati personali esprime il proprio consenso al 
trattamento degli stessi nel rispetto delle finalità e modalità di cui al D. Lgs 196/2003. 
 
 
Sassari, 05-11-2012                                                                                    Maria Anna Pes 

 


