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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO N.-<& >ADEL * ~/ OQ) /2015

OGGETTO: Approvazione del Progetto di Bilancio d’esercizio 2014

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

¥I5T0

I1 Responsabile del Servizio Bilancio
(Dott.ssa Rosa Maria Bellu)

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in

materia sanitaria’’;

1 Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei mpporti fra
Servizio Sanitario Nazionale ed Universita, a norma dell’art. 6 della legge 30
novembre 1998, n. 4197;

la Legge Regionale n. 10 del 28.07.2006: “Tutela della salute ¢ riordino del
Servizio Sanitario della Sardegna™;

la Legge Regionale n. 23 del 17.11.2014: “Norme urgenti per la riforma del
Sistema Sanitario Regionale. Modifiche alle Leggi Regionali n. 23 del 2005, n.
10 del 2006 € n. 21 del 20127;

la. DGR 50/19 del 11.122007 — Direttive di programmazione e
rendicontazione per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli art. 27 e 28 della legge
regionale 28 luglio 2006 n. 10;

la DGR 52/92 del 23.12.1997 — Direttive per il passaggio al nuovo sistema di
contabilita economica-finanziaria;

la DGR 29/01 del 22.07.2014 - Adeguamento del sistema della contabilita
economico - patrimoniale delle Aziende Sanitarie al Titolo II del D.lgs
23/06/2011 n° 118 - con decorrenza dall’esercizio economico 2015;

la Nota AOU PG/2015/8355 del 29.04.2015 con la quale si comunicava
all’Assessorato Regionale dell’lgiene ¢ Sanita e dell’Assistenza Sociale 1l rinvio
della presentazione del bilancio 2014, comunque entro il 30 giugno 2015, cosi
come previsto dall’art. 2364 del codice civile (Allegato lettera D);

I'allegato schema di Progetto di Bilancio d’esercizio dell’anno 2014, redatto in
conformita ai principi civilistici e costituito da Stato Patrimoniale, Conto
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ACCERTATA

DI APPROVARE

Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione, che, allegat al
5
presente atto (Allegati lettere A, B e C), ne fanno parte integrante e sostanziale;

la regolarita degli att;

PROPONE

Per 1 motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente:

il Progetto di Bilancio dell’esercizio 2014 costituito da Stato Patrimoniale,
Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione che, allegati al
presente atto (Allegati lettere A, B e O), ne fanno parte integrante e sostanziale;

DI TRASMETTERE la presente deliberazione al Collegio Sindacale, al fine di acquisirne il parere ai

senst dell’art. 3 ter Decreto Legislativo n. 502 del 1992, per 1 provvedimenti di
competenza;

(Dott.ssa Roia@a ria Bellu)

\

IL DIRIGENTE DEL/SFRVIZ]O BILANCIO

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
(Dott. Giuseppe Pintor)

L'anno duemilaquindici, il gioro \],]:,E. N1A del mese di CL\C)C( NO , 1In Sassari, nella

sede legale dell’ Azienda ()spudalicm—Uni\-'ErSitaria.

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in

materia sanitaria’’;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina det rapporti fra
Servizio Sanitario Nazionale ed Universita, a norma dell’art. 6 della legge 30
novembre 1998, n. 4197

la legge Regionale n. 10 del 28.07.2006: “Tutela della salute e riordino del
Servizio Sanitario della Sardegna™;

la Legge Regionale n. 23 del 17.11.2014: “Norme urgenti per la nforma del
Sistema Sanitario Regionale. Modifiche alle Leggi Regionali n. 23 del 2005, n.
10 del 2006 e n. 21 del 2012,

la Deliberazione della Giunta Regionale della Sardegna n. 17/2 del 27.04.2007,
con la quale ¢ stata costituita I’ Azienda Ospedaliero — Universitaria di Sassari;

il Decreto Legislativo n. 150 del 27.10.2009 “Artuazione della Legge 15/2009
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VISTA

TENUTO CONTO

PRESO ATTO

PRESO ATTO

DATO ATTO

in materia di ottimizzazione della produttiviti del lavoro pubblico e di
efficienza e trasparenza delle Pubbliche Amministrazion:™;

la Deliberazione n. 51/2 del 20.12.2014, con la quale la Giunta Regionale ha
nominato il Dott. Guuseppe Pintor quale Commussario Straordinario
dell’ Azienda Ospedaliero - Universitaria di Sassari,

che il Dortt. Giuseppe Pintor ha assunto le funzioni di Commissario
Straordinario dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari il giomo
29.12.2014, dara di decorrenza del relativo contratto;

della proposta di deliberazione avente per oggetto: Approvazione del Progetto

Bilancio d’esercizio 2014,

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo,
attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza ¢ totalmente legittimo per il servizio pubblico, a1 sensi dell’art. 1 della
Legge n. 20/1994 e successive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di
cconomicita ¢ di efficacia di cui all’art. 1, comma 1, della Legge n. 241/90,
come modificato dalla Legge 15/2005;

che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario, sottoscrivendo il
presente provvedimento, esprimono parere favorevole;

DELIBERA

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente,
Di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente:

DI APPROVARE

DI TRASMETTERE

i Progetto di Bilancio dell’esercizio 2014 costtuito da Stato Patrimoniale e
Conto Economico, Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione che, allegati al
presente atto (Allegati lettere A, B e O), ne fanno parte integrante e sostanziale;

la presente deliberazione al Collegio Sindacale, al fine di acquisirne il parere ai
senst dell’art. 3 ter Decreto Legislativo n. 502 del 1992.

IL DIRETYORE SANITARIO
f.to (Dottssa Anfohella Anna Virdis)
A
11

IL COMMISS ORDINARIO
f.to (Do e Pintor)



Il Responsabile del Bilancio in ordine alla rejafiva copertura finanziaria
Dott.ssa Rosa Mapa Bellu

P

COMPILARSI A CURA DEL SERVIZIO / STRUTTURA PROPONENTE/ESTENSORE
(luogo e data) ; / i

La presente deliberazione :

0 ¢ soggetta al controllo ai sensi dell’art. 29 comma 1 lettere a), b), c), della Legge Regionale
28.07.2006 n. 10

0 deve essere comunicata al competente Assessorato Regionale ai senst dell’art. 29 comma 2 della
Legge Regionale 28.07.2006 n. 10

Il Responsabile del Servizio Provveditorato Economato e Patrimonio (Dost. ntonio Solinas)
(firma)

Si certifica che la presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo Pretorio delPAOU di Sassari

dal vk /

0 ¢ esecutiva dal giorno della pubblicazione ai sensi della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10

0 con lettera in data / / , protocollo n. , ¢ stata inviata all’Assessorato Regionale
dell'lgiene, Sanita ¢ Assistenza Sociale per il controllo di cur allart. 29 della Legge Region;lle
28.07.2006 n. 10

Sagsam - F T Il Responsabile del Servizio Affari Giuridici e Istituzionali

La presente deliberazione:
O e divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10, in virtu della

determinazione del Direttore del Servizio dell’Assessorato - Regronale
dell’lgiene, Sanita e Assistenza Sociale n. del ¢ i
0 ¢ stata annullata, ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10 in virt della
determinazione del Direttore del Senvizio dell’ Assessorato
Regionale dell’lgiene, Sanita e Assistenza Sociale n. del i/ /

¢ & divenuta esecutiva per decorrenza dei termini per il controllo, ai sensi dellart. 29 della Legge
Regionale 28.07.2006 n. 10
Sassan, ___/ / Il Responsabile del Servizio

Per copia conforme all’originale esistente agli att dell’ AOU di Sassart per uso

Sassari / / Il Responsabile del Servizio Affari Giuridici e Istituzionali
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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO N. 0% DEL C«? /10O 2015

OGGETTO: Acquisizione Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio 2014

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

ACCERTATA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO BILANCIO

il Decreto Legislativo 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria”;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21 dicembre 1999;
Legge Regionale n. 10 del 28/07/2006;

Ia DGR 50/19 del 11.12.2007 — Direttive di programmazione e rendicontazione
per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli art. 27 e 28 della legge regionale 28 luglio

2006 n. 10;

la DGR 52/92 del 23.12.1997 — Direttive per il passaggio al nuovo sistema di
contabilitd economica-finanziaria;

la Deliberazione n® 251 del 30.06.2015 “Approvazione del progetto di Bilancio di
esercizio 2014,

la Relazione del Collegio Sindacale PG/2015/16477 del 23/09/2015 che si allega
alla presente per farne parte integrante e sostanziale;

la regolarita degli atti;

PROPONE

e di acquisire ad integrazione degli atti di cui alla delibera n° 251 del 30.06.2015 “Approvazione del
progetto di Bilancio di esercizio 2014, Ia relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio

2014;

e di disporre I'invio del presente atto per il controllo preventivo di merito e di legittimita
all’Assessorato Regionale dell’Igiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale, ai sensi dell’art. 29 della

L.R. 10/2006.

SERVIZIO BILANCIO

IL DIRIGENTE D RVIZIO BILANCIO
(Dott.ssa R aria Bellu)

11 Dirigente Responsabile: Dott.ssa Rosa Maria Bellu
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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
(Dott. Giuseppe Pintor)

L'anno duemilaquindici, il giorno o V¥ del mese di ) f[bw , in Sassari, nella sede
legale dell’ Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari,

VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTO

TENUTO CONTO

PRESO ATTO

PRESO ATTO

DATO ATTO CHE

il Decreto Legislativo del 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria”;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21 dicembre 1999;

il Protocollo d’Intesa sottoscritto dalla Regione Sardegna e dalle Universita di
Cagliari e di Sassari in data 11 ottobre 2004;

la Legge Regionale del 28.07.2006 n. 10, “Tutela della salute e riordino del
servizio sanitario della Sardegna™;

la Deliberazione della Giunta Regionale della Sardegna n. 17/2 del 27 aprile 2007,
con la quale ¢ stata costituita I’ Azienda Ospedaliero — Universitaria di Sassari;

la deliberazione n® 51/2 del 20/12/2014, con la quale la Giunta regionale ha
nominato e successivamento prorogato il Dott. Giuseppe Pintor quale Commissario
Straordinario dell’ Azienda ospedaliero Universitaria di Sassari;

che il Dott. Giuseppe Pintor ha assunto le funzioni di Commissario Straordinario
dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari il giorno 29/12/2014, data di
decorrenza del relativo contratto;

della proposta di deliberazione avente per oggetto: “Acquisizione Relazione del
Collegio Sindacale al Bilancio d’esercizio 20147,

che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo, attesta che
lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza ¢
totalmente legittimo per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della Legge n.
20/1994 e successive modifiche, nonché alla stregua dei criteri di economicita e di
efficacia di cui all’art. 1, comma 1, della Legge n. 241/90, come modificato dalla
Legge 15/2005;

il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario, sottoscrivendolo il presente
provvedimento esprimono parere favorevole;

DELIBERA

e di acquisire ad integrazione degli atti di cui alla delibera n® 251 del 30.06.2015 “Approvazione del
progetto di Bilancio di esercizio 2014, la relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio

2014;

SERVIZIO BILANCIO

Il Dirigente Responsabile: Dott.ssa Rosa Maria Bellu
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di allegare al presente atto, per farne parte integrante e sostanziale la Relazione del Collegio
Sindacale PG/2015/16477 del 23/09/2015 che si allega alla presente per farne parte integrante e
sostanziale;

di disporre I’invio del presente atto per il controllo preventivo di merito e di legittimita
all’ Assessorato Regionale dell’Igiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale, ai sensi dell’art. 29 della
L.R. 10/2006.

1l Responsabile del Bilancio in ordine alla relativa copertura finanziaria

Dott. ssa Rosa Mdria Bellu

Z

SERVIZIO BILANCIO
Il Dirigente Responsabile: Dott.ssa Rosa Maria Bellu
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| Sassari, - 2013
La presente deliberazione :
¢ & soggetta al controllo ai sensi dell’art. 29 comma 1 lettere a), b), ), della Legge Regionale 28.07.2006 n.

10
0 deve essere comunicata al competente Assessorato Regionale ai sensi dell’art. 29 comma 2 della Legge

Regionale 28.07.2006 n. 10

1l Dirigente del Servizio Bilancio (Dott.ssa Rosa Maria Bellu)

Si_certifica che la presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo Pretorio del’AOU di Sassari dal
ON/ 40 /ARIS

0 ¢ esecutiva dal giorno della pubblicazione ai sensi della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10
¢ con lettera in data / / , protocollo n. , € stata inviata all’Assessorato Regionale
dell’Igiene, Sanita e Assistenza Sociale per il controllo di cui all’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n.

10.
Sassari, __/  / Il Responsabile del Servizio Affari Giuridici e Istituzionali

La presente deliberazione:
0 & divenuta esecutiva ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10, in virta della

determinazione del Direttore del Servizio dell’ Assessorato Regionale
dell’lgiene, Sanita e Assistenza Sociale n. del / /

Oé stata annullata, ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10 in virtu della determmaz:one
del Direttore del Servizio dell’ Assessorato Regionale dell’Igiene, Sanita
¢ Assistenza Sociale n. del / /

0& divenuta esecutiva per decorrenza dei termini per il controllo, ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale
28.07.2006 n. 10.

Sassari, __ / / Il Responsabile del Servizio

Per copia conforme all’originale esistente agli atti dell’AOU di Sassari per uso
Sassari / /

Il Responsabile del Servizio Affari Giuridici e Istituzionali

SERVIZIO BILANCIO
[1 Dirigente Responsabile: Dott.ssa Rosa Maria Bellu
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO D'ESERCIZIO
AL 31.12.2014




Il Collegio, preliminarmente rappresentando di essere nella sua composizione ridotta e straordinaria
a far data dal 17/09/2014, data del verbale di insediamento del Collegio. per effetto della mancata
nomina dei componenti da parte del Ministero della Salute ¢ del Ministero dell'Universita,
rappresenta di seguito la propria relazione al bilancio dell'esercizio 2014,

Esso, assunto con delibera del 30/06/2015 ¢ trasmesso al Collegio, il quale ha richiesto chiarimenti
ed approfondimenti, presenta i dati che si espongono, corredati dei valori del bilancio del
precedente esercizio 2013

Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio Bilancio di esercizio  Differenza per valore

2013 2014 assoluto
Immobilizzazioni 11.990.598 2026.132] 29534
Attivo Circolante 75.858.385 141.948.045 66.089.660)
Ratei e Risconti 338.017 373.290‘ 35273
Totale Attivo 88.187.000 154.341.468 66.154.468
Patrimonio Netto -3.312.4307 -18.765.262‘ - 15.452.-832
Fondi 1.568.746 1.907.424 338.678
Debiti 81.966.535 64.639.489 -17.327.046
Ratei ¢ Risconti 7.964.150 106.559.818 98.595.668

Totale Passivo

88.187.001

154.341.468

66.154.467

Conto Economico Bilancio di Bilancio di Differenza per valore

esercizio 2013 esercizio 2014 assoluti

Valore della Produzione 133.199.478 123.056.511 110,142,967
Costo della Produzione 134.932.b37‘ 141.365.665 6.433.(]28.
Differenza - 1.733.159 [18.309.154 116.575.995
Proventi ¢ Oneri finanziari - 23.{]83. -122.171 . -99.088
Rettifiche di valore di attiviti | '

finanziarie +/-

Proventi e oneri straordinari - 1.934.591] | ‘3()(1.(}84- 1.634.507

-15.040.576
-809.849
-14.230.727

18.731.409
1.432.657
-20.164.066

-3.690.833
2.242.506
-5.933.339

Risultato prima delle imposte +/-
Imposte sull'esercizio

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

L'esame del bilancio ¢ stato svolto secondo 1 principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dall'O.1.C. e, in conformita a tali principi. € stato fatto riferimento alle norme di legge
nazionali e regionali, interpretate ed integrate dai principi contabili per quanto applicabili .
La redazione al bilancio ¢ improntata ai principi previsti dal codice civile ed in particolare:

. La valutazione delle voci ¢ stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell‘attivita:
. Oneri ¢ proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza.
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;
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Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari

Servizio Sanitario Regione Autonoma Sardegnha

Sede legale in Sassari (SS) — Via M. Coppino, 26
P.l. e C.F. 02268260904

RELAZIONE
SULLA GESTIONE

ANNO 2014
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PREMESSA

L'azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari @zianda sanitaria di alta specializzazione distgia
dal D. Lgs 517/99 ed e azienda di riferimento geattivitd assistenziali essenziali allo svolgincedelle
funzioni istituzionali di didattica e di ricerca lde Facolta di Medicina e Chirurgia dell’Universiti
Sassari.

La sua costituzione & avvenuta con deliberazioda @&unta Regionale n. 17/2 del 27/04/2007, che
richiama l'art.1 della L.R. 28 luglio 2006 n.10 “fela della salute e riordino del servizio sanitat@la
Sardegna”, in attuazione del Protocollo d’Integdasd tra la Regione Sardegna e le Universita djli@a

e Sassari in data 11/10/2004.

L’Azienda é parte integrante del Servizio Sanitalélla Regione Autonoma della Sardegna e del Serviz
Sanitario Nazionale ed ha personalitd giuridica diiitto pubblico, autonomia imprenditoriale,
organizzativa, amministrativa, tecnica, patrimogjaontabile e di gestione, secondo quanto staliétle
norme nazionali e regionali in materia e dai protibd’intesa stipulati tra la Regione e I'Univetdidi
Sassari.

La Legge Regionale n. 23 del 17 novembre 2014 auwmissistema di riforme del Sistema Sanitario
Regionale finalizzato al rafforzamento delle atéiviterritoriali e alla razionalizzazione della rete
ospedaliera.

Con la stessa si dispone di adeguare l'assettazistiale e organizzativo regionale, prevedendo una
riduzione del numero delle aziende sanitarie locipetto all'attuale, in coerenza con le normeatdino
del sistema degli enti locali.

Pertanto al comma 9 é disposta I'incorporaziond'Aménda Ospedaliero-Universitaria di Sassari del
presidio ospedaliero "SS. Annunziata", attualmétente capo allASL n. 1 di Sassari.

La missionaziendaleconsiste nel svolgere, integrandole, le attivitagsistenza, formazione e ricerca, in
sintonia e in condivisione con la Facolta di Mediice Chirurgia dell’'Universita di Sassari al firie d

- erogare assistenza sanitaria di alta specialimaazon solo con riferimento al territorio delleogincia

di Sassari ma anche con riferimento all'interoiterio regionale;

- formare specialisti e professionisti sanitarcooperazione e integrazione con la Facolta di Medie
Chirurgia dell’Universita di Sassari, titolare de#ttivita didattiche;

- realizzare attivita di ricerca e sperimentazione.

L’AOU e, dunque, il luogo dove lintegrazione delgtivita assistenziali svolte dal servizio sandtar
risponde all'esigenza di consentire I'espletametelie funzioni istituzionali della Facolta di Media e
Chirurgia, nell'obiettivo condiviso di concorreré raiglioramento del Servizio Pubblico di tutela Idel

salute, al miglioramento qualitativo dei processirnfativi nell’area sanitaria, e allo sviluppo
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dell'innovazione tecnologica organizzativa del $8os/Sanitario Regionale.

L'Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari € Azienda di riferimento per ldivita
assistenziali essenziali allo svolgimento dellezfani istituzionali di didattica e di ricerca delacolta di
Medicina e Chirurgia dell’Universita di Sassari edera nell'ambito della programmazione sanitaria
nazionale e regionale.

Quale parte della rete Ospedaliera Regionale elazione alla sua matrice istituzionale di integrae
con I'Universita di Sassari, ’AOU di Sassari silooa nel contesto istituzionale, sociale ed ecanorm

cui opera come sistema “aperto”, che orienta lsgammazione strategica e operativa della propria
attivita, cosi come le azioni dei propri operatarila base di ben definiialori di riferimento .

Tra questi appaiono di particolare rilevanza:

la centralita della persona

la trasparenza dei processi decisionali

la trasparenza dei comportamenti degli operatori

la circolazione delle informazioni sulle risorsepiggate e sui risultati ottenuti

il perseguimento dell’eccellenza nell’assistenzanzionale ai bisogni dei cittadini e
all'esercizio dei compiti universitari

I'organizzazione di forme di partecipazione deiadtni

la creazione di condizioni logistiche e strumentdbnee a migliorare la formazione degli
studenti di area sanitaria

la promozione di processi di aggiornamento diagoostterapeutico, tecnologico e
organizzativo finalizzati al miglioramento contingella qualita assistenziale, didattica e di
ricerca.

LA PRODUZIONE

L’attivita assistenziale dell’Azienda Ospedalieranitkrsitaria di Sassari cosi come sopra
identificata agisce attraverso numerose Unita Qperahe risultano cosi raggruppate per area:

AREA CHIRURGICA
AREA MEDICA

MATERNO INFANTILE
AREA SERVIZI E DIAGNOSTICA

In particolare I'attivita di assistenza e ricondilg in termini di produzione alle seguenti azioni:
1) Attivita di degenza
2) Attivita ambulatoriale
3) Attivita ambulatoriale erogata in regime di urgenza

Attivita di degenza

Nella seguente tabella si riportano i valori consgger attivita di degenza, suddivisi per areaich di

competenza, in riferimento allanno 2014.
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DESCRIZIONE VALORE N. PAZIENTI
AREA CHIRURGICA € 24.839.267,77 9.132
AREA MATERNO INFANTILE € 12.080.729,83 6.575
AREA INTERNISTICA € 12.931.058,99 3.661
TOTALE € 49.851.056,5 19.368
Origine dati Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospaliera)
| dati sopra illustrati possono essere cosi grafar#e rappresentati:
50% .
— % VALORE E DIMESSI PER AREA
I T 1
_ - 199 = VALORE DEGENZE
| — | [ — | = DIMESSI
///
ARFA CHIRURGICA ARFA MATERNCO ARFA MEDNCINA
INFANTILE INTERNA
Gli stessi ricoveri, risultano cosi suddivisi a@eda del regime di degenza:
DESCRIZIONE VALORE N. DRG
REGIME ORDINARIO € 38.645.398,3F 13.051]
REGIME DAY HOSPITAL € 11.205.658,22 6.317
TOTALE € 49.851.056,5 19.368

| grafici seguenti illustrano, limitatamente alfivita di degenza in Regime Ordinariodati percentuali

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassarfRelazione sulla gestione 2013

Pagina 5 di 29




per ASL di provenienza:

DIMESSI IN REGIME ORDINARIO PER ASL DI PROVENIENZA
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Nei quattro grafici che seguono si forniscono talgt per area di provenienza dei dimessi Chirurgic

Medici.
DIMESSICHIRURGICI IN REGIME ORDINARIO PER ASL DI PROVENIENZA
50,00% - 7588%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% - 13,57%
[+}
10,00% - . 4,65% 3,60% 1,15% 0,30% 0,18% 0,28% 0,38%
0,00% - ; — = = ; . .
ASL ASLOLBIA ASLNUORO  ASL ASL ASL ASL ASL ALTRE ASL
SASSARI ORISTANO CAGLIARI  LANUSEI CARBONIA  SANLURI
|
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DIMESSI MEDICI IN REGIME ORDINARIO PER ASL DI PROVENIENZA

100,00% -
90,00% -
80,00% -
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% - 8,28%

10,00% - 1,70%  1,88%  069%  0,15% 0,05% 0,09% 0,19%

86,97%

0,00% T T T T T T T T

ASL ASLOLBIA ASL ASL ASLNUORO ASL ASL ASL ALTRE ASL
SASSARI LANUSEI  ORISTANO SANLURI  CAGLIARI CARBONIA

L’analisi di seguito esposta mostra in dettaglityal#ivita di ricovero.

Tabella 1. Valore SDO per Regione di residenza

DESCRIZIONE 2014~
PRESTAZIONI FUORI REGIONE € 735.458,97
PRESTAZIONI RAS € 49.115.597,62

TOTALE € 49.851.056,5p

*Valore rendicontato in RAS

Tabella 2. Dimessi

DESCRIZIONE 2014~

DIMESSI MEDICI DH 2.417
DIMESSI MEDICI ORD 8.011
TOTALE DIMESSI MEDICI 10.428
DIMESSI CHIRURGICI DH 3.900
DIMESSI CHIRURGICI ORD 5.040
TOTALE DIMESSI CHIRURGICI 8.940
TOTALE DIMESSI 19.368

*Valore rendicontato in RAS

Attivita ambulatoriale

Nelle tabelle che seguono si forniscono i dettdglfattivita specialistica ambulatoriale per ester
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Tabella 1. Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale)

Riferimento | N° prestazioni Valore
Anno 2014 566.017 € 14.150.083,93

Nel grafico seguente si evidenzia il numero detlstazioni erogate per Asl di provenienza.

PRESTAZIONIPER ASL DI PROVENIENZA
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Tabella 2. Valore Flusso SAM per Regione di Residea
DESCRIZIONE 2014*
PRESTAZIONI FUORI REGIONE €817.692,11
PRESTAZIONI RAS € 13.332.391,2p
TOTALE € 14.150.083,98

* Valore rendicontato in RAS

Nella tabella seguente é riportatd-ilusso SAM (Specialistica Ambulatoriale)raggruppato per Branca

specialistica rispettivamente per gli anni 201242
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Tabella 3. Produzione ambulatoriale per Branca spealistica

PRODUZIONE AMBULATORIALE

2013* 2014*
BRANCA
Q.TA VALORE Q.TA VALORE
1] Anestesia 1.431 €4.413,15 648 € 2.043,0¢
2| Cardiologia 20.767 €505.410,08 21.420 € 524.049,13
3| Chirurgia Generale 6.840 € 158.486,41 6.391 € 148.221,04
4| Chirurgia Plastica 6.56¢ € 118.702,3]7 6.527 € 120.311,5(
Chirurgia Vascolare -
5] Angiologia 3.527 € 104.630,21 3.230 € 102.460,15
6 | Dermosifilopatia 10.320 € 153.375,89 10.296 € 165.181,24
7 | Medicina Nucleare 10.849 €673.645,68 10.036 € 823.654,8}
8| Radiologia Diagnostica 54.039 € 2.684.088,29 52.736 € 2.885.332,9
9| Endocrinologia 32.32p €580.904,74 30.543 € 519.877,04
Gastroenterologia - Chirurgie|e
10| Endoscopia digestiva 2.811 € 179.595,77 2.998 € 172.200,84
11| Laboratorio Analisi 242.54P € 3.235.149,58 233.451] € 3.267.335,82
Medicina Fisica €
12| Riabilitazione 9.174 € 72.911,59 8.517 € 70.097,51
13| Nefrologia
14| Neurochirurgia 1( € 100,70 5 € 423,23
15| Neurologia 27.313 € 448.144,01 28.390 €512.291,3}%
16| Oculistica 11.764 €1.777.548,4 15.304 €1.676.273,4%
Odontostomatologia - Chirurg|a
17| Maxillo Facciale 12.03¢ €219.961,28 12.415 € 235.355,7(
18] Oncologia 12.24 €185.246,49 11.259 €178.716,9¢
19| Ortopedia e Traumatologia 5.8p0 € 91.096,64 7.312 €119.182,41
20| Ostetricia e Ginecologia 16.969 € 353.071,49 16.830 € 361.271,61
21| Otorinolaringoiatria 14.219 € 215.033,08 16.200 € 261.663,49
22| Pneumologia 7.494 € 164.637,91 8.286 € 191.967,58
23| Psichiatria 9.12% €131.131,83 10.700 € 154.650,64
24| Radioterapia 13.96p €830.691,7f 16.456 € 960.853,31
25| Urologia 8.327 €175.873,82 9.115 € 196.703,04
26| Altre prestazioni 23.00p €355.871,49 26.952 € 499.965,74
TOTALI 563.515 € 13.419.722,71 566.017] € 14.150.083,93

*Valore rendicontato in RAS
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Attivita ambulatoriale erogata in regime di urgenza

Come sopra specificato, I'Azienda Ospedaliero Uiitaria di Sassari effettua molte prestaziomi
regime di urgenzaer la presenza in azienda di discipline unichéesutorio, sia con accesso diretto che
in stretto collegamento con il DEA dell’Ospedale&s‘8nnunziata” della ASL di Sassari.

Il monitoraggio di queste prestazioni avviene a#rao una reportistica aziendale compilata direstatm
dalle strutture erogatrici, cosi come esposto riaballa seguente.

UNITA’ OPERATIVE 2012 2013 2014
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 86 129 214
CHIRURGIA PEDIATRICA 19 103 9
CHIRURGIA PLASTICA 4
CHIRURGIA VASCOLARE 138 221 249
CLINICA MALATTIE INFETTIVE 410 454 362
PATOLOGIA MEDICA 1
CLINICA NEUROLOGICA 1.231 1.317 1.383
CLINICA OCULISTICA 6.808 6.397 5.984
CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA 11.880 14.720 15.911
CLINICA OTORINO 1.995 2.006 1.824
CLINICA PEDIATRICA 7.186 7.551 7.348
CLINICA PNEUMOTISIOLOGICA 508 431 290
CLINICA UROLOGICA 629 614 520
EMATOLOGIA 42 64 15
ISTITUTO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 105 127 206

TOTALE 31.037]  34.138 34.316

Ad integrazione della rendicontazione di cui adlbella precedente si evidenziano le prestazioregime
di “Emergenza_Urgenza” rispettivamente rendicontaiel File C — Flusso SAM Specialistica

ambulatoriale e nel File A — Flusso SDO Scheddrdis$ione ospedaliera:

DA RICETTE ROSSE IN URGENZA 13.749| 12.000] 13.733
RICOVERI CON ACCESSO URGENTE 7.714 6.969| 6.941
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IL PERSONALE

Il personale rappresenta un vero e proprio patrimper |Corganizzazione aziendale e I'azienda intende
valorizzare il proprio Fcapitale uman& curando tutti gli aspetti legati allo sviluppo alla crescita
professionale.

Rappresenta la componente fondamentale per pajgiuraere lo scopo principale, quello di tutelre
salute dei cittadini. EEsuddiviso in quattro ruoli: sanitario, professiaakecnico e amministrativo.

Il numero complessivo delle unita di personaleia##bile riferite allanno 2014 si e attestato su u

numero di 1436 unita, come da tabella riepilogativa

Dati al 31/12/2014
0
w e
®) } = o
RUOLO a ) < o S o
|| Z |2 |2 |§ |22
z frd s o
= =) W © o =
o] = 1 g ©
o z E IR
<
DIRIGENZA - RUOLO AMMINSITRATIVO 2 4
COMPARTO - RUOLO AMMINISTRATIVO 167
DIRIGENZA - RUOLO PROFESSIONALE 1
COMPARTO - RUOLO SANITARIO 716
DIRIGENZA - RUOLO SANITARIO MEDICO 369
DIRIGENZA - RUOLO SANIT. NON MEDICO 32
COMPARTO - RUOLO TECNICO 143
DIRIGENZA - RUOLO TECNICO 4
TOTALI 1017 | 229 2 175 12 1 1436
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ATTIVITA SVOLTA

A titolo esemplificativo si espongono le segueartbai amministrative:

4.1 Flussi informativi e rendicontazione attivita asistenziale
Per I'anno 2014 sono stati inviati i seguenti fluss
Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospedaliera);
Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale);
Flusso CMO (Consumo Medicinali Ospedalieri);
Flusso SDF (Somministrazione diretta farmaci);
Flussi ministeriali CE SP LA,

Flussi ministeriali NSIS;
4.2 Razionalizzazione della spesa farmaceutica
anche nel corso dell'anno 2014 il servizio Farm#écewaziendale ha provveduto:

Controllo dei consumi interniattraverso:

Valutazione preventiva delle richieste di tutto rilateriale sanitario gestito integralmente
dall’Azienda e di quello fornito da Asl Sassariastito attraverso le richieste informatiche emesse
su Areas per I'alimentazione degli armadietti giaeto;

Incremento della gestione diretta di beni sanitaediante acquisizione attraverso il MEPA e

Consip, il recepimento di gare regionali e di gaelbndotte in unione di acquisto con Asl Sassari
(materiali per Anestesia e Rianimazione, matepali endoscopia, Drenaggi, Sonde e Cateteri,
materiale urologico);

Analisi ed Elaborazione dei dati di consumo derivela procedure di acquisizione interna sia dai
processi di erogazione di beni sanitari forniti Asl Sassari, tracciati solo parzialmente nel
Sistema informativo aziendale (vedi paragrafo icita”).

Verifica dei livelli complessivi di spesa e dellard corretta imputazione nelle voci di pertinenza
da inserire nel modello CE;

Ispezioni periodiche presso le UU.OO. dellAziermma la verifica della corretta applicazione del
Protocollo aziendale per la gestione dei farmacelifizra del Direttore Generale n.104 del
24/02/2012);

Movimentazioni di beni sanitari in carico alle U@O. verso altre strutturggnche extra —
aziendali, mirate all’'uso integrale delle risorse del Sdoviganitario ed alla minimizzazione delle
perdite di esercizio derivanti dalla scadenza dei banitari in carico all’Azienda;

Ricognizione ex-ante del fabbisogno mirata allagpgimimazione e pianificazione dei processi di
approvvigionamento;
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Valutazione dell'adeguatezza dei livelli di scogtdella qualita dei beni sanitari presenti.

Verifiche della corretta attribuzione della spesard’acquisizione dei beni sanitamttraverso:

Il corretto inquadramento dei beni sanitari nelltato della classificazione nazione dei dispositivi
medici;

L’analisi di dettaglio delle voci di spesa imputdedla Asl Sassari.

Ad integrazione si quanto sopra esplicitato sireltre fornito costante supporto al Servizio
Controllo di Gestione, per la quantificazione aadi in riferimento a ciascuna struttura operativa
dando inoltre fortinput in sede di negoziazione delle Schede Budget dimeldi una costante
sensibilizzazione dell'appropriatezza prescrittivdhe all’attenzione richiesta per i corretti

adempimenti in merito alla gestione dei farmacirit@mnali dispensati dall’azienda.

In relazione all’analisi dei flussi informativi gispongono le seguenti tabelle riepilogative dei
Valori Rendicontatin RAS rispettivamente per gli anni 2014 e 2015:

a) Flusso CMO (Consumo Medicinali Ospedalieri)
DESCRIZIONE 2013 2014
Valore Flusso 4.347.986,3¢6 4.823.351,26

b) Flusso SDF (Somministrazione Diretta Farmaci)
DESCRIZIONE 2013 2014
Valore Flusso 20.009.401,2221.382.667,0Y
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premesse.
Il Bilancio chiuso al 31/12/2014, espone una parditesercizio dovuto anche al riconoscimento
di ridotte risorse economiche-finanziarie di nate@rente attribuite in sede di assegnazione
annuale del finanziamento indistinto di spesa cere
Infatti, nel dato che emerge dal Conto Economida2@é4, a fronte di un contributo ordinario di
€ 114.521.495,39 Euro, si contrappone un costa getiduzione di € 141.365.665,00.
In particolare, I'attribuzione delle risorse destenal finanziamento della spesa sanitaria di parte
corrente per I'esercizio 2014, pari ad Euro 11482360, che derivano dal riparto del Fondo
Sanitario Regionale come da Delibera Regionale 2119el 28.04.2015 hanno la seguente
specifica destinazione:

Specialistica ambulatoriale Euro 14.659.720,15;

Somministrazione diretta farmaci Euro 19.769.023,72

Assistenza Ospedaliera Euro 61.745.297,33

Riequilibrio Euro 18.347.454,19

Rimborso personale comandato e a progetto Eur@2,25

Tabella 1 - FINANZIAMENTO PER EROGAZIONE DIRETTA FA RMACI

VALORE
VALORE
ANNO DELIBERA REGIONALE | RENDICONTATO
ASSEGNATO
CON FILE F
2008 €2.472.422 DGR 71/7 del 16.12.2008 | € 9.469.007
2009 €2.472.422 DGR 7/19 del 18.2.2010 € 16.812.019
2010 € 16.573.531 DGR 13/21 del 15.3.2011 € 17.654.415
2011 € 17.462.406 DGR 13/9 del 28.3.2012 €17.877.516
2012 € 17.793.587 DGR 15/30 del 29/03/2013 € 19.211.510
2013 € 17.793.587 DGR 9/10 del 05/03/2014 € 20.009.401
2014 € 19.769.023,72 DGR 19/21 del 28.04.2015 € 21.382.667
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Tabella 2- FINANZIAMENTO PER PRESTAZIONI IN REGIME AMBULATORIALE

VALORE
VALORE ASSEGNATO
ASSEGNATO VALORE
o Specialistica DELIBERA
ANNO Specialistica ; RENDICONTATO
; Ambulatoriale REGIONALE
Ambulatoriale ) CON FILE C
) Extraregionale
Regionale
2008 € 3.887.977 € 124| DGR 71/7del16.12.2008 € 10.668.241
2009 € 8.306.158 €124 DGR 7/19 del 18.2.2010 € 11.260.004
2010 € 9.630.588 € 56.197| DGR 13/21del 15.03.2011 € 11.382.23¢
2011 €9.781.71% € 55.160 DGR 13/9 del 28.03.2012 € 10.755.832
2012 €9.212.750 € 69.847| DGR 15/30 del 29/03/2018 € 11.069.004
2013 €9.212.750 € 69.847) DGR 9/10 del 05/03/2014 € 13.419.723
2014 € 14.569.720,15 0| DGR 19/21 del 28.04.2015 € 14.150.083

Considerando la consistenza patrimoniale, si evidestee, come piu volte specificato, I'’Azienda
Ospedaliero Universita di Sassari € operativa dalF2ta dotazione patrimoniale iniziale deriva
dall’'apporto economico-finanziario da parte dell’\dsisita degli Studi di Sassari, della ASL di
Sassari e della Regione.
In particolare tale dotazione & avvenuta attraverso
il trasferimento da parte della Asl di Sassari loleni destinati alla gestione delle attivita
assistenziali nelle UU. OO. da essa scorporate;
la concessione in comodato a titolo gratuito deii bwobili e immobili di proprieta
dell'Universita degli Studi di Sassari e i beni denali in uso, gia destinati in modo
prevalente all’attivita assistenziale;
il concorso al sostegno finanziario delle attivié&olte mediante risorse messe a
disposizione sia dall’Ateneo sia dal Fondo Sarot&egionale.
In merito agli investimenti, si specifica che, ifezda dispone di un patrimonio immobiliare,
impiantistico e tecnologico che presenta graviigitéié dovute alla carente manutenzione
conservativa ereditata negli anni precedenti.
Pertanto da un lato, I'Azienda non puo contare syatmimonio immobiliare, giacché i beni
immobili detenuti dalla stessa, le sono stati cescan comodato, restando di proprieta

dell’Ateneo (o, in minore parte, del Demanio); @dito si rileva la necessita di operare
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manutenzioni sugli immobili stessi, visto il loréa® di vetusta che, da diverso tempo, non
beneficiano di adeguate manutenzioni ordinariejan@arte degli utilizzatori (Asl 1), né da parte
del proprietario (Universita degli Studi di Saskari

Da ci0o deriva che i costi sostenuti dall’Azienda pe eventuali manutenzioni sugli immobili,
vanno ad incrementare le immobilizzazioni immatedame manutenzioni straordinarie su beni

di terzi.

4.2 Andamento dati contabili
Il bilancio dell'esercizio 2014 si chiude con unargita di Euro 20.164.066 al netto degli
ammortamenti non sterilizzati.

Nella tabella che segue si illustra il trend storiei risultati economici degli ultimi cinque

esercizi.
Anno 2010 2011 2012 2013 2014
Utile/Perdita dell'esercizio -8.188 -5.627 301 -5.93: -20.16¢

4.3 Principali dati contabili dell’esercizio
Nelle pagine che seguono verranno illustrati, madid’ausilio di tabelle e grafici, i principal
componenti economico — finanziari del bilancio 20G4.. stessi verranno raffrontati con i dati

dell’'esercizio precedente.
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|. Valore della Produzione

TABELLA 4 — Valore della Produzione

Voce | 2.014 2.013
Conto Economico
A) Valore della produzione
1) Ricavi per prestazio 122.467.86 132.767.2%0
a) da Fondo Sanitario Region 114.521.49 124.322.332
- Contributi in c/esercizio indistinti FSR 114.521519 124.322.33%
b) da altrc 7.946.364 8.444.91I8
- Contributi in c/esercizio per attivita di didataic 88.074 [t
- Altri contributi in c/esercizio a destinazione eolata 1.087.58p 1.682.088
- Contributi in c/esercizio extra F.do 679.491 1.264.90p
- Altre Prestaz. amb. a rilevanza san. e sociosan. 0 0
- Prestaz. medicina legale 0 0
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricove 192.457 191.79p
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricove 0 63.075
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Consake 0 Q
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro .836 0
- Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie 1.899 1.935.19
) Compartegpazmne (Ticket) per Prestaz. speciadisti 170 12 401
ambulatoriale
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro 0 .215
- Compartecipazione (Ticket) per altre Prestaz. 1.681 1.573.17
_ Diritti pgr rilascio certificazioni, cartelle clinhe e 1.575.434 1577336
fotocopie
Sperimentazioni Farmaci 57.680 60.345
) Conf30f3| da partg del personale nelle spese pig, vit 22 049 26.08
vestiario e alloggio
- Recuperi per azioni di rivalsa 298.441 57.238
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
3) Altriricavi e proventi 588.651 432.22B
- Rimborso personale comandato e in aspettativa .22 2.937
- Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 842%9 4.219
- Altre rivalse, rimborsi e recuperi 0 0
- Locazioni attive 197.194 185.964
- Donazioni e lasciti 52.449 a
- Ribassi e arrotondamenti attivi 35.957 159.9238
- Altri ricavi propri non caratteristici 61.627 61.67
- Cessione gestione esercizi pubblici e macchirteiloligrici 0 0
- Donazioni e lasciti 3.839 2.56¢
- Ribassi e arrotondamenti attivi 6.343 14.67
- Altri ricavi propri non caratteristici 123.424 264
Totale valore della produzione 123.056.511 133.199.479

Come ben evidenzia la tabella, il valore della pmdne e complessivamente diminuito rispetto

all'anno precedente, poiché é diminuito il valosd finanziamento regionale come contributo in

c/esercizio da Fondo Sanitario Regionale. Risultamece aumentati i ricavi per entrate proprie.

Procedendo con I'analisi della composizione peradetdel valore della produzione, il 99% dei

ricavi € dato da “ricavi per prestazioni”. All'imeo di questi, poi, il 94% deriva dai contributi in

conto esercizio dati dal riparto del Fondo Sarot&Regionale, mentre il 6% da entrate proprie

aziendali.
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Tabella 5- Composizione del Valore della Produzian

Voce Importo % % %
1) Ricavi per prestazioni 122.467.860 99,52%
a) da Fondo Sanitario Regionale 114.521.49% 10096 93,51%
- Contributi in c/esercizio indistinti FSR 114.52149 100%
b) da altro 7.946.364 96% 6,49%
- Contributi in c/esercizio per attivita di didagic 88.077 1,11%
- | Altri contributi in c/esercizio a destinazione stfata 1.087.58b 13,69P0
- Contributi in c/esercizio extra F.do 679.491 8,535%
- Altre Prestaz. amb. arilevanza san. e sociosan. 0 ,00%4
- Prestaz. medicina legale 0 0,00%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricave 192.457 2,42%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricave 0 0,009
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Consaé q 0,00%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro oY 0,809
- Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie 189 23,919
i g;rgﬁzggfgr;azmne (Ticket) per Prestaz. specieisti 170 0,000
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro 0 ,00%0
- Compartecipazione (Ticket) per altre Prestaz. 16387 24,94%
i ]ICZ())itr(i)t(t:iO[F))?é rilascio certificazioni, cartelle cliche e 1575.434 19.83%
- Sperimentazioni Farmaci 57.68(0 0,73%
S;ggﬁf;ig;g del personale nelle spese per vit 22 04d 0,28%
Recuperi per azioni di rivalsa 298.441 3,76%
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0,00% 0,00%
3) Altri ricavi e proventi 588.651 100% 0,48%
- Rimborso personale comandato e in aspettativa 23531 3,949
- 'Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 8415» 14,379
- Altre rivalse, rimborsi e recuperi 0,00 0,009
- Locazioni attive 197.198,12 33,50%
- Donazioni e lasciti 52.448,61 8,91%
- Ribassi e arrotondamenti attivi 35.957,30 6,11%
- Altriricavi propri non caratteristici 61.627,R1 1%
) dCi:tsthl)?thl;angi]estlone esercizi pubblici e macchine 0,00 0,009
- Donazioni e lasciti 3.839,24 0,65%
- Ribassi e arrotondamenti attivi 6.343]17 1,08%
- Altriricavi propri non caratteristici 123.426,p0 20%
Totale valore della produzione 123.056.511 100% 100%
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Delibera Giunta Regionale n. 19/21 del 28/04/2015

Destinazione del riparto del Fondo Sanitario Regioale come da

%

Assistenza Distrettuale

34.428.743,87 30,06%

- Somministrazione diretta farmaci 19.769.02B,72 642
- Specialistica Ambulatoriale 14.659.72Q,15 42 %8%
Assistenza Ospedaliera 61.745.297|33 53,92%

Riequilibrio

18.347.454,19 16,0290

TOTALE

114.521.495,39 100,00%
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Le entrate proprie dell’Azienda sono dovute:
principalmente (27%) a proventi per prestazioniitssie erogate in attivita libero
professionale intramoenia e consulenze erogategetogubblici e privati;
secondariamente il 25%, riguarda proventi per cotepgazione alla spesa sanitaria
(ticket);

infine, il 1% delle entrate proprie deriva da protr@er sperimentazioni farmaci

Graficamente:
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Seppure in misura residuale, il valore della praolvz € composto anche da “Altri ricavi e
proventi” le cui voci piu significative sono il coarso da parte del personale nelle spese per |l
servizio sostitutivo mensa (buoni pasto) e i provelsrivanti dalla gestione delle macchine

distributrici di cibo e bevande e dei parcheggi.
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II. Costi della produzione
TABELLA 7 — Costi della Produzione
Voce 2014 2013
Beni di consumo 40.124.514 37.067.894 3.056.661 8,26%
Beni di consumo sanitari: 39.855.8832 36.733.B85 3423
Acquisto di beni di consumo sanitari 41.175.191 39.669 3.725.52p
- Variazione delle rimanenze di beni sanitari -1.319.354 -716.28pb -603.074
Beni di consumo non sanitari 268.682 334.469 -65{787
Acquisto di beni di consumo non sanitari 269.999 3%3 -108.454
- Variazione delle rimenanze di beni non sanitari -1.317 -43.984 42.667
Servizi 32.741.66 33.276.515 -534.8b5 -1,6[1%
Godimento di beni di terzi 2.369.26( 1.959.897 409.4p2 20,8p%
Personale 62.676.26 59.283.141 3.393.119 5,7R%
personale ruolo sanitario 54.796.316 52.435{308 2(31.
personale ruolo professionale 189.%76 177{790 11.787
personale ruolo tecnico 4.333.960 3.823.p14 5101346
personale ruolo amministrativo 3.356.417 2.846 439 .908
Ammortamenti e svalutazioni 1.891.8p8 1.838.859 53499 2,91%
Accantonamenti per rischi e oneri 167.210 93.[750 78|46 78,369
Altri accantonamenti 383.44( 479.21y -95.717 -19,99%
Oneri diversi di gestione 1.011.454 933.934 77.520 8,30%
Totale costi della produzione 141.365.66% 134.932.637 6.528.405 4,84%
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Dalla tabella che precede si puo notare un seasi@dimento dei costi della produzione
complessivamente considerati rispetto al 2013 diacil 5%. In particolare gli incrementi
percentuali piu significativi sono rilevabili:
nel godimento di beni di terzi (+21%) dovuti pripaimente al fatto che nel 2014
sono stati attivati nuovi contratti di noleggioAsee di attrezzature sanitarie per
sopperire, in assenza di contributi per la Programame Investimenti 2014,
all'impossibilita di procedere al loro acquisto;
negli accantonamenti (+78%) dovuti ad una valutaaistima sull’andamento delle
cause e procedimenti in corso.

Quanto alla composizione dei costi di produzionevesila la tabella e il grafico

seguenti:
Voce 2014 % %

Beni di consumo 40.124.514 100% 28,38p0

Beni di consumo sanitari: 39.855.832 99,33%

Acquisto di beni di consumo sanitari 41.175.191

- Variazione delle rimanenze di beni sanitafi -1.319.354

Beni di consumo non sanitari 268.682 0,67%

Acquisto di beni di consumo non sanitari 269.999

- Variazione delle rimanenze di beni non sanifari -1.317
Servizi 32.741.66 23,1646
Godimento di beni di terzi 2.369.26( 1,68%
Personale 62.676.26 100% 44,34P6

personale ruolo sanitario 54.796.316 87,43%

personale ruolo professionale 189.%76 0,30%

personale ruolo tecnico 4.333.960 6,91%

personale ruolo amministrativo 3.356.417 5,36%
Ammortamenti e svalutazioni 1.891.8p8 1,34%
Accantonamenti per rischi e oneri 167.210 0,12%
Altri accantonamenti 383.44( 0,27%
Oneri diversi di gestione 1.011.454 0,72%
Totale costi della produzione 141.365.66% 100%0
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Personale

Vista I'importanza della voce di costo per il Perale nella formazione del risultato economico

dell’'esercizio, di seguito si espone il dettaglitlaleua composizione:

7) Per il personale

62.676.264

a) personale ruolo sanitario

54.796.31¢

dirigente medico

26.980.624

Competenze fisse del personale ruolo sanitario. nutd. e vet.

14.762.424

Retr. posizione personale ruolo sanitario - dirdmevet.

4.606.778

Tratt. acc. cond. lavoro personale ruolo sanitado. med. e vet.

1.078.73%

Retribuzione di risultato del personale ruolo sand - dir. med. e vet.

857.263

Altri costi del personale ruolo sanitario - dir. the vet.

27.590

Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - died. e vet.

5.647.84]

dirigente non medico

1.715.884

Competenze fisse del personale ruolo sanitarioigetiza SPTA

1.131.923

Retr. posizione personale ruolo sanitario - dirgeSPTA

142.04¢4

Retribuzione di risultato del personale ruolo sand - dirigenza SPTA

66.017

Altri costi del personale ruolo sanitario - dirigenSPTA

16.354

Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - diriga SPTA

359.544

comparto

26.099.79]

Competenze fisse del personale ruolo sanitarionparto

16.008.444

Straordinario del personale ruolo sanitario - corhpa

1.386.95(

Produttivita del personale ruolo sanitario - contpar

931.115

Fasce retributive del personale ruolo sanitariomparto

2.243.661

Altri costi del personale ruolo sanitario - compart

26.831

Oneri sociali del personale ruolo sanitario - conipa

5.502.794
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b) personale ruolo professionale 189.574
dirigente 133.524
- Competenze fisse del personale ruolo professionditiggenza SPTA 43.626
- Retr. posizione personale ruolo professionaleigefirza SPTA 43.425
- Retribuzione di risultato del personale ruolo pesfenale - dirigenza SPT A 16.916
- Altri costi del personale ruolo professionale igi#inza SPTA 192
- Oneri sociali del personale ruolo professionaleigehza SPTA 29.366
comparto 56.052
- Competenze fisse del personale ruolo professionaenparto 45.379

Altri costi del personale ruolo professionale - quarto 670
- Oneri Sociali del personale ruolo professionalemparto 10.003

c) personale ruolo tecnico 4.333.96(
dirigente 372.989
- Competenze fisse del personale ruolo tecnico gatiza SPTA 135.079
- Retr. posizione personale ruolo tecnico - dirigeSRT A 114.329
- Retribuzione di risultato del personale ruolo teor dirigenza SPTA 47.381
- Altri costi del personale ruolo tecnico - dirigenSRTA 655
- Oneri sociali del personale ruolo tecnico - diriperSPTA 75.544
comparto 3.960.973
- Competenze fisse del personale ruolo tecnico - @top 2.779.406¢
- Straordinario del personale ruolo tecnico - compart 155.197
- Produttivita del personale ruolo tecnico - comparto 55.898
- Fasce retributive del personale ruolo tecnico - parto 139.403
- Altri costi del personale ruolo tecnico - comparto 124
- Oneri Sociali del personale ruolo tecnico - compart 830.95(

d) personale ruolo amministrativo 3.356.417
dirigente 296.464
- Competenze fisse del personale ruolo amministratigioigenza SPTA 87.251
- Retr. posizione personale ruolo amministrativorigdnza SPTA 76.850

Retribuzione di risultato del personale ruolo amistirativo - dirigenze
- SPTA 32.002
- Altri costi del personale ruolo amministrativo frigenza SPTA 3.455
- Oneri sociali del personale ruolo amministrativdirigenza SPTA 96.905
comparto 3.059.953
- Competenze fisse del personale ruolo amministrativomparto 2.230.204
- Straordinario del personale ruolo amministrativabmparto 687
- Produttivita del personale ruolo amministrativoongparto 53.683
- Fasce retributive del personale ruolo amminist@ticomparto 122.179

Altri costi del personale ruolo amministrativo -neparto 6.727
- Oneri Sociali del personale ruolo amministrativeomparto 646.474

by

La voce “Costo del Personale” e suddivisa in basado di appartenenza e accoglie tutti i costi
di natura retributiva e contributiva.

Graficamente:
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A conclusione dell’analisi dei componenti economgi riporta la partecipazione al risultato
finale di esercizio, delle diverse aree di bilangipica, finanziaria, straordinaria e le imposte per
gli esercizi 2013 e 2014.

Tabella 11-Partecipazioneal risultato finale di esercizio dalle diverse areeli bilancio

2014 2013
RISULTATO GESTIONE TIPICA -18.309.154 -1.733.158
RISULTATO AREA FINANZIARIA -122.177 -23.088
RISULTATO AREA STRAORDINARIA -300.084 -1.934.5911
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -1.432.657 -2.242.506
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO -20.164.067 -5.933.339

Da quanto di seguito, emerge che tutte le areeildndio producono un risultato negativo

partecipando alla perdita. In particolare la solstigae tipica nella misura del 90%.

2014 %
RISULTATO GESTIONE TIPICA -18.309.154 90,80%
RISULTATO AREA FINANZIARIA -122.177 0,61%
RISULTATO AREA STRAORDINARIA -300.084 1,49%
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -1.432.657 7,11%
UTILE'PERDITA DELL'ESERCIZIO -20.164.061 100%
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4 .4 Situazione Patrimoniale Finanziaria

Tabella 12 — Situazione Patrimoniale

SITUAZIO NE PATRIMO NIALE

Impieghi 2014 % 201z %
Attivo fisso
l. Immobilizzazioni Immateriali nette
1) Costidiimpianto e ampliamen - -
2) Costidiricerca, sviluppo, e pubblic - -
3 Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di
) opere dellingegno i )
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti sir 0,00%
5) Immobilizzazioniin corso e accor 2.358.34 54,58% 2.394.21. 46,58Y
6) Altre 1.962.66 45,42% 2.745.40 53,42Y%
Totale 4.321.011 35,959 5.139.62[L 42,869
II. Immobilizzazioni Materiali nette
1) Terreni - -
2) Fabbricat - -
3) Impianti e macchinari 42.364 0,55p6 91.644 1,B4%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 7.062.167 91,73% 4.213.479 61,60%
5) Altri beni mobili 594.59( 17,7206 464.375 6,/8%
6) Immobilizzazioniin corso e accot 0,00% 2.081.27 30,38¥%
Totale 7.699.122 64,059 6.850.97f 57,14%
lll. Immobilizzazioni Finanziarie
1) Crediti - - - -
2) Titoli - - - -
Totale - :
Totale attivo fisso 12.020.132 7,79%| 11.990.59¢ 13,60%
Attivo Circolante
. Rimanenze
1) Rimanenze di materiale sanita 5.324.85 98,27% 4.005.49 73,92%
2) Rimanenze di materiale non sanite 93.95 1,73% 92.64 1,71%
3) Acconti a fornitor|
Totale 5.418.813 3,82% 4.098.13f 5,40%
II. Crediti
1) verso Stato e RA 112.280.15 89,64%| 15.876.81 61,83%
2) verso Comur - - -
3) verso Aziende Sanitarie pubblic 10.037.14 8,01% 8.272.14 32,21%
4) verso ARP/ - - -
5) verso Erari 598.34 0,48% 5.28: 0,02%
6) verso alti 2.339.20 1,87% 1.524.78 5,94%
7) imposte anticipal - - - -
Totale 125.254.847 88,24% 25.679.030 33,85%
Ill. Attivita finanziarie che non costituiscono imm
1) partecipaz che non costituiscono imi - - - -
2) titoliche non costituiscono imm - - - -
Totale -
Iv. Disponibilita liquide
1) denaro e valoriin cas 8.06- 0,07% 35.79( 0,08%
2) istituto tesorier 11.257.08 99,85%| 46.040.29 99,91¥%
3) conti correnti bancari e posi 9.24: 0,08% 5.13( 0,01%
Totale 11.274.385 7,949% 46.081.217 60,75%)
Totale attivo circolante 141.948.045 91,97%| 75.858.383 86,02%
Ratei e risconti
1) rateiattiv 4.38¢ 1,17% - 0,00%
2) risconti attiv 368.901 98,83% 338.01 100,00%
Totale ratei e risconti 373.291 0,24% 338.0117 0,38%
Totale impieghi 154.341.468 100%| 88.186.999 100%
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Fonti 2014 % 2013 %
Capitale Netto
.  Capitale di dotazione 6.927.402 6.927.402
Il. Riserve dirivalutazione -
. Contributi per investimenti 163.338 163.338
V. Contributi assegnati per ripiano perdite 6.138.758 1.427.524
V. Altre riserve 441.224 441.224
VI. Utile (perdita) portato a nuovo - 12.271.918 - 6.338.58(
VII. Utile (perdita) dell'esercizio - 20.164.066 - 5.933.334
Totale Capitale Netto - 18.765.262] -12,16%|- 3.312.43( -3,76%
Fondi rischi ed oneri
1) perimposte anche differite - 5.479 0,35%
2) fondirischi 520.305 27,28% 493.202 31,44%
3) altrifondiper oneri 1.387.11P 72,72% 1.070.065 68,21%
Totale Fondi rischi ed oneri 1.907.424 1009 1.568.746 100%
Trattamento di Fine rapporto
1) Premioperosita SUMAI
2) Trattamento di Fine Rapporto lavoro subord -
Totale Trattamento di Fine rapporto -
Totale Passivita a Medio Lungo Termine 1.907.424 1,24%| 1.568.744 1,78%
Debiti
1) verso banche -
2) verso Stato e RAS 8.403.450 13,00%  12.205.372 14,899
3) verso Comuni - 0,00%6 146 0%
4) verso Aziende Sanitarie pubbliche 25.703.890 39,76%  30.067.569 36,689
5) verso ARPA - 0,00%6 -
6) verso fornitori 19.841.518 30,709%  15.503.531 18,919
7) verso Istituto tesoriere - 0,00%6 -
8) verso FErario 1.598.774 2,47% 1.516.21p 1,859
9) verso Istituti di Previdenza e di sicurezza sle¢ia  2.865.838 4,43% 2.796.000 3,419
10) verso altri 6.226.023 9,63%  19.877.656 24,259
Totale Debit 64.639.48! 37,76%| 81.966.53! 91,14¥%
Ratei e riscon
1) Rateipassi - - 10.36- 0,13%
2) Riscontipassivi 106.559.818  100,00% 7.953.786 99,87%
Totale Ratei e Risconti 106.559.818 62,249% 7.964.149 8,86%
Totale Passivita a Breve Termine 171.199.306 110,92%| 89.930.68% 101,98%
Totale Fonti 154.341.468 100%| 88.187.000 100%

L’esposizione della situazione patrimoniale checede € in una forma che contrappone le fonti
patrimoniali agli impieghi.

Da una prima analisi della composizione dello spatimoniale, emerge che 1'8% degli impieghi
del capitale proprio e di finanziamento, e statetidato all'attivo fisso dell’Azienda, ossia alle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziar mentre il 92% all’attivo circolante. Questo
dato evidenzia il fatto che, come gia rilevato goanentato nel paragrafo dedicato alle premesse,
il valore dei beni strumentali a disposizione detienda e estremamente esiguo. In raffronto
all’esercizio precedente, la situazione conferntarigrmente tale affermazione.

La composizione dell’attivo circolante, nel 2014utta cosi distribuita: crediti 88% e liquidita

8%. In riferimento al 2013 sono aumentati i creditidi conseguenza, sono diminuiti i ricavi
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monetizzati e la liquidita.

Dal lato delle fonti, '1% delle passivita sarebbestituito da debiti a medio lungo termine ma
poiché risulta piu che compensata da una partdoipanegativa del Patrimonio Netto, di fatto il
100% delle fonti e costituito da debiti a brevertere.

| debiti a medio lungo termine sono essenzialmelate dai fondi costituiti per affrontare spese
future di cui si conosce l'esistenza ma non l'intpa@satto e la scadenza; i debiti a breve termine
sono costituiti prevalentemente da debiti versaitori (30%) e verso le Aziende Sanitarie
(40%), per I'acquisto di beni e prestazioni di s&rv

Una variazione notevole, rispetto al precedentecese, si riscontra nel Capitale Netto, dovuto,
soprattutto, ad una riduzione dei trasferimentigbrse finanziarie di natura corrente riconosciute
dalla Regione Sardegna nel 2014, che ha contrilalitonseguimento di una perdita di esercizio
con la conseguenza che, il Patrimonio Netto ha,ecemaccennato e cosi come accadeva negli
esercizi precedenti il 2013, una partecipazione tineggalle Fonti.

Quanto detto rappresenta una breve illustraziohl@a demposizione patrimoniale alla data di

chiusura dell’esercizio.

4.5 Modalita di copertura delle perdite

La perdita dell’'esercizio 2014 potra essere copatteaverso il recupero di adeguate risorse

finanziarie con assegnazione disposta dalla Redianéegna.

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafRelazione sulla gestione 2013 Pagina 29 di 29














































































































































