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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE NS5 DEL 2006 12014

(UGGETTID: Approvazione Bilancio di esercizio 2013 T

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

TENUTO CONTO

TENUTO CONTO

VISTO

SERVTZIO BILANCTO

IL RESPONSARBILE DEL SERVIZIO BILANCIO

il Decreto Legislativo 30.12.1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia
sanitaria™:

il Decreto Legislativo n. 517 del 21 dicembre 1999;
Legge Regionale n. 10 del 28/07/2006:

la DGR 5019 del 11.12.2007 — Direttive di programmazione ¢ rendicontazione
per le Aziende Sanitarie, ai sensi degli art. 27 e 28 della legge regionale 28 luglin
2006 0. 10;

la DGR 52/92 del 23.12.1997 — Dircltive per il passaggio al nuovo sislema di
contabilita economica-finanziaria:

la Notw AOU PG/2014/9928 del 30.04.2014 con la quale si comunicava
all’Assessorato Regionale dell’Igicne e Sanith e dell* Assistenza Sociale il rinvio
della presentazione del bilancio 2013, cosi come prevista dall’art. 2364 del codice
civile;

la deliberazione n, 462 del 20.06.2014 “Approvazione del Progetto di Bilancio
d’esercizio 20137 regolarmente trasmessa gl Collegio Sindacale;

della nota PG/ 2014/14667 del 30.06.2014, agli auti del procedimento, con la quale
il Collegio Sindacale dj questa Azienda, comunica “di aver esaminato la
documentazione contabile in esito ally quale non sono emerse criticita che
determining la modifica del bilancio di cui alla deliberazione n. 462 del
20.06.2014, ad eccezione della appostazione dei costi relativi alla definizione dei
Fondi contrattuali della Dirigenza Medica certificati dal Collegio Sindacale nel
2014 per la parte corrispondente alla differenza emersy in sede di certificazione
rispeito alle risyltanze contabilizzate™; inolire comunica “Ja necessitd di verificare
la rispondenza dei valori indicati in Bilancio con le rsulianze dell’attivita di
riconciliazione delle poste contabili creditorie/debitoric nei confronti della ASI 1
di Sassari®;

che a seguilo della suddetly nota del Collegio Sindacale si & provvedulo ally
contabilizzazione di quanto richiesto ¢ specificalo nella comunicazione succitata:

'allegato schema di Bilancio d'esercizio dell’anno 2013, redatto in conformita aj

IV E¥irigente Responsabile: Diott.ssa Bnsa Maria Bellu
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principi civilistici e costituito da Stato Patrimoniale. Conto Economico, Nota
Integrativa e Relazione sulla Gestione. che, allegati al presente atto (Allegali letlere
A, B e C), ne fanno parle integranie e soslanziale:

ACCERTATA la regolarita degli au:
PROPONE

Di approvare il Bilancio d’esercizio 2013, costiluito da Stato Palrimoniale, Conio Economice, Nota
Integrativa e Relazione sulla Geslione, che, allegati al presente atta (Allegali letiere A, B e C). ne fanno parte
integrante ¢ sostanziale:

Di trasmetiere la presente deliberazione al Collegio Sindacale per Pacquisizione della relativa Eelaziong;

D disporre Iinvio del presente atto per il controllo preventive di merito e di legittimita all’ Assessorato
Regionale dell'Igiene e Sanita e dell’Assistenza Sociale, ai sensi dell'art. 29 della LR, 10/2006, previa
acquisizione della Relazione del Collegio Sindacale;

IL DIRIGENTE DEL SF

Z10 BILANCIO
{Dott.ssa Ros i

Bellu)

IL DIRETTORE GENERALE

L'anno duemilaquattordici, il giormﬁ?ﬁMTH del mese di _Q 1) i JO . In Sassari, nella sede
legale dell’ Azienda Ospedaliero-Universitaria. '

VISTO il Deereto Legislativo del 30.12.] 992, n. 502 “Riordine della discipling in
materia sanitaria™;
VISTO il Decreto Legislativo n. 517 del 21 dicembre 1999:
YISTO il Protocollo d'Intesa sottoscritto dalla Regione Sardegna e dalle Universita di

Cagliari e di Sassari in data 11 ottobre 2004

VISTA la Legge Regionale del 28.07.2006 n. 10, “Tutela della salute e Hording del
servizio sanitario della Sardegna™™;

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale della Sardegna n. 17/2 del 27 aprile 2007,
con la quale & stata costituita I Azienda Ospedaliero — Universitaria i Sassari;

VISTO il Decreto n. 43 del 07 aprile 2011, con il quale il Presidente della Regione
Sardegna nomina il doil. Alessandro Carlo Cattani, Direttore Generale della

SERVIZIO BILANCIC
I Birigente Responsabile: Dodlssa Rosa Maria Bein
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Azienda Ospedalicro- Universitaria di Sassari

TENUTO CONTO che il Dott. Alessandro Carlo Cattani ha assunto le funzioni d; Dircttore Generale
dell’ Azienda Ospedaliero - Universitaria dj Sassari il giorno 07 aprile 2011, data
di stipulazione del relativo coniratin:

PRESO ATTO della proposta di deliberazione avente per oggetto: “Approvazione Bilancio di
gsercizio 20137

PRESO ATTO che il Dirigente proponente il presents provvedimento, soltoscrivendolo, attesta che
lo stesso, a seguito dell’istruttoria effelluata, nella forma e nella sostanza &
totalmente legittimo per il servizio pubblico, ai sensi dell’art. 1 della Legpe n,
20/1994 e successive modifiche, nonché allg stregua dei criter di economiciti e di
elflicacia di cui allart, 1, comma 1, dellg Legee n. 241/90, come modificato dalla
Lepge 15/2005:

DATO ATTO che il Direttore Amministrativo e i Direttore Sanilario, sottoscrivendo i prescote
alto, esprimono parerc favorevole;

DELIBERA

Di approvare il Bilancio d’esercizio 2013, costiuit da Stato  Patrimoniale, Conto Economico, Nola
Integrativa e Relazione sulla Gestione, che, allegati al prescnte alto (Allegati lettere A, Be C), ne fanno parte
integrante ¢ sostanziale;

Di trasmettere la presente deliberazione al Collegio Sindacale per I"acquisizione della relativa Relazione:

Di disporre Pinvio del presente atto per il controllo preventivo di merita ¢ di legittimita all’Assessorato
Regionale dell’Igiene e Sanity e dell’ Assistenza Sociale, ai sensi dell*art, 29 della L.R. 10/2006. previg
acquisizione della Relazione del Collegio Sindacale:

NISTRATIVD IL DTIRETTORE SANITARIO
(L. Maric Menea)

IL DI ETTD% ERALE
(Dol Hegsandre Ca Yattani)

#

SERWIZIO BILANCID
I Dhrigenie Responsabile: Do s Rosa Maria Bello
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I Sassari, 2014 |
|Lu presente deliberazione :

O ¢ soggetta al controllo ai sensi dell’art. 29 comma 1 lettere a), b). ¢), della Legge Regionale 28.07.2006 n. |
10

| { deve cssere comunicata al competente Assessorato Regionale ai sensi dell®art. 29 comma 2 della Legge |
| Regionale 28.07.2006 n. 10

| Il Dirigente del Servizio Bilancio (Doit.ssa Rosa Maria Bel f2e)

[ si cerlifica c¢he la presente deliberazione ¢ pubblicata all’Albo Pretorio dellAOU di Sassari dal|

=0 /ORI,

@ & esecutiva dal giorno della pubblicazione ai sensi della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10

¥ con lettera in data {4 protocollo . . & stata imviata all’ Assessorato Regionale
dell’Igiene, Sanita e Assistenza Sociale per il controllo di cui all*art. 29 dellg Legge Regionale 28.07.2006 n.
10.

Sassari, 2/ / L Il Responsabile del Servizio Affari Ghwvidici e Istituzionali
e - I

— |

[La presenle deliberazione:
¢ & divenuta esecutiva ai sensi dell*art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10, in virth della

determinazione del Diretiore del Servizio _ dell’Assessorato Regionale
dell’Igiene, Sanita e Assistenza Sociale 11, = T R .

¢ stata annullata, ai sensi dell’art. 29 della Legge Regionale 28.07.2006 n. 10 in virtl della determinazione
del Direttore del Servizio _ dell’Assessorato Regionale dell’Igiene, Sanita
¢ Assislenza Sociale n. del ! £

Ve divenuta esceutiva per decorrenza dej termini per il controllo, ai sensi dell st 29 della Legge Regionale
28.07.2006 n. 10.

Sassari, ! U Responsabile del Servizio
-
Per copia conforme all*originale esistente agli atti dell’AOU di Sassari per uso
Sassari 7 A
Il Responsabile del Servizio Affari Giuridici e Istituzional
L

Il Responsabile del Bilancio in ordine alla relativa copertura finanziaria ‘

Daott, ssa Bosa MarTa Beliu ‘

SERVIZID BILANCID
I Girigente Responsshils: Doetasa Bosa Muria Bellu
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—P Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari

Servizio Sanitario Regione Autonoma Sardegna

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA
Sede legale in Sassari (SS) — Via M. Coppino, 26
P.l. e C.F. 02268260904
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ATTIVITA’
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Immobilizzazioni Immateriali
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VALORE DELLA PRODUZIONE

Contributi in conto esercizio

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitaoepartecipazione alla spese sanitaria — Ticket

Concorsi, recuperi e rimborsi, altri ricavi e pratie
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Acquisti di beni sanitari e non sanitari

Acquisti di servizi sanitari

Acquisti di servizi non sanitari

Manutenzioni e riparazioni

Godimento beni di terzi
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Norme e principi contabili di riferimento nella redazione del Bilancio

Il bilancio, di cui questa Nota Integrativa cosstie parte integrante, si riferisce all'eserciznuso il
31.12.2013 ed e stato redatto nel pieno rispetiia dermativa civilistica, contenuta negli artic@423 e

seguenti del Codice Civile e delle direttive regioda programmazione e rendicontazione delle Aziendf
e

Sanitarie di cui alla DGR 50/19 del 11.12.2007 +eBive di programmazione e rendicontazione per |
Aziende Sanitari, ai sensi degli art. 27 e 28 delR. 10/2006.

Il presente bilancio & conforme alle indicazionntmmute nelle “Direttive per il passaggio al nueistema
di gestione economico-finanziaria delle aziendetaae” ai sensi dell'art. 50 terzo comma dellaged@0
marzo 1997 n. 10.

Sono state, inoltre, considerate le indicazionladptevalente dottrina in materia di Bilancio d'eszo,
con particolare attenzione ai principi contabititebrati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Comniglisti

ed Esperti Contabili.

Il presente Bilancio composto da Stato Patrimoni@ento Economico e Nota Integrativa, € redatto cgn

chiarezza e fornisce una rappresentazione vergiexaretta della situazione patrimoniale, finanaia del
risultato economico dell'esercizio. La redazioné¢ lgiéancio si fonda sul principio della competenza
economica e sul principio della prudenza.

Si rileva che, a fronte di una contabilita tenutacentesimi di euro, si € provveduto a redigerdoSta
Patrimoniale, Conto Economico in unita di euro, eqmevisto dall'art. 2423, V comma.

Nel passaggio dai dati contabili, espressi in c@ntedi euro, ai dati di bilancio, espressi in arili euro,
stato utilizzato il metodo dell'arrotondamentoemiito piu idoneo a rappresentare in maniera feldele
situazione patrimoniale ed economica dell'azienda.

L'operazione di arrotondamento non ha originataracdifferenza tra i saldi dell'attivo e del passietio
Stato Patrimoniale ed i saldi dei costi e dei ricdei Conto Economico, pertanto non é stato nedessar
costituire alcuna riserva da arrotondamento.

Si rende noto che codesta Azienda é stata coatitoit deliberazione di Giunta Regionale della Sarde
n. 17 del 27/04/2007 ai sensi della L.R. 28/07/2008.0 e che pertanto I'esercizio 2013 rappreséntal
settimo anno di attivita.

2. Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancichiuso al 31/12/2013 non si discostano dai medesimi

utilizzati per la formazione del bilancio del prdeate esercizio. La valutazione delle voci di kiiane

stata fatta ispirandosi a criteri generali di pmzbe e competenza nella prospettiva della contionazi
dell'attivita nonché tenendo conto della funziormr®mica dell’elemento dell’attivo o del passivo
considerato.

Si precisa che in osservanza alle raccomandaziescptte dalla RAS nella relazione di approvazidak
Bilancio di esercizio 2012 di cui alla determinammn® 1585 del 24/12/2013, si sono osservati, metee
della conclusione del percorso di recepimento defeto legislativo 118/2011, i principi di redaziatedla
normativa nazionale e regionale di riferimento shapplica alla Regione Autonoma della Sardegna.

In ottemperanza al principio della competenza&ff delle operazioni e degli altri eventi & stativibuito
all'esercizio al quale tali operazioni ed eventri@riscono e non a quello in cui si concretizzanelativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti); alteesi tenuto conto di tutti gli elementi di cortgoeza
dell’esercizio anche se conosciuti dopo la chiusietbo stesso.
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Infine, gli elementi eterogenei ricompresi nelleggile voci sono stati valutati separatamente.
Per ciascuna delle voci riportate in bilancio sain@eguito specificati i criteri di valutazione atddit A
corredo dei dati sono riportati i commenti tecuicsupporto ed ulteriori analisi e informazioniddttaglio.

| dati riportati nel proseguo della nota integratbeao espressi in euro se non diversamente indicato

| criteri di valutazione adottati nella formaziodel bilancio chiuso al 31.12.2013 sono quelli imadiic
dall'art. 2426 codice civile. Non si e fatto ricolla deroga di cui all’'art. 2423, IV comma del C.C

In particolare, i criteri di valutazione adottatilagormazione del bilancio sono stati i seguenti:

IMMOBIL
IZZAZION
I

Conformemente al contenuto dell’articolo 2426 deldice Civile ai punti 1), 2), 3) e 5),
immobilizzazioni vengono iscritte al costo di agiaio di produzione, comprensivo di tut
costi accessori direttamente imputabili, dell'lVA a netto dei fondi ammortamento e
eventuali svalutazioni e dismissioni.

Immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzicoenprensiv(
degli oneri accessori, dell'lva e di tutti i cogtiretti ed indiretti direttamente imputabili. So
esposte al valore residuo, al netto della quotaranortamento dell'esercizio.

Immobilizzazioni materiali: sono iscritte al costo di acquisto o di produzjanelusi i costi
accessori e I'IVA in quanto non detraibile, incramtso dei costi di manutenzione riten
incrementativi del valore e/o funzionalita dei bstassi. e rettificati dei corrispondenti fond

i

le

di

uti
di

ammortamento. Sono esposte al netto delle quotemdnortamento effettuato nell'esercizio,

calcolato, per categorie omogenee di beni, tenawdo della loro residua possibilita
utilizzazione.

Le risultanze al 31.12.2013 riprendono i dati ditale le valutazioni derivanti dalle rilevazig
inventariali e costituiscono la sintesi, per quaito rilevanza ai fini del bilancio del
informazioni di dettaglio contenute nell'lnventaritenuto presso I'ufficio Patrimon

di

ni
e
io

dell’Azienda. Si precisa che, il valore delle imitiabazioni iscritte a bilancio & composto: dal

valore contabile (costo storico al netto del fomdamortamento) dei cespiti in carico dalla A
1 di Sassari, come da protocollo d’intesa stipulastodata 11 Ottobre 2004, tra Regig
Sardegna e le Universita degli Studi di Cagliadi &assari, e dalla stessa trasmesso all’Azi

SL
ne
enda

a mezzo di delibera n. 467 del 3 giugno 2008 e ateto storico dei cespiti acquistati

dall'Azienda durante gli esercizi 2013 e preced
Le quote di ammortamento sono state calcolate @pplio al costo dei beni i coefficie
stabiliti dalle norme fiscali per categorie di bemnogenei avendo riguardo al normale peri
di deterioramento e consumo nonché della durata dutilizzo.
Nell'attivo dello Stato Patrimoniale viene fattayurare il valore delle immobilizzazio
diminuito del fondo ammortamento ordinario.

enti
nti
odo

ni

Il valore delle immobilizzazioni &€ stato aumentatiei costi di manutenzione ritenuti
incrementativi del valore e/o funzionalita dei bstassi.
RIMANEN | Sono iscritte al costo medio ponderato. Il costivawio dei beni, considerato per la valutazipne
ZE delle rimanenze finali, non €, comunque, supe@pezzo di mercato.
La valutazione dei crediti iscritti nell'attivo colante é stata effettuata, ai sensi dell'art. 2426
C.C., punto 8, secondo il valore nominale che reggmta il presunto valore di realizzq. |
CREDITI s . . . . . . . L.
depositi cauzionali sono esposti al loro valore imae, mentre i crediti verso enti pubblici
(RAS) sono iscritti a Bilancio sulla base delleilbete regionali di assegnazione.
DISPONIBI
LITA' Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.
LIQUIDE
RATEI E|Sono determinati in proporzione al periodo tempomdil competenza del costo o del ricavo
RISCONTI | comune a piu esercizi.
FONDI | fondi sono costituiti da accantonamenti effettuato scopo di coprire perdite di natura
PER determinata e di esistenza certa o probabile, thedata di chiusura dell’esercizio sono pero
RISCHI  E|indeterminati nellammontare e/o nella data di sopenienza. Nella valutazione di tali fondi
ONERI sono stati rispettati i criteri generali di prudare competenza economica e non si & proceduto

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafNota Integrativa Bilancio 2013
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alla costituzioni di fondi rischi generici privi djiustificazione economica. Le passiyita
potenziali sono state rilevate in Bilancio ed igerinei fondi in quanto ritenute probabili jed
essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontdrectidivo onere.

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato ®ccasione di resi o di o rettifiche|di

DEBITI .
fatturazione.
| costi ed i ricavi connessi alla erogazione odugigione di servizi ed all’acquisto e vendita (di
beni sono riconosciuti rispettivamente con l'ultzitme della prestazione del servizio e|al
momento del trasferimento della proprieta dei behg si identifica con la loro consegnal o
spedizione.
Nel caso di contratti con corrispettivi periodild, data di riconoscimento del relativo costp o
RICAVI E ricavo é data dal momento di maturazione del quetts/o.
COSTI | costi ed i ricavi di natura finanziaria vengonoonosciuti in base alla loro maturazione| in

applicazione del principio di competenza temporale.

| proventi, ed in particolare i trasferimenti daRe&gione, vengono riconosciuti sulla base degli
specifici atti regionali.

Per i costi, oltre al principio della competenzst&#o osservato anche quello della correlazione
dei ricavi, anche mediante l'iscrizione dei relatatei e risconti.
IMPOSTE |Le imposte sono determinate secondo le aliquote eorme vigenti. Non si evidenziaho
SUL differenze temporanee tra criteri di imputaziorsedii e civilistici che diano origine ad imposte
REDDITO | differite e/o anticipate.

3. Aliquote di ammortamento

Le aliquote utilizzate per 'ammortamento delle iobilizzazioni materiali e immateriali sono di segui
evidenziate:

Si precisa che, in osservanza alle raccomandagrescritte dalla RAS nella relazione di approvaeidel
Bilancio di esercizio 2012 di cui alla determinamon® 1585 del 24/12/2013, si sono osservati, maties
della conclusione del percorso di recepimento defeto legislativo 118/2011, i principi di redaziatedla
normativa nazionale e regionale di riferimento shapplica alla Regione Autonoma della Sardegna.
Per tale motivo, sono state applicate le aliquoemntnortamento di cui al D.M. 31/12/1988.

| v
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STATO PATRIMONIALE

4. Riepilogo macrovoci dell'attivo e del passivo

Si riportano le voci dell'attivo e del passivo, b8 gli incrementi ed i decrementi subiti dalle tpamedesime nel

corso dell’esercizio:

VALORE AL VALORE AL
VOCE DI BILANCIO INCREMENTO || DECREMENTO
01/01/2012 31/12/2013

IMMOBILIZZAZIONI

€ 403275298 || € 1106.867,93 || € - || € s5.139.62091
IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI

€ 426622200 || € 258475505 || € - || € 6.850.977,05
MATERIALI
RIMANENZE MATERIALE

€ 328921202 || € 716.28466 €  4.005.496,68
SANITARIO
RIMANENZE MATERIALE

€ 4865623 ||€  43.98430|| € - ||e€ 9264053
NON SANITARIO
CREDITIENTRO 12 MESI || € 9.746.445,11 || € 1.733.280,60 €11.479.725,71
CREDITI OLTRE 12 MESI 36.934.797,94 € 22.735.494,54 14.195.303,40
DISPONIBILITA' LIQUIDE 44.549.184,13 || € 1.532.033,92 || € : 46.081.218,05
RATEIERISCONTIATTIVI| | € 42.860,92 || €  295.156,49 || € - ||€ 23801741
FONDIPER RISCHIE €  5.802.807,00 € 4.234.061,00 || € 1.568.746,00
ONERI
DEBITIENTRO 12 MESI || € 68.955.46501 || €  805.697,99 € 69.761163,00
DEBITIOLTRE12 MESI || € 17.018.973,49 || € - ||-€ 481360109 || € 1220537240
RATEI £ RISCONTI PASSIVI| €  8.511.977,89 || € - ||-€ 54782843 € 796414546

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafNota Integrativa Bilancio 2013
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Attivita

A) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni Immateriali

IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI VALORE

Saldo al 31/12/2013 €5.1359.620,51
Saldo ol 31/12/2012 €4.032. 752,58
Variazioni €1.106.867,92

La voce “Immobilizzazioni Immateriali” che al 31/PD13 & pari a $.139.620,91ha avuto le seguenti
movimentazioni:

L. Valore Incrementi Decremento | Ammortamento Valore
Descrizione . . . . .
31/12/2012 Esercizio Esercizio Esercizio 31/12/2012

Concessioni, licenze, marchi e diritti

T £4.248 89 £0,00 £0,00 £4,248,89 £0,00
simili, diritti di brevetto
Altre Immobilizzazioni €2.554.271,09 €45973.880,27 £0,00 € 782,742, 53 €2.745.408 83
Immaobilizzazioni materiali in corso €1.474,233,00 | €£€1.853.859,35 €£973.880,27 £0,00 £2.3594,212.08
TOTALE €4.032.752,98 | €2.867.739,62 €973.880,27 € 786.991,42 €5.139.620,91

La voce contiene costi riferiti a softwares di waipo quali licenze office, oracle database, Sirio

L’incremento delle “Altre immobilizzazioni” &, ingaticolare, relativo ai lavori conclusi:

- per ristrutturazione e riqualificazione del Dipiarento Materno Infantile — 1° Lotto;
- per ristrutturazione e manutenzione straordindel Palazzo Clemente — day hospital oncologia;

- per ristrutturazione e manutenzione straordindel Palazzo Sc. Radiologiche — TCMS

La voce “Immobilizzazioni Immaterialidmmortizzabilie rappresentata dai seguenti valori:

Descrizione Costo storico | Fondo amm.to Rival. Sval. Valore netto
Concessioni, licenze, marchi e diritti
Co £66.874,80 £66.874,80 £0,00 £0,00 £0,00
simili, diritti di brevetto
Altre Immuobilizzazioni £3.913.712,64 £€1.168.303,50 £0,00 £0,00 £2.745.408, 74
TOTALE € 3.980.587,44 €1.235.178,70 €0,00 €0,00 € 2.745.408, 74
|
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Il. Immobilizzazioni materiali

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI VALORE

Saldo al 31/12/2013 £6.850,977,05
Saldo al 31/12/2012 £€4.266.221,40
Variazioni € 2.584.755,65

Il saldo della voce Immobilizzazioni materiali cla¢ 31/12/2013 risulta pari a €.850.977,05¢ cosi

composto:
Descrizione Valore 31/12/2012 in r:mrrr.e.:1 ti Demem.ein to |Amm ﬂm;r.n'fen t Valore
Esercizio Esercizio o Esercizio 31/12/2013
Impianti £115436,41 £0.00 £0.00 £49.318,46 £€66,117,95
Macchinari £€274.610,60 €000 €000 £245.064,56 €25525.64
Attrezzature sanitarie e scientifiche €£3.364.318,53 £€1.502,.553,08 £0,00 £653.153,88 £4,213.678,73
Mobili e arredi £460.146,29 £63.748,594 £0,00 £71,171,59 £452,723,64
Macchine d'ufficio elettroniche €31.485,71 €7.849,27 €000 €28.395,31 €10.939,67
Altri beni materiali £51586 £0,00 £0,00 £203,52 £712,34
Immobilizzazioni materiali in corso £€15.307,00 €£2.838 977,01 €777.004,593 £0,00 £2.081.273.08
TOTALE €4.266.221,40 €4.413.128,30 | £€777.004,93 | €1.051.367,72 | €£6.850.977,05
La voce “Immobilizzazioni materialidmmortizzabilie rappresentata dai seguenti valori:
Descrizione Costo storico Fondo amm.to Rival. Sval. Valore netto
Impianti £€300.998,76 €234, 880,80 €000 €000 £€66.117,96
Macchinari £11,797.794,92 £11,772,265,29 £0,00 £0,00 £25.525.63
Attrezzature sanitarie e scientifiche €11.868.172,82 £ 7.654.453,49 £€0,00 €£0,00 £4.213.679.33
Mobili arredi sanitari £1.256.92547 £504.202,03 £0,00 £0,00 £452,723,44
Macchine d'ufficio elettroniche £ 745,554,64 £ 734.614,95 £0,00 £0,00 £€10.939,69
Altri beni materiali £442 368,55 £441 656,21 £0,00 £0,00 £712.34
TOTALE €26.411.815, 16 |€21.642.116,77 €000 €0,00 £4.769.698,39

In merito alla rilevazione delle immobilizzazioniateriali ed immateriali, I'inventario dei cespitistato
aggiornato con le nuove acquisizioni intervenutecneso dell’anno 2013.

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafNota Integrativa Bilancio 2013 Pagina 8 di 44




Per quanto riguarda l'informativa di cui all’art. 24 comma 1, punto 3 bis del C.C., si rileva che |
prevedibile vita utile e il valore di mercato caihe con il valore contabile riportato in Bilancio.

B) Attivo circolante

. Rimanenze
RIMANENZE Valore
Soldo of 31/12/20132 €£4.098.137,21
Saldo al 31/12/2012 £3.337.868,25
Variarioni €?ﬁﬂ.2:‘iﬂ,§ﬁ

| criteri di valutazione adottati sono invariagpetto all’esercizio precedente e motivati nellanprparte
della presente Nota Integrativa.
La voce rimanenze € composta dal valore delle gizceei prodotti farmaceutici e del materiale saiot
e non sanitario, come risultanti dalla piattafor8isar — armadietti di reparto - rilevati al 31/1213 nei

magazzini, nonché dal valore delle scorte

ambulatori, ecc.) al netto degli scaduti.
Le variazioni intervenute nel corso dell'esercemo dettagliate nella tabella seguente:

prespresso i diversi presidi dellAzienda (reparti,

. .. .. | Rimanenze Finali | Rimanenze Finali | Totale Rimanenze VARIAZIONE
DESCRIZIONE Rimanenze Iniziali . . .
Economato Farmacia Finali RIMANENZE
Rim. prodotti farmaceutici € 379.498,61 €0,00 €427.992,84 €427.992,84 €48.494,23
Rim. emoderivati €11.453,69 €0,00 € 30.963,95 € 30.963,95 €19.510,26
Rim. prodotti dietetici €1.670,56 €0,00 €9.382,25 €9.382,25 €7.711,69
Rim. materiali diagnostici per la
) o o €42,90 €0,00 € 30.540,26 € 30.540,26 € 30.497,36
profilassi igienico - sanitaria
Rim. materiali diagnostici e prodotti
. €465.620,03 €06.368,62 €099.153,78 € 705.522,40 € 239.902,37
chimici
Rimanenze materiale radiografico e
. ) £ 88.786,94 €20.127,74 €0,00 €20.127,74 -£ 68.859,20
per la radiologia
Rimanenze presidi chirurgici e
) o €2.022.919,71 €126.639,99 €2.442.611,20 €2.569.251,19 €£546.331,48
materiale sanitario
Rimanenze materiali protesici € 311.347 40 €0,00 £ 184.814,66 £184.814,66 -£126.532,74
Rimanenze materiali per emaodialisi £0,00 € 808,43 € 808,43 £ 808,43
Rimanenze altri beni e prodotti £7.872,18 €0,00 £26.092,96 £26.092,96 £18.220,78
RIMANENZE DI BENI SANITARI €3.289.212,02 €153.136,35 £€3.852.360,33 €4.005.496,68 € 716.284,66
Rim. materiali di guardaroba, pulizia
) ) €4.517,92 €12.325,32 €0,00 € 7.807,40
e di convivenza €12.325,32
Rim. supporti informatici,
. . €41.544,34 £ 64.874,85 €0,00 € 23.330,51
cancelleria e stampati £ 54.874,85
Rim. altri materiali non sanitari £ 2.593,97 £15.440,36 £0,00 £15.440.36 £12.846,39
RIMANENZE DI BENI NON SANITARI €48.656,23 €92.640,53 €0,00 €92.640,53 €43.984,30
TOTALE €3.337.868,25 € 245.776,88 €3.852.360,33 €4.098.137,21 € 760.268,96
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[l. Crediti

CREDITI VALORE
Saldo al 31/12/2012 €46.651.243,00
Saldo al 31/12/2013 €25.679.029,11
Variazioni -€21.002.2132,89

La voce “Crediti” che al 31/12/2013 e pari 2£679.029,1% cosi composta:

CREDITI Valore 31/12/2012 | Valore 31/12/2013 Variazione
verso 5tato e RAS €36.934.797,94 £€15.500.547,68| -€£21.434.250,26
verso Comuni £0,00 £0,00 £0,00
verso aziende sanitarie pubbliche €8.242.3582,41 £8.272.145,76 €29,763,35
verso ARPA £0,00 £0,00 £0,00
verso Erario £€7.961,14 €5.287,09 -€£2.674,05
verso altri £1.496,101,56 £1.901.048 58 £404.947.02
imposte anticipate £0,00 £0,00 £0,00

TOTALE

€46.681.243,05

€25.679.029,11

-€21.002.213,94

| crediti possono essere dettagliati nel modo setgue

Descrizione Conto

Valore 31/12/2013

Crediti vs soggetti pubblici per contributi indistinti

£4.020.821,597

Crediti vs soggetti pubblici per contributi vincolati £382.241,32
Crediti vs soggetti pubblici per contributi extra F.do £2.145.866,00
Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti £8.547.618,39
Crediti vs soggetti pubblici per ripiano perdite £0,00
TOTALE Stato e RAS € 15.500.547,68
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Crediti vs soggetti pubblici per contribuli indistinti

£4.020.821,97

Crediti vs soggetti pubblici per contributi vincolati £382.241,32
Crediti vs soggetti pubblici per contributi extra F.do £ 2.143.866,00
Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti £8.947.618,39
Crediti vs soggetti pubblici per ripiano perdite £0,00
TOTALE Stato e RAS € 15.500.547,68
Asl Sassari €8.008.717,64

Asl Olbia €29.173,97

Aou Cagliari £€449,69

Azienda Policlinico Umberto | £2.403,62

Asl Carbonio €18,18

Asl Nuoro €225,399,57

Asl Lanusei £€418,34

Asl Oristano £4.571,74

Asl Carbonio £942,39

Azienda Ospedaliera "Brotzu" £50,62

TOTALE Aziende Sanitarie €8.272.145.76
Altri crediti vs RAS £150.890,51
Altri crediti vs Universita degli Studi di Sassari £219.691,44
Verso Altri soggetti pubblici €5.685,88
Totale crediti verso soggetti pubblici €8.648.413,59
Iva a credito £5.287.09
Totale Erario €5.287.09
Fatture da emettere a soggetti pubblici € 802.968,71
MNote credito do em. o soggetti pubblici €0,00
Crediti vs soggetti privati £86.222,9
Crediti vs soggetti a proprieta mista {pubblico - privato) € 564,97
Fatture da emettere a soggetti privati £158.012,33
Anticipi a Fornitori £22.577,39
Depositi cauzionali £ 106.079,00
Acconti o personale £0,00
Anticipi a personale £169.731,25
Altri crediti £1658.993,14
Fatture da emettere ad altri soggetii €959.553,00

Totale Aftri crediti

€1.524.780,75

TOTALE GENERALE

€25.679.029,11
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La voce“Crediti vs Stato e RAS”pari a € 15.500.547,68 comprende principalmengglitrverso la
Regione Sardegna per contributi indistinti, vintiplextra F.do e per finanziamenti per investimestritti

a Bilancio sulla base delle Delibere regionalisBegnazione di cui al sotto indicato dettaglio.

Inoltre, risultano compresi nella voce creditialgi soggetti pubblici per finanziamenti per intiegenti,

le somme per assegnazioni di risorse da partelUsellersita degli Studi di Sassari da destinare
investimenti, secondo quanto dettagliato nellaltamediatamente successiva.

La voce “Crediti vs Aziende Sanitarie pubblicheprincipalmente riferita a crediti vs la Asl di Sagper
prestazioni sanitarie erogate a vario titolo neifoanti delle stesse, anche a seguito di convenzios, nel
rispetto delle direttive regionali sui flussi diiaita, sono soggette a regolazione economicaetrsirigole
Aziende. Si precisa che il saldo contabile risudtl'esito dell’attivita di riconciliazione delle gte
creditorie nei confronti della Asl n° 1 di Sasddircui alla relazione in atti PG/2014/13979 del(B832014.

La voce “Altri crediti” € analizzabile mediante ilea riportati nella sopra indicata tabella. In pewlare,
la voce fatture da emettere a soggetti pubbliciigcjpalmente riferita alla Asl di Sassari per amporto
pari a € 667.000,84.

Di seguito i dati di dettaglio relativamente aiditevs RAS e Universita degli studi di Sassari:

Incrementi per D .
CREDITI VS RAS Saldo al 31.12.2012 |crediti sorti nel |- c e PET | soldo al 31.12.2013
incassi nel 2013
2013
Deliberazione n. 15/30 del 29/03/2013 — Assegnazione
i . ] . £ 18.029.952,73 £€4.020.821,97 | € 18.029.952,73 £4.020.821,97
finanziamento della spesa di parte corrente per l'esercizio 2012
Crediti vs soggetti pubblici per contributi indistinti 18.029.952,73 4.020.821,97 | 18.029.952,73 4.020.821,97
Incrementi per D "
CREDITI V5 RAS Saldo al 31.12.2012 |creditisortinel | - o Pe' |Saldo al 31.12.2013
incassi nel 2013
2013
Dj?hbemzmne n. 40/25 del GQ/IIG,’ZGO? - Residuo credito per piano €122.79 36 €000 €0,00 €122.7936
di ammodernamento tecnologico anno 2008
Decr. Min Salute del 1/6/2010 - Credito su finanziamenta
assegnato da RAS per ristrutturazione e riqualificazione del £ 2.155.932,00 £0,00 £0,00 €2.155.932,00
Dipartimento Materno Infantile - II° lotto
Deliberazione n. 43/41 del 27/10/2011 - Pragramma investimenti €380.715,00 €000| €11150101 €269.213,99
sanitari 2011
Deliberazione n. 24/02 del 23/06/2010 - Programma per
I'ammoderamento tecnolagico del Servizio sanitario regionale £ 3.103.000,00 £000| £2358.62720 £€744.372.80
2010.
Delibergzi . 45/17 del 21/12/2010 - Acquisizione TCMS 128
eliberozione n. 45/17 del 21/12/. cquisizione £1.545.700,00 £0,00| €1.545.700,00 £0,00
strati
Deliberazione RAS n. 48/19 del 11/12/2012 - P
eliberozione RAS . 48/19 del 11/12/ rogramma €324.587,14 £0,00 €000  €324587,14
investimenti 2012
Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti 7.632.730,50 0,00 4.015.82821 3.616.902,29
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Incrementi per
Crediti verso RAS Saldo ol 31.12.2012 |erediti sorti nel
2013

Decrementi per
incassi nel 2013

Saldo al 31.12.2013

Deliberazione 45/18 del 12/11/2012 - Assegnazione di ulteriori

risarse destinate ol finanziamento della spesa sanitaria di parte £ 1.401.666,90 £0,00| £€1.401.666,90

carrente per l'esercizio 2011

£0,00

Crediti vs soggetti pubblici per ripiano perdite 1.401.666,90 0,00

1.401.666,30

0,00

Incrementi per
Crediti verso RAS Saldo al 31.12.2012 |crediti sorti nel
2013

Decrementi per
incassi nel 2013

Saldo ol 31.12.2013

Fm:;rnzalmlnenro progetto "Il malo Iimrrlnbmo ambientalista - pannalini £50.000,00 £0,00
ecologici per un futuro sostenibile

£€0,00

€ 50.000,00

Deliberazione RAS 47/24 del 30/12/2010 - PROGETTO DI
MIGLIORAMENTO DEGLI SCREENING ONCOLOGICI PER LA £39.200,00 £0,00
REGIONE SARDEGNA 2007-2009

£0,00

£€39.200,00

PROGETTO DI MIGLIORAMENTO DEGLI SCREENING ONCOLOGICI
PER LA REGIONE SARDEGNA 2010-2012 - Determinazione
Assessorato Sanita n. 303 del 16/07/2012 - Nota Assessorato £ 81.598,32 £0,00
Sanita prot n, 0023246 del 19/09/2012 - Determinazione
Assessorgto Sanita n. 31800 del 27/12/2012

£0,00

£81.598,32

Determinazione rep. N. 997 del 28/09/2011 - Piano Regionale

£ 30.000,00 £0,00
Prevenzione 2010 - 2012 Progetti Piano Vaccini

£€0,00

€ 30.000,00

DELIBERA 50/20 DEL 03/12/2013 - FINANZIAMENTO ATTUAZIONE

£€0,00 £44.443,00
PROGRAMMAZIONE SCREENING ONCOLOGICI

£€0,00

€44.443,00

DELIBERA 50/20 DEL 03/12/2013 - FINANZIAMENTO PROGETTO
PREVENZIONE DELLE MALATTIE SUSCETTIBILI DI VACCINAZIONE - £€0,00 £ 75.000,00
ASSEGNAZIONE 2013

£0,00

£ 75.000,00

Determinazione RAS n. 1571 del 23/12/2013 in ottemperanza alla
Deliberazione n. 52/11 del 10/12/2013 "Indirizzi applicativi della
L.R. n. 10/2006 e del Documento relativo all'Intesa Stato - Regioni
del 20/12/2012. Procedimenti sulle modalita di nomina e
composizione del Nucleo Tecnico per le autorizzazioni e gli

£0,00 £62.000,00

accreditamenti delle strutture sanitarie e sacio sanitarie nella

£0,00

£62.000,00

Crediti vs soggetti pubblici per contributi vincolati 200.798,32 181.443,00

0,00

382.241,32

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafNota Integrativa Bilancio 2013

Pagina 13 di 44




Crediti verso RAS

Saldo al 31.12.2012

Incrementi per
crediti sorti nel
2013

Decrementi per
incassi nel 2013

Saldo al 31.12.2013

Contributo per interventi di razionolizzozione delle attivita
connesse al ciclo di prescrizione, prenotazione ed erogazione delle
prestazioni sanitarie di specialistica ambulatariale per il governa
delle Liste di Attesa

£49.866,00

49.866,00

Deliberazione RAS 33/02 del 31/07/2012 - Interventi urgenti di
messa in sicurezza def presidi sanitari

€2.100.000,00

£2.100.000,00

Crediti vs soggetti pubblici per contributi extrafondo

2.145.866,00

0,00

0,00

2.149.866,00

Crediti verso UNISS

Saldo al 31.12.2012

Incrementi per
crediti sorti nel
2013

Decrementi per
incassi nel 2013

Saldo al 31.12.2013

Delibera del C.D.A. del 30 luglio 2010 - Nota UNISS prot. 20315
del 15/07/2011 - Impianto di climatizzazione a servizio dei
"Biologici"

£ 100.000,00

£ 100.000,00

Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot. 1745
del 22/01/2010 - Ristrutturazione e manutenzione straordinaria
del "Palazzo Clemente" - Chirurgia 5° piano

£22.873,00

£22.872,70

£0,30

Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot. 1745
del 22/01/2010 - Ristrutturazione e manutenzione stroordinaria
del "Paluzzo Clemente" - Day Hospital Oncologia

€541.191,00

£535.000,00

£6.191,00

Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot. 1745
del 22/01/2010 - Sale autoptiche

£1.000.000,00

£613.503,70

£ 386.496,30

Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot. 1745
del 22/01/2010 - Lavori per il reparto di terapia radio metabolica

£€900.000,00

Delibera del C.D.A. del 21 dicembre 2010 - Nota UNISS prot.
16177 del 03/06/2011 - Lavori per il reparto di terapia radio
metabolica

€955.719,00

€1.117.690,50

£738.028,50

Delibera del C.D.A. del 21 dicembre 2010 - Nota UNISS prot.
16177 del 03/06/2011 - Lavori di ristrutturazione edilizia degli
[stituti di clinica neurologica e di scienze radiologiche

€4.000.000,00

€4.000.000,00

Completamento aggiornamento Risonanza Magnetica Philips
modello Achieva da 1,5T in dotazione all'UQ di Scienze
Radiologiche

£100.000,00

£100.000,00

Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti

7.515.783,00

100.000,00

2.289.066,30

5.330.716,10
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Tabella riepilogo Crediti vs Soggetti pubblici geranziamenti per investimenti

Incrementi per \
. . . . . . . L Decrementi per
Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti  |Saldo al 31.12.2012 |crediti sortinel |, | Saldo al 31.12.2013
incassi nel 2013
2013
Crediti verso UNISS 7.519.783,00 100.000,00|  2.289.066,90 5.330.716,10
Crediti verso RAS 7.632.730,50 0,00 4.01582821 3.616.902,29
TOTALE Crediti vs soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti 15.152.513,50 100.000,00| 6.304.895,11 8.947.618,39
IV. Disponibilita liquide
DISPONIBILITA" LIQUIDE VALORE
Saldo al 31/12/2012 £44.549.184,13
Saldo al 31/12/2013 £46.081.218,05
Variazioni €1.532.033,92
Il saldo delle disponibilita liquide accoglie legseenti poste contabili:
DISPONIBILITA' Valore 31/12/2012 | Valore 31/12/2013 Variazione
Cassa Ticket / Economale £€48.210,29 €35.791,12 -€£12.418,17
Istituto Tesoriere £44,498.359,21 £46.040.297,.30 €1.541.938,09
Conti correnti postali € 2.614,63 £5129,63 £€2.51500
TOTALE €44.549.184,13 €46.081.218,05 €1.532.033,92

Il valore delle disponibilita liquide al 31.12.2Q3ari ad € 46.081.218,05 corrisponde al valoreinale
del saldo attivo disponibile sul c/c di Tesoredalla Casse Ticket, Economale e del c/c Postale.

Ratei e Risconti attivi

Valore . .
RATEI ERISCONTI ATTIVI Valore 31/12/2013 Variazione
31/12/2012
Ratei attivi €0,00 €0,00 €0,00
Risconti attivi £42.860,92 €£338.017,41 -£ 295.156,49
TOTALE €42.860,92 €338.017,41 -€£ 295,156,459
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Gli importi sono costituiti da partite riferite alpeésercizi e conteggiate secondo il criterio dedlepetenza

temporale.
In particolare, la voce “Ratei e Risconti Attivi"che al 31/12/2013 ammonta ad Euro 338.017,41 -

relativa al Risconto di costi sostenuti per fittispai nella misura di € 54.684,08 e per premi di

assicurazione nella misura di € 283.333,33 pgratte di competenza 2013.

Passivita

A) Patrimonio Netto

PATRIMONIO NETTO VALORE

Saldo al 21/12/2013 -£3.312.430,45
Saldo al 31/12/2012 €2.620.906,58
Variazioni -€£5.933.337,43

Il Patrimonio Netto ammonta ad € -3.312.430,45jstltato economico del 201derdita di esercizio”
ammonta a - € 5.933.337,71.
Il Patrimonio Netto risulta essere suddiviso naelétovoci che in dettaglio si riportano nel prospethe

segue:

PATRIMONIO NETTO Valore 31/12/2012 || Valore 31/12/2013 Variazione
Capitale di dotazione £ 6.927.402,21 || € 692740221 £ -
Contributi per investimenti £ 163.337.67 || € 163.337,67 € -
Szzj::utr' assegnati per ripiano e 1.427.523,60 || € 1.427.523,60 € i
Altre riserve £ 441,223, 57 || £ 441,223 57 | £ -
Utile {perdite} portati a nuovo -£ 6.639.257,07 ||-€ 6.338.579,79 || £ 300.677,28
Utile {perdita) d'esercizio £ 20067700 ||-£ 5.8933.337.71 |[-£€ 6.234.014,71
TOTALE £ 2.620.906,98 ||-€ 3.312.430,45 || -€ 5.533.33743

In particolare, si rilevano i contributi per inviesénti che accolgono il valore dei finanziameiiafizzati
alla realizzazione di investimenti, i quali, a seégudell’applicazione delle direttive regionali di
rendicontazione (anno 2007), vanno imputati ad sipgaoiserva di Patrimonio se destinati all’acquidt
beni non ammortizzabili; di contro, per i contribdéstinati ad investimenti in beni ammortizzal#listato
previsto il metodo reddituale.
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B) Fondi per Rischi e oneri

La voce“Fondi per rischi e oneri”’accoglie:

la somma degli accantonamenti per spese di cometitesercizio che avranno manifestaziong
numeraria dopo la chiusura dello stesso; in pdaiep la voce“Fondi per oneri”, accoglie
'accantonamento al fondo di perequazione del peigoDirigente Medico, che a causa dellg
disciplina di appartenenza o per le funzioni sydi@ una limitata possibilita di svolgere l'attévit

attivita libero professionale intramoenia;

inoltre, rileva i costi relativi alle indennita delersonale universitario, presente nella dotazione
del’AOU. In particolare, sono stati valorizzaticosti per la produttivita 2013 del personale de
Comparto Sanitario, Tecnico, Amministrativo e Pssfenale e i costi del risultato della Dirigenza

Medica e Dirigenza SPTA.

Il decremento pari ad € 4.189.521,04 fa riferimento

al giroconto per definitiva approvazione dei foddila Dirigenza Medica anni 2007/2012 di
cui alla Delibera n° 95 del 03/02/2014imodulazione ed integrazione dei Fondi
Contrattuali Area Dirigenza Medica — anni 2007, 30@009, 2010, 2011 e determinazione

per gli anni 2012 e 2013. Definitiva approvaziorne”

allo storno conseguente all’esito dell’attivita mitonciliazione delle poste debitorie nei
confronti della Asl n° 1 di Sassari di cui allaadii alla relazione in atti PG/2014/13979 de

20/06/2014.

nei “Fondi per rischi’, le somme - stimate - necessarie per coprire i dosause civili e oneri

processuali, nonché per il contenzioso in corsoilge@ersonale dipendente.

Il dettaglio delle voce viene evidenziata nellaglé&dbche segue:

A\1”4

1S4

Valore Valore L.
DESCRIZIONE CONTO Variazione
31/12/2012 31/12/2013
F.do per oneri da liquidare/Altri fondi € 460016903 || € 41064799 | |-€ 4.189.521,04
F.do oneri differiti per attivita libero professionale €  350.752,02 || € 659.417 14 € 30866512
F.do per imposte differite £ 34562246 || £ 547861 | |-€ 340.143,85

Totale Fondi per oneri € 5296.543,51 || € 1.075.543,74 | | € 4.220.999,77
F.do rischi per cause civili ed oneri processuali £ 140.794,11 || € 159.997.46 £ 19.203,35
F.do rischi per contenzioso personale dipendente £ 30.000,00 || € 54.440,80 | [-€  35.555,20
Altri fondi per rischi £ 2754658,65 || € 278.763,63 £ 3,293,958
Altri fondi £ £ - £ -

Totale Fondi per rischi € 50626376 || € 493.201,89 | |-€  13.061,87
Totale Fondi per rischi e oneri € 5.802.807,27 || € 1.568.74563 | |-€ 4.234.061,64
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C) Debiti

DERBITI VALORE

Saldo ol 31/12/2013 £€81.966.535,42
Saldo al 31/12/2012 £€85974.438,50
Variazioni -€4.007.903,08

La voce “Debiti” che al 31/12/2013 é par€a81.966.535,42¢ cosi composta:

Valore Valore L.
DEBITI Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Mutui passivi - - -
verso Stato e RAS 14,254, 489,62 12.205.372,40 2,049,117, 22
verso Comuni - 185,84 185,84
verso aziende sanitarie pubbliche 45,.564,356,06 30.067.568,70 15.496. 787,36
verso ARPA - - -
versa fornitori 13.804. 198,57 15.503.531,27 1.6959.332,70
verso Istituto Tesoriere - - -
verso Erario 1.570.685,06 1.516.211,80 454, 477,26
verso [stituti di previdenza e assist, 2.540.131,57 2.796.008,47 255, 877,380
verso altri 7.840.573,62 15.877.655,594 12.037.082,32
TOTALE 85.974.438,50 81.966.535,42 4.007.903,08
Le voci di dettaglio sono di seguito indicate:
.. Valore
Descrizione Conto
31/12/2013

Debiti vs soggetti pubblici

34.827.524,71

Fatture da ricevere da soggetti pubblici

46.238,32

Totale Soggetli pubblici

34.873.763,03 |

Debiti vs soggetti pubblici per finanziamenti

12.205.372,40

Totale Stato e RAS per finanziamenti

12.205.372,40 |

Debiti vs soggetti privati

12.922,313,34

Fotture da ricevere da soggetii privati

2.581.217,93

Totale Fornitori

15.503.531,27 |
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Debiti vs INPDAP 2.581.111,95
Debiti vs INPS 28.762,38
Debiti vs INAIL 135,786,432
Debiti vs ONAOSI 23.964, 68
Debiti vs altri istituti di previdenza 22.384,03
Totale Istituti di Previdenza e Assistenza 2.796.009,47
Dehiti IRES 0,00
Dehiti IRAP 173,192,432
Erario ¢/TVA £.665,54
IVA o debito 0,00
Altri debiti tributari 814,82
IRPEF lavoro dipendente 1.324,259,25
IRPEF assimilato al lavoro dipendente 8.053,09
IRPEF lovoro autonomo 0,00
IRPEF addizionale comunale 140,92
IRPEF addizionale regionale 510,75
IRPEF saldo dao Mod. 730 -425,00
Totale Erario 1.516.211,80
Debiti vs pers. Dip. - Ruolo sanitario dir. med. e vet. 1.098.465,54
Debiti vs pers. Dip- Ruolo sanitario dirigenza SPTA 51.515,33
Debiti vs pers. Dip - Ruolo sanitario comparto 336.470,61
Debiti vs pers. Dipe - Ruolo profess. dirigenza SPTA 2.528,46
Debiti vs pers. Dip - Ruolo tecnico dirigenza SPTA 27.792,49
Debiti vs pers. Dip - Ruolo fecnico comparto 37.506,23
Debiti vs pers. Dip - Ruolo amm.vo dirigenza SPTA 21.788,69
Debiti vs pers. Dip - Ruolo amministrativo comparto 22,838,532
Debiti vs persanale dipendente - Altro 21.377.89
Debiti vs persanale non dipendente 5.4593,82
Debiti vs organi direttivi 128.908,42
Debiti per trattenute al personale 64,010,000
Altri debiti 62.398,85
Fatture da ricevere do aitri 18.577,00

Debiti per partite passive da liguidare

13.171.571,20

Totale Altri

15.071.647,45

TOTALE DEBITI

£1.966.535,42
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La voce ‘Debiti vs soggetti pubblici per finanziaménpari a €12.205.372,4@&ccoglie le risorse destinate
ad investimenti non ancora realizzati e/o ultimatbmungque non entrati in funzione, che secondo
Direttive Regionali di programmazione e rendicoimdne, devono essere rilevati tra i Debiti, in
contropartita ai rispettivi crediti per finanziantieassegnati in quanto trattasi di finanziamentigati in
acconto.
In particolare, la voce accoglie:
i finanziamenti assegnati dalla Regione Sardegnaisura pari a $.321.586,74 relativamente
alla Programmazione per ’Ammodernamento Tecnhotodiel Servizio Sanitario Regionale 2010 —
POR, alla Programmazione Investimenti anno 201@/202012;
il debito su finanziamento assegnato dalla stBgs®, per la ristrutturazione e riqualificaziond de
Dipartimento Materno Infantile - I° Lotto;
inoltre, risultano compresi nella voce, in misurai @a€ 6.833.787,48 i debiti per finanziamenti

destinati ad investimenti, da parte dell’Universlggli Studi di Sassari.

Il dettaglio viene evidenziato nelle tabelle imnmedmente successive.

DEBITI V5 RAS Saldo al ;"E[;:ETTEHF? 'per.f Decﬁfnen . ,.::E‘r saldo af
31.12.2012 sortinet|  utiizzone 31.12.2013
2013 2013
DGR RAS N° 41/16 DEL 23/11/2010 - Programma per
Fammodernamento tecnologico del Servizio sanitario € 3.983.746,10 £0,00 £€3.983.746,10
regionale 2010 - POR
DGR RAS N°45/17 del 21/12/2010 —Acquisizione TCMS 128
_ € 177.674,00 £0,00| £177.674,00 £0,00
stroti
DGR RAS N° 40/25 del 03/10/2007 - Residuo debito per piano
_ _ £€15.879,00 £0,00 £2.607,09 £€13.271,91
di ammodernamento tecnologico anno 2008
DGR RAS N°43/41 del 27/10/2011 - Pragramma investimenti
o £274.060,76 £0,00 £ 155.080,60 £118.570,16
sanitari 2011
Decr. Min Salute del 1/6/2010 - Debito su finanziamento
assegnato da RAS per ristrutturazione e riqualificazione del £0,00 £0,00 £0,00
Dipartimento Materno Infantile - I° lotto
Decr. Min Salute del 1/6/2010 - Debito su finanziamento
assegnato da RAS per ristrutturazione e riqualificazione del | €2.155.933,00 £€0,00| €1.060.766,31| €1.095.166,69
Dipartimento Materno Infantile - 11° lotto
DGR RAS n. 48/19 def 11/12/2012 - Programma investimenti
2012 € 250.060,82 £0,00 £ 139.628,94 €110.431,88
Totale DEBITI RAS €0.857.353,68 €0,00| €1.535.766,94( €5.321.586,74
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Incrementi per | Decrementi per
. . . . . Saldao al . . Saldo ol
DEBITI VS Universita degli Studi di Sassari DEBITI sorti nel | utilizzo nel
31.12.2012 31.12.2013
2012 2012
Delibera del C.D.A. del 30 luglio 2010 - Nota UNISS prot.
20315 del 15/07/2011 - impianto di climatizzazione a servizio £0,00 £0,00 £0,00 €000
dei "Biologici"
Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot,
1745 del 22/01/2010 - Ristrutturazione e manutenzione £0,00 £0,00 £0,00 € 0,00
stroordinaria del "Palazzo Clemente" - Chirurgia 5° piano
Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2005 - Nota UNISS prot,
1745 del 22/01/2010 - Ristrutturazione e manutenzione £541.191,00 £0,00 £€513.350,28 € 27.840,72
straordinaria del "Palazzo Clemente" - Day Hospital
Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot,
] P € 1,000.000,00 £0,00 £0,00| € 1.000.000,00
1745 del 22/01/2010 - Sale autoptiche
Delibera del C.D.A. del 18 dicembre 2009 - Nota UNISS prot,
1745 del 22/01/2010 - Lavori per il reparto di terapia radio £ 900,000,00 £0.00 £0,00 € 000,000 .00
metabolica
Delibera del C.D.A. del 21 dicembre 2010 - Nota UNISS prot,
16177 del 03/06/2011 - Lavori per il repario di terapia radio £955.719,00 £0,00 £0,00 € 955.715,00
metabolica
Delibera del C.D.A. del 21 dicembre 2010 - Nota UNISS prot.
16177 del 03/06/2011 - Lavari di ristrutturazione edilizia degli| €4.000.000,00 £0,00 £0,00| € 400000000
Istituti di clinica neurologica e di scienze radiologiche
Delibera del C.D.A. del 28 ottobre 2010 - Mobili e arredi per
- . . £225,84 £0,00 £0,00 € 22584
clinica chirurgica
Contributo per gpparecchi U.0. Clinica neonatologica e
DUTo per ape g £1,92 £0,00 £0,00 €192
Terapia intensiva neonatale
Totale DEBITI Universita degli Studi di Sassari €7.397.137,76 €0,00 €513.350,28 | €6.883.787,48

La voce“Debiti vs Aziende Sanitarie pubblicheg riferita a debiti vs Aziende Sanitarie dellagne per
prestazioni sanitarie ricevute a vario titolo, anehgeguito di convenzioni che, nel rispetto delfettive
regionali sui flussi di attivita, sono soggetteegalazione economica tra le singole Aziende.

In particolare, fa riferimento a debiti maturatii reonfronti della ASL di Sassari per servizi res d
convenzione e per le spese - prevalentemente teifexd acquisti di farmaci, materiale sanitario ¢
prestazioni di laboratorio analisi chimico-cliniceemicrobiologiche. Il valore evidenziato risultalléesito
dell’attivita di riconciliazione dei saldi contabitra le due Aziende di cui alla relazione in atti
PG/2014/13979 del 20/06/2014. Si precisa al rigualdoalla data di chiusura del Bilancio, seppuuaradc
poste risultano non definitive in quanto in attediaulteriori valutazioni, i saldi contabili risul@
riconciliati.

| “Debiti vs fornitori” sono costituite dai debiti per forniture di benprestazioni di servizi per fatture
pervenute e fatture da ricevere, al netto delle dotredito.

| “Debiti vs Istituti di Previdenza e Assistenza” e“Debiti vs Erario” sono relativi alle trattenute
previdenziali operate sulle retribuzioni del perdendipendente e ai relativi oneri contributivi arica

dell’Azienda, alle ritenute di lavoro dipendente a&skimilato, alle somme dovute per IRAP, determinat

sulle competenze stipendiali del mese dicembre 20i&yolarmente versate entro la scadenza del mg
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successivo (gennaio 2014).
| debiti verso il personale dipendente comprendoresidui dei fondi contrattuali 2013 e il maturab
31/12/2013 delle ferie non godute, imputati per owed area contrattuale.

Ratei e Risconti passivi

Valore ..
RATEI E RISCONTI PASSIVI Valore 31,-"12,!’2013 Variazione
31/12/2012
Ratei passivi £ 2.961,93 £10.363,74 £7.401,81
Risconti passivi £ 8.309.015,96 £ 7.953.785,72 -£555.230,24
TOTALE £8.511.977.89 £ 7.964.149.46 -€547.828,43

Gli importi sono costituiti da partite riferite alpeésercizi e conteggiate secondo il criterio dedlenpetenza
temporale.

In particolare, la voce “Ratei passivi” & relatv&osti per canoni hardware e software e canombléiggio

fotocopiatori e attrezzature sanitarie, per lagdricompetenza 2013.

Mentre, la voce “Risconti passivi’ accoglie la gatei contributi in conto investimenti, non di caetgnza
dell’'esercizio. Per i contributi destinati ad intregenti, € stato previsto il metodo reddituale;taeto, i

contributi assegnati, attraverso i risconti pasg@rtecipano al risultato di esercizio, per laagmrte che si
contrappone al processo di ammortamento a cuesistono i beni oggetto di investimento.
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CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione

Il Valore della Produzione, che costituisce la @iaggregazione del Conto Economico, esprime ilrealq
della produzione ottenuta nell’esercizio, con fifeento non solo all’attivita relativa alle prestaazi di
servizi sanitari.

| proventi dell’Azienda derivano:
dalle assegnazioni del Fondo Sanitario Regionafeer il finanziamento indistinto della spesa
sanitaria di parte corrente dell’esercizio 2013,cud alla DGR n° 9/10 del 05.03.2014 Tab. n° 1(
“Attribuzione alle Aziende Sanitarie regionali deltisorse destinate al finanziamento indistintg
della spesa sanitaria di parte corrente per I'eseix 2012”;
ricavi per compartecipazione alla spesa sanitar{@icket per prestazione di specialistica
ambulatoriale e di pronto soccorso)eestazioni sanitarie rese a tariffa aziendale adtuprivati e
pubblici;
altri ricavi e proventi.

Valore della Produzione Imporio
Saldo al 31/12/2012 €135.493.824,24
Saldo al 31/12/2013 €133.199.478,63
Variazioni -£ 2.294.345,61

| ricavi per prestazioni di cui alla lett. A) sodettagliatamente indicati nelle tabelle seguenti:

1) contributi in conto esercizio

Descrizione Conto Vaolore 31/12/2012 || Valore 31/12/2013 Variazione

Contributi in c/esercizio indistinti FSR £127.361.952,73 £124,322,332,20 -£ 3.039.620,53
CrI:rnrrf%}un in c/esercizio per attivita di £12.694,89 €0,00 €12.694,89
didattica

Altri Icr:rnlmbunlm c/esercizio o £923.013,42 £1.682.088,30 £759.074,88
destinazione vincolata

Contributi in c/esercizio extra F.do £1.371.623,73 £ 1.264.905,46 -£106.718,27
TOTALE € 129.609,.284, 77 €127.269,.325,96 -€ 2.399,958,81
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2) ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie

Descrizione Conto Valore 31/12/2012 || Valore 31/12/2013 Variazione
Altre Prestaz. amb. a rilevanza san. e
) € 150.7659,00 €191,792,19 €41,023,19
sociosan.
Prestaz. medicina legale £6.923,27 £0,00 -£6.923,27
Ricavi per Prestaz. libero-professionali £102.206,56 £63.075,14 £39.12142
di ricovero
Ricavi per Prestaz. libero-professionali
L. €1.720.121,34 £1.526471,20 £206.345,86
specialistiche
Ricavi per Prestaz. libero-praofessionali
£€18.210,00 €12.407,34 -£5.802,66
- Consulenze
Rmulrw _t:*rer consulenze e convenzioni €1.446.024,89 €1.573.178,06 €127.153,17
sanitanie
TOTALE € 3.454. 255,06 €3.776.923,93 €322.668,87
3) concorsi, recuperi, rimborsi e altri ricavi e proné
Descrizione Conto Vaolore 31/12/2012 || Valore 31/12/2013 Variazione
Concorsi da parte del personale nelle
, v , €48.857,12 €4.218,51 -€44.638,61
spese per vitto, vestiario e alloggio
Recuperi per azioni di rivalsa £ 1.800,00 £0,00 -£€ 1,800,00
Rimborso personale comandato e in
] £93.650,38 £185.563,92 €592,213,55
aspettativa
Rimborso INAIL infortuni personale
) £€3.887,57 -£3.887,97
dipendente
Altre rivalse, rimborsi e recuperi £43,091,25 £159,922,91 £116,821,66
TOTALE €191.286,72 €350.105,35 €158.818,63
4) compartecipazione alla spesa per prestazioni samgtarticket
Descrizione Conto || valore 31/12/2012 || valore 31/12/2013 ||  variazione
Compartecipazione (Ticket) per
€1.576.123,77 £1.637.681,40 £61.557,63

Prestaz. specialistica ambulatariale
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5) altri ricavi e proventi

Descrizione Conto Valore 31/12/2012 || Valore 31/12/2013 Variazione
Diritti per rilascio certificazioni,

. i €522, 77
cartelle cliniche e fotocopie € 25.558,29 £€26.081,06
Sperimentazioni Farmaci £456.883,51 £57.237,94 -£399,645,97
Altri proventi e ricavi diversi £€2.320,59 £€2.936,69 €616,10
Lacazioni attive £60.641,96 £61.679,47 £1.037,51
Donazioni e lasciti £1.671,94 £ 2.568,26 £857,.32
Ribassi e arrotondamenti attivi £45.992,23 £14.672,57 -£31.315,66
Altri ricavi propri non caratteristici £9.505,00 £ 265,00 -£9,540,00
TOTALE | €602.873,92| | €165.441,99|  -€437431,93
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE €135.493.824,24 €133.199.478,63 -£ 2.294.345,61
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B) Costi della produzione

Il totale dei Costi della Produzione, il cui imgmrper I'anno 2013, risulta pari €&1134.932.636,7%
determinato dalle voci indicate nelle tabelle shguono:

B.1) Acquisti di beni sanitari e non sanitari

La voce ‘Acquisti di beni sanitari e non sanitaréiccoglie tutti gli acquisti di beni sanitari e noacessari
allo svolgimento dell’attivita dell’Azienda. Il comhuto della voce risulta determinato dalle singoti di

costo evidenziati nella tabella che segue:

Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Acquisti di prodotti farmaceutici €23.267.751,41 € 24,588.953,51 €1.321.202,10
Acquisti di emoderivati €379.888,11 € 297.054,59 -£82.833,52
Acquisti di ossigeno €453.948,93 €544,138,37 €90.189,44
Acquisti di prodotti dietetici £16.767,42 £15.588,47 -£1,178,95
Acquisti materiali per la profilassi igienico sanitaria £€0,00 £€0,00 £€0,00
Acquisti di materiali diagnostici e prodotti chimici € 2,445,762,10 € 2,446,572,49 € 810,39
Acquisti di materiale radiografico e per radiologia € 29.048,52 €2.274,80 -£26.773,72
Acquisti di presidi chirurgici e materiale sanitario € 7.757.500,30 € 8.385.008,79 € 627.508,49
Acquisti di materiali protesici £394, 504,70 £1.044,920,70 £650.416,00
Acquisti di materiali per emodialisi £8.176,02 £6.737,.68 -£1.,438,34
Acquisti di altri beni e prodotti sanitari £162.081,44 £118.419,79 -£43.661,65
TOTALE Acquisti di beni sanitari € 34.915.428,95 €37.449.669,19 € 2.534.240,24
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Acquisti di prodotti alimentari £139,89 £1.122,85 £982,96
Acquisti di materiali di guardaroba, di pulizia e di
} €21.736,54 €50.570,73 €28.834,19
convivenza
Acquisti di combustibili, carburanti e lubrificanti £5.940,30 £6.0322,00 £91,70
Acquisti di supporti informatici, cancelleria e
] €277.094,87 €128.927,72 -€£148.167,15
stampati
Acquisti di materiale tecnico strumentale per
) .. €45.350,17 €22.470,69 -€£22,.879,48
manut, e riparazioni
Acquisti di altri materiali non sanitari £27.647.46 £169,.329,48 £141.682,02
TOTALE Acquisti di beni non sanitari £€377.909,23 £€378.453,47 £544, 24
TOTALE ACQUISTO DI BENI €35.293.338,18 €37.828.122,66 €2.534.784,48

B.2) Acquisti di servizi sanitari

La voce“Acquisti di servizi sanitari”accoglie gli acquisti di servizi sanitari di ctAzienda ha usufruito,
erogati da soggetti pubblici e privati, necesshmi svolgimento dell’attivita. Il contenuto della @e risulta
determinato dasingoli conti di costcevidenziati nella tabella che segue:
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.. Valore Valore L.
Descrizione Conto Variazione
31/12/2012 31/12/2012

Acquisti di trasporti sanitari - area ospedaliera £€154,158,84 £110.484,63 -£43.674,21
Acquisto di Prestaz. assistenza specialistica - €115.927,21 £223.414,39 £107.487,18
Laboratori
Acquisto di Prestaz. assistenza specialistica - Altro £€55.015,83 £58.888,05 £3.868,22
Acquisti di Prestaz. trasporto sanitario - €595.812,85 £593.663,17 _€2.149,68
Autoambulanza
Acquisti di consulenze sanitarie £0,00 £165,47 £165,47
Acquisti di convenzioni sanitarie €3.312.81557 £€2.434.391,30 -£878.424,27
Indennita a personale universitario - area sanitaria £5.982.495,22 £5.631.853,87 -£350.642,35
Costo del personale ruolo sanitario - Co.Co.Co. £59.834,12 £128.255,31 £68.421,19
Oneri sociali del personale ruolo sanitario -

€£8.334,03 €£21.873,32 €13.639,29
Ca.Co.Co.
Acquisti di altre Prestaz. sociosan. a rilevanza £102.245.12 £36.576.88 £65.668,24
sanitaria
Contributi od associazioni, enti e altri £0,00 £ 10.000,00 £ 10.000,00
Costi del personale sanitario comandato £ 408.656,55 £341.080,03 -£67.576,52
Compensi per attivita di ricovero in libera £38.075,07 £7.817,62 £30.261,44
professione
Compensi per attivita specialistica in libera £1.502.977,11 £1.424.922,85 £78.054,22
professione
Compensi alla dir. med. e vet. per acquisizione di £3.570,00 £19.322,40 £15.752,40
Prestaoz. aggiuntive aziendali
Compensi al comparto per acquisizione di Prestaz. £4.620,00 £15.680,00 £11.060,00
gggiuntive aziendali
Consulenze a favore di terzi imborsate £61,957,01 £45.603,01 -£16.254,00
Costi del personale sanitario non dipendente £0,00 £15.750,00 £15.750,00
Oneri sociali del personale sanitario non dipendente £0,00 £550,74 £550,74
Costi per contratti di lavoro interinale - area non £240.101,33 £207.418,09 £32.683,24
sanitaria
TOTALE Acquisti di servizi sanitari € 12.646.604,86 €11.327.811,18 -€1.318.793,68
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B.3) Acquisti di servizi non sanitari

La voce comprende le tipologie di seguito indicate:

Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/2013

Lavanderia e lavanolo € 1.409.487,55 € 1.080.088,10 -£329,399,45
Pulizia €1.856.737,02 € 2.089.060,09 £232.323,07
Servizio di ristorazione e mensa dipendenti € 244,290,592 £324.496,34 €80.205,42
Servizio di ristorazione e mensa degenti £1.150.007,98 £1.179.939,67 £29,931,69
Riscaldamento e gestione calore £1.146.608,03 £1.122.974,58 -£23.633,45
Servizi di elaborazione dati £82,308,81 £136.864,37 £54.555,56
Servizi di trasporto non sanitario €180.415,61 € 186.345,01 €5.929,40
Smaltimento rifiuti normali £13.073,43 £0,00 -£13.073,43
Smaltimento rifiuti speciali £587.983,62 £576.140,83 -£11.842.79
Servizi di vigilanza €1.137.429,13 £539.364,75 -£ 198.064,38
Energia elettrica £€1.756.855,10 €2.317.064,54 € 560.209,44
Acqua €354,10 £€0,00 -£ 354,10
Telefonia €115.776,35 £€95.896,19 -£15.880,16
Canoni radiotelevisivi £402,86 £0,00 -£402,.86
Costi per consulenze legali £0,00 £ 2,500,00 £2.500,00
Costi per consulenze tecniche €120.280,59 £90.816,61 -£29,463,98
Costo del personale ruolo professionale - Co.Co.Co. £€8.350,00 € 1.500,00 -£€ 6.850,00
Oneri sociali del personale ruolo professionale - €1.002,00 €199,95 -£ 802,05
Indennita personale universitario - area £15.900,00 £3032.736,50 £287.836,50
Compensi ai docenti esterni £4.079,37 £416,80 -£3.662,57
Spese per corsi di formazione e aggiomamento £62.796,51 £198.524,81 £135.728,30
Compensi per membri esterni di commissioni £€9.179,77 £0,00 -£9.173,77
Costi per altri servizi non sanitari €3.511.089,93 €3.351.735,72 -£159.350,21
Premi di assicurazione - R.C. Professionale £893.922,53 £879,712,33 -£14.210,20
Altri premi di assicurazione £288.234,74 £458.634,38 £170.399,64
Costi del personale tecnico comandato £34.353,77 £33.540,09 -£813,68
Costi del personale amministrativo comandato £965,139,43 £0,00 -£96,139,43
Spese per altre commissioni o comitati £42,920,37 £584.610.87 £41.690,50
Altri rimborsi spese personale dipendente £€3.312,33 €2.671,20 -£641,13
Convenzioni per servizi religiosi £4.8580,51 £0,00 -£4,.880,51
Oneri sociali su convenzioni per servizi religiosi £€502,97 £0,00 -£502,97
Costi del personale amministrativo non dipendente £61.052,28 £95,000,00 £33.917.72
Costi per contratti di lavoro interinale - area non

sanitaria £216.342,35 £343.262, 78 £126.520,35
TOTALE Acquisti di servizi non sanitari € 15.056.100,00 € 15.895.100,51 € 839.000,51
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B.4) Manutenzioni e riparazioni

L. Valore Valore Lo
Descrizione Conto Variazione
31/12/2012 31/12/2013
manut. e rip. immaobili, impianti e
. €587 787,96 £ 654.398,40 €96.610,44
pertinenze programmate
manut. e rip. immaobili, impianti e
) D £1.666.204,73 €2.062.444.46 £3596.239,73
pertinenze a richiesta
manut. e rip. ottrezzature sanitarie
£€2.509.891,57 £2.886.547,05 £376.655,48
programmate
manut. e rip. ottrezzature sanitarie a
L €136.129,74 €66.112,13 -£658,017,61
richiesta
manut. e rip. attrezzature tecnico -
R £€4.673,63 £0,00 -£4.673,63
econamali a richiesta
manut. e rip. attrezzature informatiche
€111.186,64 £259.985,96 £148.799,32
programmate
manut. e rip. attrezzature informatiche a
D £49,915,20 €74.492,50 €24.573,20
richiesta
manut. e rip. - software programmate £10,00 £17.622,54 £17.612,54
TOTALE Manutenzioni e riparazioni € 5.065.803,57 € 6.053.603,04 €987.799.47

B.5) Godimento beni di terzi

Tale voce accoglie i compensi corrisposti a teeziipgodimento di beni materiali ed immateria#i;dtessa

e rappresentata dalla somma delle sotto indigadéotijie:

Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Locazioni passive £ 667.566,36 £€730.594,39 €63.028,03
Canoni hardware e software £207.492,14 £175.147,12 -£32,345,02
Canoni fotocopiatrici €125.013,72 €129.158,42 €4.144, 70
Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie £625.638,20 £907.157,03 £281.558,83
Canoni noleggio automezzi £15.445.57 £17.760,48 £2.314,91
Canoni di noleggio - altro €0,00 € 18.267,60 -£€18.267,60
TOTALE Godimento beni di terzi | | €rear15500| | €1950.857,44| |  €318.701,45
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B.6) Personale

.. Valore Valore L
Descrizione Conto Variazione
31/12/2012 31/12/2013
ﬂ} Personale dfrfgente medico €24 245 54706 || € 2550292578 £ 1257 37872
b) Personale comparto ruolo sanitario €24.777.636,41 || €25.295.324,70 -€517.688,29
c) Personale dirigente altri ruoli £224664344 | €2.25539084 £ 3874740
d) Personale comparto altri ruoli €5976.093,97 || €6.199.509,27 -€223.415,30
TOTALE €57.245.920,88 || € 59.283.150,59 -€£2.037.229.71

Di seguito si riporta la tabella di dettaglio dest del personale dipendente

Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/20132

Competenze fisse del personale ruolo sanitario - dir. med. e vet. £13.814.294,91(| €£13.693.166,44 -€£121,128,47
Retr. posizione personale rualo sanitario - dir. med. e vet. €3,152.024,71 £4,527.915,56|| €1.375.890,85
Tratt. acc. cond. lavoro personale ruolo sanitario - dir. med. e vet. €1,145.31503 € 1,301.629,03 € 156,314,00
Retribuzione di risultato del personale ruolo sanitario - dir. med. £€1,101,009,86 £484,.887,70 -£616.122,16
Altri costi del personale ruolo sanitario - dir. med. e vet. £188.839,84 £86.149,53 -£102.690,31
Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - dir. med. e vet. £4.844.062,71 £€5.409.177,52 £€565.114,81

PERSONALE DIRIGENTE MEDICO RUOLO SANITARIO €24.245. 547,06 (| €25.502.925 78 || €1.257.378,72
Competenze fisse del personale ruolo sanitario - dirigenza SPTA £1.052.950,12 £1.067.618,48 £14.628,36
Retr. posizione persanale ruolo sanitario - dirigenza SPTA £133.462,36 €133.789,27 £326,91
Retribuzione di risultato del personale ruolo sanitario - dir. SPTA £85.569,73 £€72.029,39 -£13.540,34
Altri costi del personale ruolo sanitario - dirigenza SPTA £18.652,82 £€15416,76 -£3.236,06
Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - dirigenza SPTA £318.858,82 £€348.203,37 € 29,344, 55

PERSONALE DIRIGENTE NON MEDICO RUOLO SANITARIO €1.609.533,85 €1.637.057,27 €27.523,42
Competenze fisse del personale ruolo sanitario - comparto €15328.864,23|| €£15596.499,25 £267.635,02
Stroordinario del personale ruolo sanitario - comparto £€1,294,882,50 £€1,207.299,75 -£87.582, 75
Produttivita del personale ruolo sanitario - compario £€731,93801 £ 1.065.653,54 £333,715,53
Fasce retributive del personale ruolo sanitario - comparto €2.266.470,13 £ 2.075.489,44 -£ 190.980,69
Altri costi del personale ruolo sanitario - comparto £ 78.700,65 £41,192,32 -£37.508,33
Oneri sociali del personale ruolo sanitario - comparto £5.076.7580,89 £5.309.190,40 £232,408,51

PERSONALE COMPARTO RUOLO SANITARIO €24.777.636,41 £€25.295.324,70 £€517.688,29
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Competenze fisse del personale ruolo professionale - dir. SPTA €43 861,46 £42.596,56 -£1.264,90
Retr. posizione personale ruolo professionale - dirigenza SPTA £€239.062,39 €44.915,10 €15.852,11
Retribuzione di risultato del pers. ruolo professionale - dir. SPTA €12.013,87 €10.000,00 -£2.013,87
Altri costi del personale ruolo professionale - dirigenza SPTA £162,97 £237,00 £74,03
Oneri sociali del personale ruolo professionale - dirigenza SPTA £€24.440,49 £27.509,38 £3.068,589

PERSONALE DIRIGENTE RUOLO PROFESSIONALE £€109.541,78 €125.258,04 £15.716,26
Competenze fisse del personale ruolo professionale - comparto £46,281,20 £42,528,72 -£3.752,48
Oneri Sociali del personale ruolo professionale - comparto € 10.885,34 £10.002,76 -£ 882,58

PERSONALE COMPARTO RUOLO PROFESSIONALE €57.166,54 £52.531,48 -£4.63506
Competenze fisse del personale ruoclo tecnico - dirigenza SPTA £118.9584,25 £130.247,70 £11.263,45
Retr. posizione personale rualo tecnico - dirigenza SPTA £€495.565,592 £93.662,21 £44.082,29
Retribuzione di risulfato del pers. ruolo tecnico - dirigenza SPTA £€36,041,62 €0,00 -£ 36.041,62
Altri costi del personale ruolo tecnico - dirigenza SPTA €1,161,38 €1,195,98 £34,60
Oneri sociali del personale ruolo tecnico - dirigenza SPTA £44.028,14 £61.651,71 €17.623,57

PERSONALE DIRIGENTE RUOLO TECNICO £€249.785,31 £€286.757,60 £€36.972,29
Competenze fisse del personale ruolo tecnico - comparto €2.500.694,85 £2.485.292,08 -£11.402,77
Stroordinario del personale ruolo tecnico - comparto €121,142 88 €128.502,15 £€7.359,27
Produttivita del personale ruolo tecnico - comparto £€139.736,95 £36.984,83 -€102,752,12
Fasce retributive del personale ruolo tecnico - comparto £ 149.066,39 €133.085,78 -£15,980,61
Altri costi del personale ruolo tecnico - comparto €2.172,24 £7.630,28 £€5.458,04
Oneri Sociali del personale ruolo tecnico - comparto £€733.434,61 €741,361,72 £7.927.11

PERSONALE COMPARTO RUOLO TECNICO €3.646.247,92 £3.536.856,84 -£109.391,08
Competenze fisse del pers. ruolo amministrativo - dirigenza SPTA €114.517,37 €87.332,75 -£27.184,62
Retr. posizione pers. ruolo amministrativo - dirigenza SPTA € 7708014 £61,.147, 78 -£15.932,36
Retribuzione di risuftato del pers. ruolo amm.vo - dirigenza SPTA £20.023,12 £ 5.000,00 -£15023,12
Altri costi del personale ruolo amministrativo - dirigenza SPTA £1,682,11 £299,28 -£1.382,83
Oneri sociali del personale ruolo amministrativo - dirigenza SPTA £64.479.76 £82.538,12 £18.058,36

PERSONALE DIRIGENTE RUOLO AMMINISTRATIVO €£277.782,50 £236.317,93 -£41.464, 57
Competenze fisse del personale ruolo amm.vo - comparto £€1.624.305,85 £€1.537.92722 £€313.617,37
Stroordinario del personale ruolo amministrativo - comparto €2.977,69 €182,26 -£2,795,43
Produttivita del personale ruolo amministrativo - comparto £90.862,21 £€30.884,599 -£59,977,22
Fasce retributive del personale ruolo amministrativo - comparto £78.999,44 £82,446,80 £3.447,.36
Altri costi del personale ruolo amministrativo - comparto £€2,045,02 £€5.340,29 £€3.29527
Oneri Sociali del personale ruolo amministrativo - comparto £473.485,30 €553.339,39 € 79.854,09

PERSONALE COMPARTO RUOLO AMMINISTRATIVO €2.272.679,51 € 2.610.120,95 £337.441,44

TOTALE COSTO DEL PERSONALE €57.245.920,88 (| €59.283.150,59|| €2.037.229,71
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B.7) Oneri diversi di gestione

La voce“Oneri diversi di gestione’ha carattere residuale, in quanto accoglie ogmpomente negativo di
reddito non iscrivibile nelle categorie di coste@edenti. Il suo contenuto, come si evidenzia rialhella
di seguito indicata, e principalmente costituitdelandennita degli organi e dalle Imposte e Tafigerse.

Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Indennita organi direttivi £386.577,11 £387.296,17 £719,06
Rimborso spese organi direttivi €494,98 €0,00 -£494,98
Oneri sociali organi direttivi £ 83.660,52 £79.611,64 -£4,048,88
Indennita collegio sindacale £77.647,93 £81,173,10 £3.52517
Spese di rappresentanza £304,00 £0,00 -£304,00
Spese per pubblicita e inserzioni €11.500,67 £€12.408,71 £908,04
Spese legali €13.486,89 €8.541,55 -£4.945,34
Spese bancarie £€7.083,17 £€8.596,17 €1.513,00
Spese postali £14.175,69 £13.872,54 -£ 306,75
Abbonamenti, riviste e libri £6.797,64 £8.052,67 £1.255,03
Contravvenzioni €1.138,70 £0,00 -£1.138,70
Ribassi e arrotondamenti passivi £264,57 £22,60 -£241,97
Spese per liti, arbitraggi e risarcimenti £4.855,26 £6.435,20 £1.573,594
Spese per sanzioni amministrative £4.239,60 £4,177,53 -£62,07
Altre spese generali e amministrative €11.677,64 €16.842,62 €5.164,98
Impaste di registro £617,00 £3989,00 £372,00
Impaste di bolla €23.358,09 €24.415,79 £1.056,70
Impaoste e tasse diverse £€257.594,54 £€281.196,08 €23.601,54
Contributi od associazioni, enti e altri £€5.000,00 £€302,50 -£4,697,50
TOTALE Oneri diversi di gestione £910.479,00 £033.934,27 £23.455,27

B.8) Ammortamenti e svalutazioni

La voce“*Ammortamenti e svalutazioniaccoglie le quote di costo di competenza dell@zer relative
alle immobilizzazioni materiali ed immateriali igte nello Stato Patrimoniale. |l contenuto anatitdelle
voce viene evidenziato nella tabella che segue:
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.. Valore Valore L.
Descrizione Conto Variazione
31/12/2012 31/12/2012
Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti €15.153,74 £4.245,89 -£10.504,85
Amm.to altre immobilizzazioni immateriali €318.751,60 €782.742,53 £462.530,53
TOTALE Amm.to Immobilizzazieni Immateriali €334.905,34 €786.991,42 €452.086,08
Amm.to impianti £37.624,85 £49,318,46 €11.693,61
Amm.to macchinari £250.769,16 £249.084,56 -€41.684,20
Amm.to attrezzature sanitarie €755.476,20 €653.193,88 -€102.252,32
Amm.to mobili e arredi £51.368,06 £71.171,59 -€20.196,47
Amm.to macchine d'ufficio elettromeccaniche €43.703,65 €28.335,31 -€£21.308,34
Amm.to altri beni £3.564,76 £203,52 -€3.361,24
TOTALE Amm.to Immobilizzazioni Materiali €1.228.506,68 €1.051.367,72 -€177.138,96
TOTALE AMMORTAMENTI €1.563.412,02 €1.838.359,14 €274.947,12

B.10) Variazioni delle Rimanenze

La voce rimanenze € composta dal valore delle gisceei prodotti farmaceutici e del materiale saiot

e non sanitario, come risultanti dalla piattafor8isar — armadietti di reparto - rilevati al 31/12/3 nei
magazzini, nonché dal valore delle scorte presprgsso i diversi presidi dellAzienda (reparti,
ambulatori, ecc.).

Il contenuto della voce, pari a€-760.268.96secondo il dettaglio di cui al piano dei contene di seguito
riportato:
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Descrizione Conto Valore Valore Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Rimanenze iniziali prodotti farmaceutici £731.871,76 -£48.494,23 £683.377.52
Rimanenze iniziali emoderivati £997,53 -£19.510,26 -£18.512,73
Rimanenze iniziali prodotti dietetici £313,92 -£€ 28,865, 70 -£28.555,78
Rim. iniziali materiali per la profilassi igienico - s. €300,30 €42,90 £343,20
Rim.iniziali materiali diagnostici e prodotti chim. -£11.297,55 -£239,902,37 -£251,199,52
Rimanenze iniziali materiale radiografico €14.852,31 £€68.659,20 £83.551,51
Rimanenze iniziali presidi chirurgici e mat. Sanit. -€ 257,.246,40 -£ 546,331,458 -£803.577 .88
Rimanenze iniziali materiali protesici £58.992,17 £126.532,74 € 185.524,91
Rimanenze iniziali altri beni e prodotti sanitari £2,571,42 -£18.220,78 -£15.649,36
Rimanenze iniziali materiali per emodialisi £0,00 -£ 808,43 -£ 808,43
Rimanenze iniziali ossigeno £0,00 -£9,382,25 -£9,3582,25
Variazione delle rimanenze sanitarie £€541.395 46 -£€ 716.284,66 -€£1.257.680,12
Rim. iniziali materiali di guardaroba, di pulizia £2.657,41 -€ 7.807,40 -£10.464,81
Rim.iniziali supporti informatici, cancelleria -€£34.255,80 -£23.330,51 £10.925,29
Rim. iniziali altri materiali non sanitari £2,788,95 -£12.846,39 -£15.635,34
Variazione delle rimanenze non sanitarie -€ 28.809,44 -£43.984,30 -€£15.174,86
TOTALE Rimanenze iniziali £€512.586,02 -€ 760.268,96 €1.272.854,98

B.11) Accantonamenti dell’'esercizio

La voce“Accantonamenti”’accoglie:

la somma degli accantonamenti per spese di cometilesercizio che avranno manifestaziong
numeraria dopo la chiusura dello stesso; in pddiep la voce*Accantonamenti per oneri;

accoglie I'accantonamento al fondo di perequazidelepersonale Dirigente Medico, che a caus
della disciplina di appartenenza o per le funzisvblte, ha una limitata possibilita di svolgere

I'attivita attivita libero professionale intramoeni

inoltre, rileva i costi relativi alle indennita delersonale universitario, presente nella dotazione
del’lAOU. In particolare, sono stati valorizzaticosti per la produttivita 2013 del personale de
Comparto Sanitario, Tecnico, Amministrativo e Pssfenale e i costi del risultato della Dirigenza

Medica e Dirigenza SPTA.

la somma deglf accantonamenti per rischi’ accogli 'importo stimato, necessario per copiire
costi di cause civili e oneri processuali, nonéhéyntenzioso in corso con il personale dipendente

Il dettaglio delle voce viene evidenziata nellaglé&bche segue:
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Valore Valore L.
DESCRIZIONE CONTO Variazione

31/12/2012 31/12/2013
Acc.ti al F.do oneri differiti per attivita libero professionale 96.565,58 100.593,37 4,027,79
Acc.ti altri fondi 915.250,92 378.623,47 -536.627.45
Totale Accantonamenti per oneri 1.011.816,50||  479.216,84 -532.599,66
Acc.ti al F.do rischi per cause civili ed oneri processuali 36.000,00 62,000,00 26.000,00
Acc.ti al F.do rischi per contenzioso personale dipendente 3.000,00 10.000,00 7.000,00
Acc.ti altri fondi per rischi 26.000,00 21.750,00 -4,250,00
Totale accantonamenti per rischi 65.000,00 | | 93.750,00 28.750,00
Totale Accantonamenti per rischi e oneri 1.076.816,50 572.966,84 -503.849,66

Proventi e Oneri Finanziari

La voce“Proventi e Oneri Finanziari”comprende, gli interessi attivi
postale, nonché gli oneri derivanti da ritardatggraento.

maturati sul codid esoreria e c/c

L. Valore Valore L
Descrizione Conto Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Interessi e altri proventi finanziari £84.053,96 €1.7859,41 -£ 82,264,555
Interessi e altri oneri finanziari -£46,794,34 -£24.872,13 -£21.52221
TOTALE COMPONENTI FINANZIARI €37.259,62 -€£23.082,72 €14.176,90

C) Proventi e Oneri Straordinari

La voce “Proventi Straordinari” accoglie i componenti di reddito derivanti da datt emesse per
prestazioni sanitarie relative ad anni precedentte di credito su fatture di anni precedenti;
mentre la voce“Oneri Straordinari” € composta da costi afferenti anni precedenti nevati

nell’esercizio, riferiti al costo del personale digente e per acquisti di beni e servizi, cosi com

dettagliatamente rappresentato nella tabella ongese
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. Valore Valore L
Descrizione Conto Vanazione
31/12/2012 31/12/2013
Sopravv. attive per acquisti di beni e
. £546.640,12 £1.548. 987,85 £€1.002,347,72
servizi
Sopravv. attive per costi del personale £116,.247,.84 £ 26.357,69 -£89.890,15
Sopravv. attive per costi del personale
S £0,00 €8.626,66 €8.626,66
universitario
Altre Sopravv. attive € 775.699,33 £€319.252,12 -£456.447,21
Insussistenze attive £€1.411,18 £0,00 -£1.411,18
Totale Proventi Straordinari €1.439.998,48 €1.903.224,32 £463.225,84
Sopravv. pass. per acquisti di beni e
. €£114.716,96 €514.118,00 £399.401,04
servizi
Sopravv. pass. per costi del personale -
L. .. £€180.995,31 £2.326.866,44 £2,145.871,13
Ruolo sanitario - Dirigenza med.-veter.
Sopravv. pass. per costi del personale -
e £€11,20 £0,00 £11,20
Rualo sanitario - Dirigenza SPTA
Sopravv. pass. per costi del persanale -
L. €181.269,47 £94.764, 75 -£86.504,72
Ruolo sanitario - Comparto
Sopravv. pass. per costi del persanale -
, - £5,60 €8.332,07 €8.326,47
Ruolo professionale - Dirigenza SPTA
Sopravv. pass. per costi del personale -
) £26.868,47 £23.035,60 -£3.832 87
Ruolo tecnico - Comparto
Sopravv. pass. per costi del personale -
. ) £16.833,16 €11.323,82 -€£5.509,34
Rualo amministrativo - Comparto
Sopravv. pass. per altri costi del
€238.967,03 €153.753,58 -£85.213,45
personale
Sopravv. pass. per costi del personale
] L. £23.167,35 £231.892,79 £208.725,44
umiversitario
Altre Sopravv. pass. £ 864.626,92 £215.022,89 -£649.604,03
Insussistenze passive €102.420,13 £ 258.705,22 £156.285,09
Totale Oneri Straordinari €1.749.881,60 €3.837.815,16 £2.087.932,56
DIFF. ONERI E PROVENTI STRAORDINARI -€309.883,12 -£1.934.590,84 €1.624.707,72

Le sopravvenienze attive per acquisti di beni @isederivano sostanzialmente dallo storno consetgie
all'esito dellattivita di riconciliazione delle ptessdebitorie nei confronti della Asl n° 1 di Sassar

Le sopravvenienze passive legate ai costi del palsalipendente, riguardano i contributi previdahz
gli oneri fiscali relativi alla liquidazione di cqmetenze contrattualmente dovute e relative ad an
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precedenti (oneri previdenziali e fiscalil'indennta produttivitiper il personale del compartarelennita

di esclusivita di rapporto- anno 2011 - per il personale della Dirigenza Majli

In particolare, il conto Sopravvenienze passive per costi del personaleigetiza medica’comprende
I'imputazionedei costirelativi alla definizione dei fondi contrattualiledirigenza Medica - per il periodo
2007/2012 di cui alla deliberazione n° 95/20Rimodulazione ed integrazione dei Fondi Contraitual
Area Dirigenza Medica — anni 2007, 2008, 2009, 24@ML1 e determinazione per gli anni 2012 e 2013
Definitiva approvazione* certificati dal Collegio Sindacale, per la parmesidua rispetto a quanto
precedentemente iscritto nei Bilanci degli eserpreicedenti di cui al conto di debit®é&biti per partite
passive da liquidareg “Altri Fondi”.

Nella tabella di seguito riportata, si evidenziaeaiicamente quanto sopra:

Deliberozione n® 95,/2014 F.OI CONTRATTUALI DIRIGENZA MEDICA ANNI 2007 /2012
TOTALE DIFFEREMNZA
PER ANNO 20072012
FONDO Ol POSIZIONE 5.958.593,73
DIRIGENZA MEDICA  |FONDO PARTICOLARI CONDIZIONI 11305512
FOMNDO Ol RISULTATO 2.342.843 95
TOTALE € 8.421.598,80
Debiti per partite passive da liquidare | 322883251 |
Altri fondi | 2.931.648,25 |
SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER COMPETENZE 2007 /2012 2.261.117,74

Le soppravvenienze passive per costi del persamaersitario riguardano gli oneri previdenzialiigcali
relativi alla liquidazione della retribuzione dsultato relativa agli anni 2007/2008/2009 e 2010.

Le soppravvenienze passive per “altri costi despeale” derivano dalla liquidazione della retrikore di
riultato alla direzione aziendale di competenza #ell; il conto di costo comprende, inoltre, I3
liqudazione delle mensilita spettanti alla precgdalirezione aziendale in ottemperanza all’adoihma

5 del contratto d’opera intellettuale e al verbibieerbale di conciliazione con la Direzione Teoritle del
Lavoro di Sassaridi cui alle Delibere n° 450 e 20983.

La voce “Altre soppravvenienze passive” deriva ri@dnoscimento al personale della Dirigenza Medic
delle competenze per gli anni 2008 e 2009 relaavefondo di perequazione dell'Attivita libero
professionale. Si precisa al riguardo che, soleguito di Regolamento aziendale di disciplina deitera
Professione Intramoenia (adottato con deliberaziofé30 del 18.12.2009), si e provveduto alla
contabilizzazione del fondo, cosi come previst@dll9 del citato Regolamento.
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Riepilogo macrovoci del Conto Economico

. . Valore Valore L.
Macrovoci Conto Economico Variazione
31/12/2012 31/12/2013
Valore della Produzione €135.493.824,00 €133.199.478,63 £2.294,345,37

Costi della Produzione

£131.012.217,00

£134.932.637,00

-£3.920.420,00

Differenza tra Valore della produzione

_ £4.481.607,00 -€1.733.158,37 £6.214.765,37
e Costo della Produzione
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE || £4.208.58400||  -€3.690.83200|| €7.899.81600]
Imposte dell'esercizio || -€350830634||  -€2242.50607|| -€1.665.800,27|
Risultato dell'esercizio £300.677.66 -£5.923,.238,07 £6.224.015,73

** le imposte dell'esercizio sono relative all'lregulle retribuzioni del personale dipendente, sumgensi

per attivita libero professionale, sui compensi geisonale non dipendente, lavoro interinale e cosipe

agli organi direttivi, per un totale par€a2.242.506,07
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Rendiconto Finanziario
Il rendiconto finanziario € uno strumento che comsali affiancare all’analisi della dinamica dei ttas

dei ricavi (rappresentata nel documento di Bilarf€@ionto Economico”) e all’analisi della composizione
della situazione patrimoniale (rappresentata netoh@nto di Bilancio “Stato Patrimoniale”), la dinarai
finanziaria delle entrate e delle uscite di denaro.
Esso fornisce informazioni circa 'andamento finanp complessivo, le aree gestionali che producono
liquidita e quelle che la assorbono, il fabbisodmanziario, le correlazioni tra diverse classifllissi
finanziari.
Queste finalita possono essere raggiunte con uhia@mto finanziario strutturato per aree gestianali
A tal fine, la gestione aziendale puo essere sighlivelle seguenti aree funzionali:
Area caratteristica corrente (che comprende leatng le uscite legate allo svolgimento dell’athivi
tipica dell'azienda);
Area investimenti caratteristici (che comprenderné&ate e le uscite legate all’acquisto/dismissione
dei beni strumentali utilizzati per lo svolgimemtell'attivita tipica dell’azienda);
area extracaratteristica o0 accessoria (che comprémdentrate e le uscite legate sia ad
investimenti/disinvestimenti accessori, sia a pnve oneri accessori);
area di finanziamento con mezzi di terzi (che cange le accensioni, i rimborsi e la
remunerazione dei mezzi tramite gli interessi pagsaltri oneri finanziari);
area di finanziamento con “mezzi propri” (che, c&so specifico dellAOU, comprende i contributi
in conto capitale e per la copertura perdite daepdella RAS, e in generale, tutti gli apporti che
incrementano il valore del Patrimonio Netto);
area straordinaria;

area tributaria (riferita alle uscite legate ad asfe sul reddito effettivamente pagate).

Il rendiconto finanziario pud essere costruito sateplici risorse di riferimento.

In questa sede verra utilizzataliguidita immediata Cio vuol dire che lo strumento in discorso foanir
informazioni in merito alla capacita delle varieawdi gestione aziendale di produrre/assorbireditguiln
altre parole, data la variazione tra il saldo didzcassa alla fine e all'inizio dell’'esercizio calite, il

rendiconto finanziario evidenziera quanta partqudisto saldo € attribuibile alle diverse aree.

A tal fine, il Conto Economico puo essere cosiassificato:
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CONTO ECONOMICO
Ricavi di vendita 133.199.479
+ Variaz. Prod. Finiti
+ Incrementi di immobilizzazioni per lavori intefni
Valore della produzione 133.199.479
- Consumo beni di consumo: 37.067.854
Acquisto di beni di consumo 37.828.123
+ Variazione rim. Beni di consumo -760.269
- Servizi 33.266.515%
- Godimento di beni diterzi 1.959.857
- Altri costi caratteristici 943.934
- Costidel personale 59.283.151
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 678.168§
- Ammortamenti e accantonamenti 2.411.326
Risultato operativo caratteristico (EBIT) -1.733.158
+ Proventi finanziari 1.789
- Onerifinanziari 24.873
Risultato ordinario -1.756.241
+ Saldo componenti straordinari -1.934.591
Risultato ante-imposte -3.690.832
- Imposte sul reddito d'esercizio 2.242.506
Risultato netto -5.933.338

Il prospetto mette in evidenza alcuni risultaticda si parte per costruire il rendiconto finanzari

Aggiungendo alisultato operativo caratteristico costi c.d. non monetari (che non hanno genearatite

monetarie), si ottiene un primo risultato internwediostituito dalflusso di circolante della gestione
caratteristica correntpse a questo si sottrae la variazione del capdatmlante netto caratteristico, Si
determina ifflusso di liquidita della gestione caratteristicarcente ossia la capacita di autofinanziamentg

monetario dell'area caratteristica:

Area caratteristica corrente

Margine operativo lordo (EBIT) -1.733.158

+ Ammortamenti e Accantonamenti 2.411.326

- Ricavi non monetari: 0

Imputazione contributi in c/investimenti di annepedenti

Flusso di circolante della gestione corrente 678.168
- Variazione crediticommerciali e operatvi 20.99905
- Variazione del magazzino (beni material) -760.269
- Variazione di magazzino (immateriale - variaziome@tia -295.156
+ Variazione debiti commerciali e operativi -4.101425
Flusso di liquidita della gestione caratteristica orrente 16.521.029

Con la stessa logica si determina il flusso gepnatatle diverse aree di gestione dell'azienda:
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Area investimenti caratteristici

Immobilizzazioni imm. 2013 5.139.621
Immobilizzazioni mat. 2013 6.850.977 11.990.p98
Immobilizzazioni imm. 2012 4.032.753
Immobilizzazioni mat. 2012 4.266.222 8.298.975
- Variazione delle immobilizzazioni -3.691.624
- Ammortamenti 2013 -1.838.359
Cash flow Immobilizzazioni mat. E immat. -5.529.p83
Immobilizzazioni finanziarie 2013 0

Immobilizzazioni finanziarie 2012 -

- Variazione delle immobilizzazioni 0

Cash flow Immobilizzazioni finanziarie 0

Flusso di liquidita degli investimenti caratteristici -5.529.9838
Area fondi

Fondirischi e oneri 2013 1.563.267

- Fondirischi e oneri 2012 5.457.185 -3.893.918

- Accantonamento fondi 2013 -572.967

Flusso di liquidita fondi spese -4.466.88%

Area finanziaria
Debiti di finanziamento M/L termine 2013

- Debtti di finanziamento M/L termine 2012 0 0

- Onerifinanziari 2013 -24.872

+ Interessi di computo (figurativi) 0

+ Proventi finanziari 2013 1.789

Flusso di liquidita area finanziaria -23.083
Area straordinara

Flusso di liquidita area straordinaria -1.934.591

Area tributana

- Imposte dellesercizio -2.242.506

+ Variazione debiti tributari -454.477

+ Variazione fondo imposte -340.144

- Variazione crediti tributari 2.674

- Accantonamento al fondo imposte 0

Flusso di liquidita area tributaria -3.034.453

Come accennato, la risorsa di riferimento alla ek costruzione del presente rendiconto € dsitudi
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liquidita netta, ossia:

Liquidita immediate 2012 44.549.184
- Passivita correnti finanziarie 0
Liquidita nette iniziali 44.549.184

Liquidita immediate 2013 46.081.218
- Passivita correnti finanziarie 0
Liquidita nette finali 46.081.218

Flusso di liquidita netta 1.532.034

Il rendiconto finanziario che segue e stato premiip nel rispetto delle direttive di rendicontazione

regionali che prevedono l'adozione di un rendicodidiquidita secondo i principi internazionali (in
particolare il principio contabile internazionakS n.7).

Rendiconto finanziario

Liquidita nette iniziali 44.549.184
Flusso diliquidita della gestione caratteristioarente 16.521.039
Flusso diliquidita area investimenti e utiizzodid -9.996.86Y
Flusso diliquidita area finanziaria -23.083
Flusso diliquidita area finanziamento con mezzpp 0
Flusso diliquidita area straordinaria e tributaria -4.969.044
Flusso diliquidita netta 1.532.034
Liquidita nette iniziali + Flusso di liquidita natt 46.081.21B
Liquidita nette finali 1.532.034

Il prospetto evidenzia un incremento della ligquidita I'inizio e la fine dell’esercizio. Tale variane &
dovuta:
alla generazione di liquidita per Euro 16.521.02Bathestione caratteristica;
all’'assorbimento di liquidita per Euro 9.996.863la gestione investimenti e utilizzo fondi;
all'assorbimento di liquidita per Euro 23.083 dat€a finanziaria;

all'assorbimento di liquidita per euro 4.969.@#l'area straordinaria e tributaria.
]
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Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimeni@lonto Economico e Nota Integrativa, rappresenta
modo verittiero e corretto la sistuazione patrinateie finanziaria, nonché il risultato economicg
dell’'esercizio e corrisponde alle scritture corliabi

Informazioni
L’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari, capta PG/2014/9928 del 30.04.2014, comunicay

all’Assessorato Regionale Igiene e Sanita, il mndella presentazione del Bilancio di esercizo 26480
il 30 giugno 2014, cosi come previsto dall’art. 23l Codice Civile.
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PREMESSA

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari @aststituita il 27 aprile 2007 con la delibera
della Giunta RAS n. 17/2, che richiama I'art.1 ddllR. 28 luglio 2006 n.10 “Tutela della salute
e riordino del servizio sanitario della Sardegna’attuazione del protocollo d'intesa siglato dalla
Regione Autonoma della Sardegna e dall'Universigadsari del 2004.

Tuttavia si da atto che, alla data della stesurgpasente documento, I'atto aziendale non risulta
ancora definitivamente approvato dalla Ras.

Nell’anno 2013, I'azienda ha ottemperato a quampabto dalla Regione Autonoma della Sardegna
con DRG n° 24/43 del 27/06/2013 adottando la dddifael D.G. n° 484 del 25/06/2013 con la quale
si é definita la dotazione organica provvisoridlddano Triennale delle assunzioni.

Sempre nellanno 2013, l'azienda ha provveduto #Hdtteare un nuovo invio dell’atto aziendale
apportando le modifiche richieste dalla RAS secongdanto previsto nella Deliberazione n. 4/9 del
05/02/2014 avente ad oggetto: “Indirizzi in meri@dl'applicazione dell’atto aziendale Azienda
Ospedaliero Universitaria di Sassari” con la qeakeono disposti alcuni correttivi alla stesurayiole.

Nello specifico, una delle variazioni rilevanti &ats quella di ridurre i Dipartimenti Sanitari dai &
quattro, pertanto nella stesura definitiva delatziendale, i dipartimenti riconosciuti saraniseguenti:

a) Dipartimenti / Staff di Gestione Aziendale

1.| Dipartimento di Direzione Generale
2.| Dipartimento delle Funzioni Amministrative e Tecnicdhe

3.| DAI “Dipartimento di Organizzazione dei Servizi Saritari-Ospedalieri”

b) Dipartimenti Assistenziali Integrati (DAI)

DAI “Chirurgia”

DAI “Medicina”

DAI “Materno- Infantile”

DAl “ Servizi di Diagnosi e Cura”

BlwiNE

Successivamente alla approvazione definitiva deefialla RAS, si procedera alla nomiuhei Direttori e
Vicedirettori di Dipartimento , alla costituzione deCollegio di Direzione e alla programmazione di
periodiche Convocazioni del Collegio di Direzione anche al fine di rendere piu efficienti le
interrelazioni tra linea strategica e operativa. ddvra inoltre elaborare ufRegolamento per |l
funzionamento dei DAL Contestualmente si procedera ad indire le abeziper i componenti del
Consiglio dei Sanitari

Nel corso delllanno 2013, con Deliberazione n° i&618/02/2013 si & provveduto alla Presa d’Attitade

Deliberazione della Regione Sardegna n. 5/17 d€D128013, procedendo alla nomina formale
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dell’Organo di Indirizzo Aziendale.

In adempimento a quanto previsto nell'atto aziemdadn Delibera n. 532 del 15/07/2013 avente ad
oggetto:Individuazione Unita Operative Semplici dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari
sono state individuate diverse Unita Operative gheranno attivate gradualmente a seconda delle

necessita aziendali.

Facendo esplicito rimando a quanto disposto datbAAziendale, si illustra lamission
aziendale.

Art. 3 - Missione e strategia

L’Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di SassaAzienda di riferimento per le attivita
assistenziali essenziali allo svolgimento delle fonizistituzionali di didattica e di ricerca della
Facolta di Medicina e Chirurgia dell’'Universita$iassari.

Essa opera nellambito della programmazione saait@azionale e regionale e concorre sia al
raggiungimento degli obiettivi di questa ultima sia realizzazione dei compiti istituzionali
dell'Universita.

La missione dellAOU consiste nello svolgimento tano e coordinato delle funzioni di
assistenza, didattica e ricerca, in modo da gaeaalii standard di assistenza sanitaria nel serviz
pubblico di tutela della salute, la crescita dejialita dei processi formativi, o sviluppo delle
conoscenze biomediche e dellinnovazione tecnoéggiconché la valorizzazione in modo
paritario delle specifiche funzioni e attivita seoldal Personale Universitario e dal Personale
Ospedaliero con la individuazione delle precise petenze di entrambe le componenti secondo
la normativa in vigore.

A tale scopo, I'Azienda organizza le proprie stitgted attivita assicurando l'universalita ed
equita dell'accesso ai servizi sanitari e sociaséssziali, con servizi e prestazioni che rispondano
a requisiti di qualita e appropriatezza, come dfitalla programmazione nazionale e regionale,
e I'economicita delle scelte nel rispetto dell®rse disponibili, utilizzando a tal fine gli strunie
della programmazione e controllo previsti dallamativa regionale.

L’Azienda promuove le attivita di diagnosi, curaiailitazione in modo unitario ed in stretta
connessione con i soggetti pubblici e privati dstesna del servizio sanitario regionale, in una
logica di fiducia, di cooperazione, di collaboramo di integrazione socio-sanitaria. E’ esclusa la
possibilita di intrattenere rapporti con struttprévate per I'acquisizione di prestazione sanitarie
fatta salva specifica autorizzazione, per casiaoopali, resa dalla Giunta regionale con apposita
deliberazione (art.5 c.4 dei protocolli d'intesa).

L’Azienda persegue il proprio continuo miglioramened il rinnovamento attraverso un

percorso di ascolto, di trasparenza, d’interrelazioantinua con il contesto socio-economico di
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riferimento per concretizzare la qualita e I'effidelle prestazioni. L’Azienda, in integrazione
con I'Universita, promuove la formazione e la ciesprofessionale per mantenere elevati i livelli
gualitativi dei servizi offerti.

A tali fini 'Azienda esercita le proprie funziom maniera sinergica e collaborativa con gli
altri soggetti del sistema sanitario regionale, cosincoli derivanti dall'appartenenza a detto
sistema. In particolare, nell’'ambito della prograamone regionale, si raccorda con tutte le altre
aziende sanitarie e si coordina con le azienddgaaniocali nell'individuazione congiunta del
sistema di risposta ai bisogni assistenziali, nglizzo integrato delle risorse professionali e
nella regolamentazione della mobilita sanitarigaimegionale.

Art. 4 - Integrazione AOU ed Universita

L’AOU ¢ il luogo dove l'integrazione delle attiviassistenziali formative e di ricerca svolte
dal servizio sanitario e dalle Universita risporadéesigenza di consentire I'espletamento delle
funzioni istituzionali della Facolta di MedicinaGhirurgia, nell'obiettivo condiviso di concorrere
al miglioramento del Servizio Pubblico di tutelaldesalute, al miglioramento qualitativo dei
processi formativi nell'area sanitaria, e allo sppo dell'innovazione tecnologica organizzativa
del Servizio Sanitario Regionale.

L'inscindibilita delle tre fondamentali linee ditaita viene realizzata attraverso ['istituzione,
di intesa con il Rettore, dei Dipartimenti ad Aitidvintegrata (DAI) attraverso una composizione
coerente tra attivitd assistenziali e Settori SdientDisciplinari e una gestione unitaria delle
risorse economiche, strumentali e umane. | DAl reppntano infatti I'elemento costituivo
fondamentale dell’organizzazione dellAOU, nei duai sviluppa lintegrazione tra la
programmazione generale dell'assistenza predisplagitdzienda e la programmazione didattico
- scientifica predisposta dall’'Universita.

La programmazione didattico scientifica predisposia@l’'Universita viene comunicata
tempestivamente all’AQOU, che la cita nei propri pltiriennali e annuali di programmazione e ne
tiene conto all'interno della pianificazione stgita, programmazione operativa e bilanci di
missione: la coerenza della programmazione asgiatercon le attivita di didattica e di ricerca e
verificata dall’organo di indirizzo.

Il piano triennale di attivita, che deve esseredm@osto dallAOU in linea con i
provvedimenti di programmazione sanitaria nazioealegionale e di programmazione e sviluppo
delle attivita didattiche e di ricerca, indica glbiettivi, comprensivi di misure e tempi, e le
strategie, I'assetto organizzativo e le azioni ssade per il raggiungimento degli obiettivi stessi

nel periodo di vigenza del piano.
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Il piano di attivita annuale & formulato, al pari g&no triennale, con il metodo budgetario e
deve trovare corrispondenza nelle parti del bilan@conomico di previsione annuale
dell’Azienda; il piano di attivita annuale costduoe un allegato del bilancio economico di
previsione annuale.

Art. 5 - Formazione Specialistica e delle Professio Sanitarie

L’AQOU di Sassari, ai sensi dell’art.15 del Titolbd dei Titoli 1ll e IV del vigente protocollo
d’intesa Regione Universita, & sede della formazidel Medico e dell’Odontoiatra e, con le sue
strutture, € naturalmente inclusa nella rete fomadhtegrata tra strutture Universitarie e strugtur
accreditate del SSR per la formazione di Medicicgdisti e nella rete formativa integrata delle
Professioni Sanitarie.

La AOU, pertanto, compatibilmente con la programio@e regionale, nella propria
programmazione pluriennale e annuale delle attid&finisce con I'atto aziendale le tipologie
delle attivita assistenziali necessarie per laaaitine dei regolamenti didattici dei corsi di Laure
Magistrale in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatre Protesi Dentaria, e le discipline
caratterizzanti la tipologia delle Scuole di Spkzzazione e dei corsi di laurea delle Professioni
Sanitarie previa indicazione del Rettore sulletsire necessarie per tali obiettivi (art. 15 prot.
Intesa).

Si impegna ad applicare i principi e i criteri esgBi nell’art. 15 del Titolo Il e negli Articolati

dei Titoli 11l e IV del vigente protocollo d’intesRegione Universita.

Ad integrazione di quanto disposto nell’Atto Aziegid si evidenzia quanto segue.

L’azienda Ospedaliero Universitaria ha sviluppatsuia attivita istituzionale nel rispetto di quella
che rappresenta lamission aziendale che é costituita dalla necessita di ridpen
contemporaneamente alle esigenze di:

- Assistenza;

-  Formazione;
- Ricerca.

L’attivita assistenziale pertanto, anche per 'a@0d2, e stata svolta in sintonia e in condivisione
con l'attivita di formazione della Facolta di Meitia e Chirurgia dell’'Universita di Sassari dal
momento che quest’ultima rappresenta un elemergenemle ai fini dell’assolvimento delle
finalita operative aziendali.

Le finalita sopra individuate possono essere cegagliate:

- alta qualificazione nell’erogazione della assistersanitaria in particolare per la citta
Sassari e Provincia oltreché riferimento per linotéerritorio regionale per determinate
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peculiarita di assistenza nelle quali I'aziendaultegs essere unica per il Centro-Nord
Sardegna,;

- formazione di specialisti e professionisti sanitaricooperazione e integrazione con le
attivita di didattica della Facolta di Medicina &iflirgia dell’Universita;

- ricerca e sperimentazione clinica e di base miedla ricerca ed adozione di nuove
strategie unitamente alla creazione di nuove coemzet professionali altamente
qualificate.

Quest’ultima viene dirottata in particolare verseitore di ricerca:

clinica;
traslazionale;
Sui servizi sanitauri.

Integrazione con la Didattica

| Dipartimenti Universitari, ai sensi della normativigente, sono le strutture su cui si fonda
I'organizzazione dell’Ateneo, costituita sulla bakein progetto scientifico e didattico.

Esercitano le funzioni finalizzate allo svolgimetella ricerca scientifica, delle attivita didaktéec

e formative, nonché delle attivita — rivolte ali&sso — ad esse correlate o accessorie; a tal fine
determinano le politiche di reclutamento del persodacente.

| tre Dipartimenti di Area Medica (Dipartimento @cienze Biomediche - Dipartimento di
Medicina Clinica e Sperimentale- Dipartimento diiédee Chirurgiche, Microchirurgiche e
Mediche) assumono, altresi, le funzioni clinicoistesiziali concertate con la Regione Sardegna,
che costituiscono parte integrante e sostanziadlprdgetto scientifico e didattico.

Nellambito del progetto didattico, nel rispetto dell’autonomia e della liberta dehgolo
docente, i Dipartimenti organizzano, gestiSconoognpovono:

- le attivita didattiche dei Corsi di Laurea e diurea magistrale, delle Scuole di Specializzazione
e di Dottorato di ricerca, dei Master universitari;

- i corsi di perfezionamento e le altre attivitsf@limazione;

- esercitano, inoltre, le altre funzioni ad esdolatite dalla legge, dallo Statuto e dai regolatnen
Per il coordinamento e la razionalizzazione detlévita didattiche, compresa la proposta di
istituzione, attivazione o soppressione di corsstddio, e per la gestione dei servizi comuni che
consentano di ottimizzare le risorse, tra i tre Dipgenti € stata costituita I1&truttura di
Raccordo - istituita con D.R. n. 942 del 30/03/2Q1¢he, poiché alle funzioni didattiche e di
ricerca affianca anche funzioni assistenziali, amsla denominazione diacolta di Medicina e
Chirurgia e svolge i compiti ad essa connessi, con partieglguardo ai Corsi di studio di primo

e di secondo livello e alle Scuole di specializaaei garantendo l'inscindibilita delle funzioni

assistenziali dei docenti di materie cliniche dellgudi insegnamento e di ricerca.
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La Struttura di Raccordo della Facolta di Medicen&hirurgia ha funzione di programmazione,
coordinamento e razionalizzazione delle attivitdattiche e scientifiche per i settori ove alle
funzioni di ricerca e didattica si affianchino fumazi assistenziali; gestione dei servizi comuni che
consentano di ottimizzare le risorse; mantieneppoati con il Servizio Sanitario, al fine di
garantire I'inscindibilita delle funzioni assisteaiz da quelle di insegnamento e di ricerca iniutt
corsi di studio attivati; assume iniziative e propamisure che assicurino la coerenza della
programmazione generale delle attivita assistenzial la programmazione didattica e scientifica
dei Dipartimenti e dei corsi di studio di area .

Attivita assistenziale di emergenza urgenza

A supporto di quanto specificato nei paragrafi poenti, come piu volte evidenziato nei diversi
documenti aziendali, I'’Azienda Ospedaliero Univiersa di Sassari si colloca in un contesto
territoriale sanitario caratterizzato dalla presenzli un Dipartimento di emergenza-urgenza-
accettazione (DEA) di secondo livello della ASL disSari.

La mancanza di alcune specialita nel DEA di Saspegsso il SS Annunziata, struttura che é da
considerarsi di riferimento per tutto il territoridella provincia di Sassari e in molti casi
dell'intero Nord-Sardegna, ha come diretta consegaiéa compartecipazione attiva dell’Azienda
Ospedaliero-Universitaria, per le specialita agseatla ASL1. Piu in dettaglio le specialita di
Ostetricia e Ginecologia, Pediatria, Neonatologidezapia Intensiva Neonatale, Chirurgia Vascolare,
Chirurgia Maxillo-facciale, Chirurgia Otorinolaringatrica, Oculistica, Urologia, Neurologia,
Pneumologia, Chirurgia Pediatrica, Neuropsichiatrifantile, Malattie Infettive svolgono prestazioni
urgenti di cosi detto “pronto soccorso specialstica cui € possibile accedere 24 ore/24, taloma co
accesso diretto (vedi per es. Ostetricia, Pedjatgarologia) oppure in stretto collegamento ddDEA
dell'Ospedale “SS Annunziata” della ASL di Sassatri.

1. LAPRODUZIONE

L’attivita assistenziale dellAzienda Ospedaliermitersitaria di Sassari cosi come sopra
identificata agisce attraverso numerose Unita Qperahe risultano cosi raggruppate per area:

AREA CHIRURGICA
AREA MEDICA

MATERNO INFANTILE
AREA SERVIZI E DIAGNOSTICA

In particolare I'attivita di assistenza e ricondilg in termini di produzione alle seguenti azioni:
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1) Attivita di degenza
2) Attivita ambulatoriale
3) Attivita ambulatoriale erogata in regime di urgenza
1.1 Attivita di degenza
Nella seguente tabella si riportano i valori congeger attivita di degenza suddivisi per area di
competenza in riferimento all’anno 2013.
Origine dati Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospalitra)

DESCRIZIONE VALORE PAZ:\I;NTI
AREA CHIRURGICA € 22.564.923,98 8.349
AREA MATERNO INFANTILE € 12.284.760,8/ 6.807
AREA MEDICINA INTERNA € 13.145.759,5p 3.931
TOTALE € 47.995.4443 19.087

| dati sopra illustrati possono essere cosi graferde rappresentati:

47%

% VALORE E DIMESSI PER AREA

36%

B VALORE DEGENZE
H DIMESSI

AREA CHIRURGICA AREA MATERNO AREA MEDICINA
INFANTILE INTERNA

Gli stessi ricoveri, risultano cosi suddivisi asada del regime di degenza:

DESCRIZIONE VALORE N. DRG
REGIME ORDINARIO € 39.556.840,48 14.200
REGIME DAY HOSPITAL € 8.438.603,89 4.88/7
TOTALE € 47.995.444,37 19.087
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Il grafici seguenti illustrano, limitatamente alitivita di degenza in Regime Ordinariodati

percentualper ASL di provenienza:

DIMESSIIN REGIME ORDINARIO PER ASL DI PROVENIENZA
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Nei quattro grafici che seguono si forniscono itaiglt per area di provenienza dei dimessi
Chirurgici e Medici, sia considerando il totale Ideldegenze, che evidenziando i casi

caratterizzati da alta complessita.

DIMESSI MEDICI IN REGIME ORDINARIO PER ASL DI PROVENIENZA
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Considerate le specialita e unicita di assisterazatierizzanti alcune unita operative aziendali,

nei due grafici che seguono si evidenziano le peoed dei dimessi con DRGIi alta

complessita

% DIMESSI IN REGIME ORDINARIO MEDICI (PER ASL DI PROVENIENZA)
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In riferimento all’attivita di degenza ordinaria evidenziano i primi 30 DRG rappresentati in

valore numerico assoluto.

TABELLA PRIMI 30 DRG REGIME ORD ANNO 2013

DRG DESCRIZIONE DRG DIM'\IIESSI
391 Neonato normale 744
373 Parto vaginale senza diagnosi complicanti 586
359 Interventi su utero e annessi non per neopfasigne senza CC 448
298 Disturbi della nutrizione e miscellanea di waiibt del metabolismo, eta < 18 anni 341
371 Parto cesareo senza CC 335
390 Neonati con altre affezioni significative 283
383 Altre diagnosi preparto con complicazioni mbadic 274
070 Otite media e infezioni alte vie respiratoe < 18 anni 254
310 Interventi per via transuretrale con CC 236
379 Minaccia di aborto 232
384 Altre diagnosi preparto senza complicazioni ictesl 213
098 Bronchite e asma, eta < 18 anni 200
381 Aborto con dilatazione e raschiamento, mediagpérazione o isterotomia 193
087 Edema polmonare e insufficienza respiratoria 191
290 Interventi sulla tiroide 174
047 Altre malattie dell'occhio, eta > 17 anni se@a 155
468 Intervento chirurgico esteso non correlatolaafiagnosi principale 144
260 Mastectomia subtotale per neoplasie maligness€E& 136
184 Esofagite, gastroenterite e miscellanea ditti@lkdell'apparato digerente, eta < 18 anni 135
045 Malattie neurologiche dell'occhio 133
042 Interventi sulle strutture intraoculari eccetting, iride e cristallino 130
203 Neoplasie maligne dell'apparato epatobiliadelgpancreas 128
026 Convulsioni e cefalea, etd < 18 anni 126
082 Neoplasie dell'apparato respiratorio 122
035 Altre malattie del sistema nervoso senza CC 117
055 Miscellanea di interventi su orecchio, nasachce gola 115
073 Altre diagnosi relative a orecchio, naso, baegala, eta > 17 anni 108
163 Interventi per ernia, eta < 18 anni 102
063 Altri interventi su orecchio, naso, bocca eagol 98
012 Malattie degenerative del sistema nervoso 97

Ai fini di un maggior dettaglio si forniscono lebialle di raffronto rispetto all’anno precedente.

Origine dati: Flusso SDO (Schede di Dimissione Osgaliera)

Tabella 1 Valore SDO per Regione di residenza

DESCRIZIONE 2012* 2013**
PRESTAZIONI FUORI REGIONE € 839.915,44 € 821.590,63
PRESTAZIONI RAS € 50.318.856,87 €47.173.853,74

TOTALE € 51.158.772,3]1 € 47.995.444,37
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Tabella 2. Dimessi

DESCRIZIONE 2012+ 2013*
DIMESSI MEDICI DH 2.396 2.469
DIMESSI MEDICI ORD 9.411 8.885
TOTALE DIMESSI MEDICI 11.807 11.354
DIMESSI CHIRURGICI DH 3673 2418
DIMESSI CHIRURGICI ORD 5.460 5314
TOTALE DIMESSI CHIRURGICI 9.133 7.732
TOTALE DIMESSI 20.940 19.086

* Valore consolidato
** VValore rendicontato in RAS

Nel grafico seguente si evidenzia, in termini assoll raffronto del numero dei ricoveri per gli

anni 2012 e 2013, erogato delle singole U.O. ris@ahente regime di ricovero Ordinario e Day

Hospital.
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1.2 Attivita di specialistica ambulatoriale

Nelle tabelle che seguono si forniscono i dettafglil'attivita specialistica ambulatoriale per

esterni:

Tabella 1.Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale)

Riferimento

N° prestazioni Valore

Anno 2013

563.51p € 13.419.722,79

Tabella 2. ValoreFlusso SAM per Regione di Residenza

DESCRIZIONE 2012* 2013**
PRESTAZIONI FUORI REGIONE € 133.704,5] € 131.824,57
PRESTAZIONI RAS € 10.934.60¢ € 13.287.898,2p

TOTALE € 11.068.312,81 € 13.419.722,79

* Valore consolidato

** VValore rendicontato in RAS

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafRelazione sulla gestione 2013

Pagina 13 di 45




Nella tabella seguente e riportatd-ilusso SAM (Specialistica Ambulatoriale)raggruppato per
Branca specialistica rispettivamente per I'anno 281anno 2013.

Tabella 3. Produzione ambulatoriale per Branca spaalistica

PRODUZIONE AMBULATORIALE
BRANCA DESCRIZIONE 2012* 2013
Q.TA VALORE Q.TA VALORE
01 Anestesia 1.799€ 5.778,55 1.43€ 4.413,15
02 Cardiologia 21.346€ 502.296,68 20.76% 505.410,08
03 Chirurgia Generale 8.064£ 164.368,16 6.866 158.486,47
04 Chirurgia Plastica 6.490€ 116.379,16 6.564 118.702,37
05 Chirurgia Vascolare - Angiologia 2.43€ 68.447,82 3.52¢ 104.630,25
06 Dermosifilopatia 10.122€ 153.843,61 10.32€ 153.375,89
07 Medicina Nucleare 10.738 651.323,18 10.968 673.645,68
08 Radiologia Diagnostica 48.3p£ 2.379.771,62 54.038 2.684.088,29
09 Endocrinologia 30.648€ 497.386,53 32.32€ 580.904,74
Gastroenterologia - Chirurgie e Endoscopia
10 digestiva 2.26] € 138.838,02 2.81€ 179.595,72
11 Laboratorio Analisi 241.375€ 2.979.774,03 242.548 3.235.149,58
12 Medicina Fisica e Riabilitazione 9.042 69.322,17 9.178 72.911,58
13 Nefrologia L€ 258,23
14 Neurochirurgia 14€ 793,52 16 100,70
15 Neurologia 25.908€ 420.935,84 27.318 448.144,01
16 Oculistica 13.861L € 278.188,57 11.768 1.777.548,40
Odontostomatologia - Chirurgia Maxillo

17 Facciale 12.56Q € 232.981,56 12.036 219.961,28
18 Oncologia 11.577€ 160.496,92 12.24€ 185.246,49
19 Ortopedia e Traumatologia 5.04% 79.290,20 5.826 91.096,68
20 Ostetricia e Ginecologia 15.09%8 318.860,54 16.968 353.071,49
21 Otorinolaringoiatria 15.250€ 231.451,45 14.21€ 215.033,08
22 Pneumologia 7.097€ 143.616,49 7.494 164.637,95
23 Psichiatria 9.635€ 137.203,68 9.128 131.131,83
24 Radioterapia 13.973€ 807.743,71 13.96€ 830.691,77
25 Urologia 8.520 € 185.480,44 8.32% 175.873,82
26 Altre prestazioni 22.718€ 343.482,15 23.7J08 355.871,49

TOTALI 553.964| € 11.068.312,83 563.515| € 13.419.722,79

(*) Dati consolidati RAS
(**) Dati rendicontati in RAS

3 Prestazioni ambulatoriali erogate in regime di ugenza h 24
Come sopra specificato, I'Azienda Ospedaliero UrsNaria di Sassari effettua molte
prestazionin regime di urgenzaia mediante I'accesso in strutture aziendalihumsul territorio,
sia con accesso diretto che in stretto collegameoioil DEA dell’Ospedale “SS Annunziata”
della ASL di Sassari.
Il monitoraggio di queste prestazioni avviene a&#rao una reportistica aziendale compilata
direttamente dalle strutture erogatrici, cosi camgosto nella tabella seguente.
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UNITA' OPERATIVE 2012 2013

CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE EMERGENZA URGENZA 86 129
CHIRURGIA PEDIATRICA 19 103
CHIRURGIA PLASTICA 4
CHIRURGIA VASCOLARE EMERGENZA URGENZA 138 221
CLINICA MALATTIE INFETTIVE 410 454
CLINICA NEUROLOGICA EMERGENZA URGENZA 1.231 1.317
CLINICA OCULISTICA EMERGENZA URGENZA 6.808 6.397
CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA 11.880 14.720
CLINICA OTORINO 1.995 2.006
CLINICA PEDIATRICA 7.186 7.551
CLINICA PNEUMOTISIOLOGICA 508 431
CLINICA UROLOGICA 629 614
EMATOLOGIA EMERGENZA URGENZA 42 64
ISTITUTO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 105 127

TOTALE 31.037 34.138

Ad integrazione della rendicontazione di cui adhdlla precedente si evidenziano le prestazioni
in regime di “Emergenza_Urgenza” rispettivamentedieontate nel File C e nel File A:

PRESTAZIONI 2012 2013
DA RICETTE ROSSE IN URGENZA 13.749 12.000
RICOVERI CON ACCESSO URGENTE 7.714 6.969

2. IL PERSONALE

La situazione in cui si trova I'’Azienda in virtulevarie azioni correttive effettuate nel corsgld@nni
2012 e 2013, ha posto le basi di una piu ampisomalizzazione dell’organizzazione generale e delle
specifiche attivita di tutte le strutture ammindgive, tecniche e sanitarie che hanno trovato iiefin
riconoscimento e applicazione nelllambito dellagmsta di Atto Aziendale.

La definitiva adozione dell’Atto Aziendale conseatinel corso dell’anno 2014 e nel triennio sudeess

di porre le basi per la stabilizzazione dei Serwzidelle Strutture e conseguente possibilita di
razionalizzazione delle risorse umane necessarie.

I 2013 é stato caratterizzato dall’'utilizzo delisorse umane presenti e dall'individuazione e &igione
delle figure professionali necessarie per una pmoaica gestione delle varie Strutture Operativar. P
permanendo le difficolta riscontrate per la presetiaina buona parte del personale sanitario éctecon
contratto a tempo determinato, sono state avviateenose procedure selettive e concorsuali per la
stabilizzazione delle figure professionali ritenpteoritarie.

Il 2014 sara caratterizzato dalla presenza dely Atriendale definitivamente approvato. In tale afione
I'Azienda avra la possibilita di consolidare lafeOrganica gia provvisoriamente adottata nelccdes
2013 che, previa approvazione da parte degli Ortsitiizionalmente preposti, potra consentire la pi
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razionale distribuzione del personale necessatle warie Strutture e favorire la risoluzione deblplema
della precarieta dei contratti di lavoro, ad oggtessari data la situazione di incertezza doviitssénza

di un Organigramma determinato.

L'Azienda pertanto avra quale obiettivo primariey il medio e lungo periodo, provvedere alla carert
dei posti ancora vacanti mediante I'espletamentte geocedure previste dalla normativa vigente, nel
rispetto delle direttive regionali e della dotazarrganica definitiva.

Compito della Direzione dovra essere quello di pdece nel percorso di stabilizzazione delle proprie
Strutture Operative che presentano punte di ecz@le di grande potenzialita, con la conseguenza di
poter qualificare il proprio personale ricco di fgssionalita di altissimo livello nelle posizionirelle
strutture di competenza.

Per quanto riguarda i costi del personale, dalliasndei precedenti anni 2011 e 2012, emerge che ne
corso del 2013 non si sono riscontrate sostanditiérenze. Tanto € vero che, mentre si & regstuat
incremento del personale medico a tempo determigatisultato un decremento del personale medico a
tempo indeterminato. L'entita del personale saiitarrimasta sostanzialmente invariata come nunmmero
non come costi. In virtu delle cessazione di peakdmedico universitario non sostituito con alaeto
personale universitario, ha indotto I'Azienda allapertura dei relativi posti con I'utilizzo di persle
Medico con contratti a termine con la conseguenpaayocare un maggiore aggravio di costi.

Si evidenzia che la progressiva trasformazione amitratti a tempo indeterminato del personale
amministrativo e socio sanitario, frutto delle Haonze dei vari concorsi pubblici espletati, oltre
determinare ulteriori benefici per la produttivéda formazione professionale individuale, ha atteril
beneficio di non determinare costi aggiuntivi aaadel bilancio dell’Azienda.

Per il 2014, inoltre, in ragione della continuazdodi quel processo di razionalizzazione iniziatlane
seconda meta del 2011 che ha apportato evidengfibersi procedera, a seguito dell’'approfondimeato
degli studi gia intrapresi, al'adozione di appboatti per la risoluzione delle problematiche gidividuate.

Si tratta della definitivantegrazionefra personale proveniente da varie parti (ASL,vérsita, Regione,
Enti vari), dellagraduazione delle funzioririgenziali, dellagraduazione delle posizioni organizzative
della creazione di usistema di valutazionpermanente del personale dirigente e dei quatdaleparto,

e della creazione di wistema di verifica della produttivita

Vanno inoltre tenute in considerazione attivitidtimizzazione del personale in rapporto alle stretdi
appartenenza e la revisione di alcuni fra i piuangnti regolamenti per le varie attivita istituzéi ed
accessorie.

Per la maggior parte delle figure dirigenziali dre@no raggiunto un livello notevole di professidaal
I’Azienda provvedera a valutare soluzioni efficdcvalorizzazione.

Per quanto riguarda la previsione di spesa pe®i¥2si ritiene di poter presumibilmente confermire
medesimo impegno assunto durante il 2013, fatte garticolari criticita che potranno verificarsi¢orso

d’anno per impreviste attivita al momento non pamgmabili.
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A meno d'impegni derivanti da ipotesi di programinae straordinaria, si puo affermare che il numero
complessivo delle unita di personale utilizzabié eorso del 2014 si attestera su un numero di 4@,

come da tabella riepilogativa:

Dati al 31/12/2013 Dati al 31/12/2014
[<] [<]
> >
2 | % 2 | %
o 3 | B % o) i %
RUOLO 2 lw |2 |5 © 2 |a | | § @
T |™m|Z |2 |2 |6 | T T |m|2 |2 |2 |6 |
=z o s zZ o s
2|5 |u |9 | 8 2 |5 |w |8 ]| @
(@] = - = o [ H F4
o z |E | @8 o z |E | &
< B < B
~ —
DIRIGENZA - RUOLO AMMINSITRATIVO 2 1] 3 2 1| 3
COMPARTO- RUOLO AMMINISTRATIVO 88| 1 30| 10 129 0] 1 30| 10 131
DIRIGENZA - RUOLO PROFESSIONAL 1 1] 2 2 2
COMPARTO- RUOLO SANITARIO 586 | 89| 1| 30 706 | 587 | 89 30 706
DIRIGENZA - RUOLO SANITARIO MEDICC | 211 55| 3| 95 364 | 221 46| 2| 95 364
DIRIGENZA- RUOLO SANIT. NONMEDICC | 15| 6 13 34 17| 4 13 34
COMPARTO- RUOLO TECNICC 106 36| 1| 13| 6 162 | 113| 30 3] 6 162
DIRIGENZA - RUOLO TECNICC 4 4 4 4
TOTALI 101 | 187 | 5 [ 281 [ @€ | 2 | 1404 | 103€ [ 17| 2 [ 181 [ 16 | 1 | 140€

3. ATTIVITA' SVOLTA

A titolo esemplificativo si espongono le segueartbai amministrative:

3.1 Flussi informativi e rendicontazione attivita asistenziale
Anche per I'anno 2013 l'invio dei flussi RegionaliMinisteriale e stato effettuato rispettando i
limiti temporali previsti dalla relativa normativa.
In particolare si fa esplicito riferimento ai flurss

Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospedaliera);

Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale);

Flusso CMO (Consumo Medicinali Ospedalieri);

Flusso SDF (Somministrazione diretta farmaci);

Flussi ministeriali CE SP LA,

Flussi ministeriali NSIS;
Anche nel corso dellanno 2013 si rileva, relatieante al primo flusso, il coinvolgimento dei
responsabili di struttura alla corretta imputaziatee dati, alla verifica dell’appropriatezza dei
DRG e al rispetto della tempistica nella chiuswebedSDO.
Si ricorda infatti che il flusso informativo dell&chede di Dimissione Ospedaliera se
caratterizzato da un elevato livello di qualitacenpletezza del dato, contiene una ricchezza di
informazioni che ne consentono molteplici impiegiey finalitd sia amministrative che cliniche,

ed in generale rivestono un fondamentale ruolougipsrto alle Politiche di Programmazione
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Sanitaria. A titolo di esempio, il flusso SDO comigeil monitoraggio delle caratteristiche della
domanda di ospedalizzazione, I'analisi della rispategli erogatori pubblici e privati, I'efficacia,
I'efficienza e I'appropriatezza delle prestazioairfite. Si evidenzia inoltre che, sulla base dello
stesso flusso, anche per 'anno 2013 e stata dalédbela parte della RASa' Valutazione dei
risultati aziendali conseguiti dai Direttori Gendradelle aziende sanitarie della Regione
Sardegna

Relativamente ai flussi per la rendicontazionealsfljesa farmaceutica si fa espresso rimando a
guanto specificato nel successivo paragrafo.

La quadratura tra i modelli ministeriali CE, SP, BAstata rispettata.

I modelli CE, opportunamente quadrati, sono staiaiti rispettando le scadenze.

3.2 Razionalizzazione della spesa farmaceutica
anche nel corso dell'anno 2013 il servizio Farmaceudziendale ha provveduto:

Controllo dei consumi interniattraverso:

Valutazione preventiva delle richieste di tuttaniteriale sanitario gestito integralmente
dall’Azienda;

Gestione degli ordini del materiale sanitario gestitegralmente dallAOU Sassari;

Analisi ed Elaborazione dei dati di consumo foruiéill’Asl Sassari per la verifica dei
livelli complessivi di spesa e della sua correttgutazione nelle voci di pertinenza da
inserire nel modello CE;

Ispezioni periodiche presso le UU.OO. dell’Aziengar la verifica della corretta
applicazione del Protocollo aziendale per la gestidei farmaci (Delibera del Direttore
Generale n.104 del 24/02/2012);

Movimentazioni di beni sanitari in carico alle UDO. verso altre strutturanche extra -
aziendali;

Valutazione dell’adeguatezza dei livelli di scagtdella qualita dei beni sanitari presenti.

Il processo di valutazione dellachieste interne &€ basato principalmente sull'analisi del
fabbisogno stimato su una serie di fattori chiaepinvolge diverse professionalita, sanitarie ed

amministrative dell’Azienda.

Verifiche della corretta attribuzione della spesa pr I'acquisizione dei beni sanitari
attraverso:

Il corretto inquadramento dei beni sanitari nelllara della classificazione nazione dei
dispositivi medici;
]
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L’'analisi di dettaglio delle voci di spesa imputdedla Asl Sassari.

Ad integrazione si quanto sopra esplicitato sireltre fornito costante supporto al Servizio
Controllo di Gestione, per la quantificazione azdi in riferimento a ciascuna struttura operativa
dando inoltre fortinput in sede di negoziazione delle Schede Budget dimeldi una costante
sensibilizzazione dell'appropriatezza prescrittivd)e all’attenzione richiesta per i corretti
adempimenti in merito alla gestione dei farmacirit@nali dispensati dall’azienda.

In relazione all'analisi dei flussi informativi gispongono le seguenti tabelle riepilogative dei

Valori Rendicontatin RAS rispettivamente per gli anni 2012 e 2013:
a) Flusso CMO (Consumo Medicinali Ospedalieri)
DESCRIZIONE 2012 2013
Valore Flusso 3.649.236,1( 4.347.986,315

b) Flusso SDF (Somministrazione Diretta Farmaci)
DESCRIZIONE 2012 2013
Valore Flusso 19.211.509,58 20.009.401,2

T

3.3 Attivita di formazione

Le attivita formative dell’Azienda Ospedaliero - iMersitaria sono coordinate per la componente gaait
ed amministrativa dalla Unita Operativa SempliceeeRia, Formazione Medica ECM e Sviluppo
Professionale.

La missionper I'anno 2014 e quella di avviare percorsi discita ed aggiornamento professionale con lo
scopo di migliorare la qualita dell’'assistenzaedficienza ed efficacia dei processi amministrativi

Compito dell’'Unita & quello di rispettare gli oldii formativi di legge in tema di formazione su tiohe
quali la sicurezza ambientale e la sicurezza angndio, proseguendo un percorso intrapreso netfan
2012 e 2013.

Per la componente sanitaria, gli eventi formatasiagno accompagnati dall'accreditamento “Educazione
Continua in Medicina” i(le., ECM), mediante affidamento ad agenzie estermdaté comeprovider
nazionali.

Nel corso dell’anno 2013 sono state messe in efsatévita formative indicate nella tabella segige

Corso di formazione ed aggiornamento

Il Nuovo Regime Pensionistico dopo il D.L. 201/Xdheertito in legge 214/11

Work-shop armadietto elettronico

Corso teorico-pratico di alta specializzazionehirurgia mini-invasiva avanzata

Appalti di servizi e forniture in ambito sanitario
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Corso di formazione ed aggiornamento

Epilessia, malformazioni corticali ed altro

La Breast Unitnella moderna gestione della paziente con pa@logimmaria

La Gestione delle Risorse Umane

Aggiornamento sulla prevenzione, sorveglianza érothoa delle infezioni correlate alle pratiche assnziali

SIMI Sardegna Giornate di aggiornamento in Medidimiarna

Corso teorico-pratico in terapia semi-intensivargensiva polmonare, e fisiopatologia respiratoria:

Insufficienza respiratoria, diagnostica e gestidiréca integrata”

| Gas in ambito Ospedaliero - Impiego in Sicurezza

L'attuazione delle norme su anti-corruzione e @esmza L.190/2012

Corsi AIDS

Il TSRM tecnologia, innovazione, etica e resporigabi

Il Triage Pediatrico

Terzo incontro di Chirurgia vertebrale: deformita.

Diagnosi Microbiologica della Tubercolosi

L’Arteriopatia Obliterante nel paziente diabetitipdate

Il Suicidio in ambiente ospedaliero

Gestione del neonato con encefalopatia ipossid¢teica

La programmazione dell’attivita formativa per ilogsimo triennio dovra essere in linea sia conadns
rilevati sia con le linee di indirizzo strategicelld Direzione Generale e dovra consentire la pdgai

reale di acquisizione e diffusione dei contendé Bro applicabilita pratica.

4. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

4.1 Premesse.
Il Bilancio chiuso al 31/12/2013, espone un ridoltaegativo dovuto alla riduzione rispetto
all'esercizio precedente delle risorse economich@&ndiziarie di natura corrente attribuite in sede
di assegnazione annuale del finanziamento indistinspesa corrente.
Infatti, nel dato che emerge dal Conto Economida2@é3, a fronte di un contributo ordinario di
circa 124 milioni di Euro, si contrappone un casétia produzione di circa 135 milioni di Euro.
In particolare, I'attribuzione delle risorse destenal finanziamento della spesa sanitaria di parte
corrente per I'esercizio 2013, pari ad Euro 124.830,00, che derivano dal riparto del Fondo
Sanitario Regionale come da Delibera Regionale/h0 @lel 05.03.2014 hanno la seguente
specifica destinazione:

- Per assistenza distrettuale Euro 38.256.960,51:

- Assistenza farmaceutica territoriale Euro 17.793.587

- Specialistica ambulatoriale Euro 20.463.376,84;
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- Per assistenza ospedaliera Euro 84.074.545,88:
- Produzione DRG Euro 52.341.221;
- Quota incrementale del valore DRG Euro 17.660.142;
- Incremento 8% AOU Euro 4.187.298;
- Quota capitaria Euro 10.433.649;

- Decremento 10% del valore DRG potenzialmente irgppati Euro (547.764).

- Rimborso personale presso Assessorato Euro 29.267.,8

- Parametro di accompagnamento Euro 522.833,28.

- Accantonamento quota valorizzazione Euro 1.466.9%3.
Tabella 1 - FINANZIAMENTO PER EROGAZIONE DIRETTA FA RMACI

VALORE
VALORE
ANNO DELIBERA REGIONALE RENDICONTATO
ASSEGNATO
CON FILE F
2008 €2.472.422 DGR 71/7 del 16.12.2008 € 9.469.007
2009 €2.472.422 DGR 7/19 del 18.2.2010 €16.812.019
2010 € 16.573.531 DGR 13/21 del 15.3.2011 €17.654.415
2011 € 17.462.406 DGR 13/9 del 28.3.2012 €17.877.516
2012 €17.793.587 | DGR 15/30 del 29/03/2013 | € 19.211.510
2013 € 17.793.587 DGR 9/10 del 05/03/2014 € 20.009.401

Tabella 2- FINANZIAMENTO PER PRESTAZIONI IN REGIME AMBULATORIALE

s

VALORE
VALORE ASSEGNATO
ASSEGNATO VALORE
Specialistica DELIBERA
ANNO Specialistica RENDICONTATO
Ambulatoriale REGIONALE
Ambulatoriale : CON FILE C
) Extraregionale
Regionale
2008 € 3.887.977 € 124| DGR 71/7del16.12.2008 € 10.668.241
2009 € 8.306.158 €124 DGR 7/19 del 18.2.2010 € 11.260.004
2010 € 9.630.588 € 56.197| DGR 13/21del 15.03.2011 € 11.382.23¢
2011 €9.781.715 € 55.160f DGR 13/9del28.03.2012 € 10.755.8372
2012 €9.212.750 € 69.847| DGR 15/30 del 29/03/201B € 11.069.004
2013 €9.212.750 € 69.847| DGR 9/10 del 05/03/2014 € 13.419.723

Dal punto di vista gestionale, circa il 25% deitc@pari a poco oltre i 33 milioni di Euro) che
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interessano il conto economico dellAOU, sono casticipati dalla Asl 1 di Sassari e riguardano
servizi resi a convenzione e spese prevalentenwifierete ad acquisti di farmaci, materiale
sanitario e prestazioni di laboratorio analisi dewacliniche e microbiologiche.
| servizi appena citati, non possono ancora eggestti in piena autonomia dalla AOU benché si
stia procedendo alla necessaria integrazione skeinsi informativi interaziendali per I'erogazione
dei beni sanitari e alla progressiva assunzionde dellative gestioni. Allo stato attuale le
informazioni che riguardano i costi derivanti daicsitati servizi pervengono all’Azienda
Ospedaliero Universitaria attraverso formale notaddiebito.
Considerando la consistenza patrimoniale, si evidesize, come piu volte specificato, '’Azienda
Ospedaliero Universita di Sassari € operativa dalF 2t dotazione patrimoniale iniziale deriva
dall'apporto economico-finanziario da parte dell’\dmisita degli Studi di Sassari, della ASL di
Sassari e della Regione.
In particolare tale dotazione € avvenuta attraverso
il trasferimento da parte della Asl di Sassari lolemi destinati alla gestione delle attivita
assistenziali nelle UU. OO. da essa scorporate;
la concessione in comodato a titolo gratuito demibmobili e immobili di proprieta
dell’'Universita degli Studi di Sassari e i beni danali in uso, gia destinati in modo
prevalente all’attivita assistenziale;
il concorso al sostegno finanziario delle attivéaolte mediante risorse messe a
disposizione sia dall’Ateneo sia dal Fondo Sarot&egionale.
In merito agli investimenti, si specifica che, fezda dispone di un patrimonio immobiliare,
impiantistico e tecnologico che presenta graviigtit dovute alla carente manutenzione
conservativa ereditata negli anni precedenti.
Pertanto da un lato, I’Azienda non pud contare syatmimonio immobiliare, giacché i beni
immobili detenuti dalla stessa, le sono stati cescan comodato, restando di proprieta
dell’Ateneo (o, in minore parte, del Demanio); &@dlto si rileva la necessita di operare
manutenzioni sugli immobili stessi, visto il loréa® di vetusta che, da diverso tempo, non
beneficiano di adeguate manutenzioni ordinarieda@arte degli utilizzatori (Asl 1), né da parte
del proprietario (Universita degli Studi di Saskari
Da cio deriva che i costi sostenuti dall’Azienda pe eventuali manutenzioni sugli immobili,
vanno ad incrementare le immobilizzazioni immatedame manutenzioni straordinarie su beni
di terzi.
Relativamente al patrimonio mobiliare, come accemirapremessa, la Asl 1 e I'Universita degli
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Studi di Sassari, hanno conferito all’AOU un inseemi beni che costituiscono la dotazione
iniziale. Al fine di definire il Patrimonio azienamobiliare, nel corso del 2012 I'Azienda ha
attivato le procedure di ricognizione dei beni intagiali. Alla data della redazione della presente
Relazione é stata ultimata la faséattivita di identificazione fisica del Patrimoniomediante
inventariazione e relativa etichettatura di tuttbeéni in possesso dellAzienda e la fase 2
“riconciliazione fisico — contabileconsistente nel riallineamento dei dati tra itraonio iscritto
nel libro cespiti con gli assets effettivamentesprai nelle UU.OO e nei servizi tecnici ed
amministrativi della A.O.U; sono attualmente insodi definizione 3 e 4 divalutazione delle
discrasie rilevate nella fase”2 “caricamento dei dati riconciliati sul sistema infioativo

contabile aziendale — modulo cespiti — sistema BISA

4.2 Andamento dati contabili

Il bilancio dell’esercizio 2013 si chiude con unardita di Euro 5.020.104 al netto degli
ammortamenti non sterilizzati.

Nella tabella che segue si illustra il trend storei risultati economici degli ultimi cinque

esercizi. Emerge una contrazione sensibile delidifged’esercizio nel 2010 per quasi dimezzarsi
nel 2011, rispetto al periodo precedente. Nel 20tBultato d’esercizio migliora ulteriormente

divenendo un utile per divenire perdita nel 2013 dn&alore comunque inferiore rispetto alle

perdite registrate sino al 2011.

Tabella 3 Trend storico risultati economici degli dtimi 5 esercizi
(Dati espressi in migliaia di Euro)

Anno 2009 2010 2011 2012 2013
Utile/Perdita dell'esercizio -28.419 -8.188 -5.627 301 -5.02p

4.3 Principali dati contabili dell’esercizio
Nelle pagine che seguono verranno illustrati, madid’ausilio di tabelle e grafici, i principal
componenti economico — finanziari del bilancio 20G3. stessi verranno raffrontati con i dati

dell’'esercizio precedente.
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|. Valore della Produzione

TABELLA 4 — Valore della Produzione

Voce | 2013 2012
Conto Economico
A) Valore della produzione
1) Ricavi per prestazioni 132.767.250 135.182.104
a) da Fondo Sanitario Regionale 124.322.3327.361.953
- Contributi in c/esercizio indistinti FSR 124.322.3327.361.953
b) da altro 8.444.918 7.820.153
- Contributi in c/esercizio per attivita di didattica 0 12.695
- Altri contributi in c/esercizio a destinazione viriata 1.682.088 923.013
- Contributi in c/esercizio extra F.do 1.264.9051.371.624
- Altri contributi in c/esercizio 0 0
- Prestaz. igiene e sanita pubblica 0 0
- Altre Prestaz. amb. a rilevanza san. e sociosan. 1.799 150.769
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricovero 63.075 0
- Prestaz. medicina legale 0 6.923
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricovero 0 102.207|
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali specialisti 1.935.19¢ 1.730.121
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Consulenze 12.407 18.210
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro 752 0
- Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie 158, 1.446.025
) Compartegnpazmne (Ticket) per Prestaz. speciadistic 1577336 1514559
ambulatoriale
Compartecipazione (Ticket) per Prestaz. pronto $soco 60.345 61.565
- Diritti per rilascio certificazioni, cartelle cliohe e fotocopie 26.081 25.558
- Sperimentazioni Farmaci 57.238 456.884
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
3) Altri ricavi e proventi 432.228 311.718
- Altri proventi e ricavi diversi 2.937 2.321
) Con_co_r5| da parte del personale nelle spese per vitt 4.219 48.857
vestiario e alloggio
- Recuperi per azioni di rivalsa 0 1.800
- Rimborso personale comandato e in aspettativa 185.96 93.650
- Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 0 3.888
- Altre rivalse, rimborsi e recuperi 159.923  43.091
- Locazioni attive 61.679 60.642
- Cessione gestione esercizi pubblici e macchineiloligtici 0 0
- Donazioni e lasciti 2.569 1.672
- Ribassi e arrotondamenti attivi 14.67/3  45.992
- Altri ricavi propri non caratteristici 26b 9.805
Totale valore della produzione 133.199.479 135.493.824

Come ben evidenzia la tabella, il valore della pmdne € complessivamente diminuito rispetto
all'anno precedente, poiché é diminuito il valoed finanziamento regionale come contributo in
c/esercizio da Fondo Sanitario Regionale. Risultanece aumentati i ricavi per entrate proprie.
Procedendo con I'analisi della composizione percastdel valore della produzione, il 99% dei
ricavi e dato da “ricavi per prestazioni”. All'imeo di questi, poi, il 94% deriva dai contributi in

conto esercizio dati dal riparto del Fondo Sarst&Regionale, mentre il 6% da entrate proprie

aziendali.
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Tabella 5- Composizione del Valore della Produzian

Voce Importo % % %
1) Ricavi per prestazioni 132.767.25( 99,68%
a) da Fondo Sanitario Regionale 124.322.333 100%)| 93,64%
- Contributi in c/esercizio indistinti FSR 124.322.332100%
b) da altro 8.444.918 100%| 6,36%
- Contributi in c/esercizio per attivita di didattica 0| 0,00%
- Altri contributi in c/esercizio a destinazione viriata 1.682.08819,92%
- Contributi in c/esercizio extra F.do 1.264.905 14,98%
- Altre Prestaz. amb. a rilevanza san. e sociosan. 1.799| 2,27%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricovero 63.075 0,75%
- Prestaz. medicina legale 0| 0,00%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali di ricovero 0| 0,00%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali specialisti 1.935.196 22,92%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Consulenze 12.407| 0,15%
- Ricavi per Prestaz. libero-professionali - Altro 752 0,02%
- Ricavi per consulenze e convenzioni sanitarie 11573.18,63%
) g;rgwlﬂz;geﬁgl):zione (Ticket) per Prestaz. speciadistic 1.577.336 18,68%
- Compartecipazione (Ticket) per Prestaz. pronto ssoco 60.343 0,71%
- Diritti per rilascio certificazioni, cartelle cliohe e fotocopie 26.081 0,31%
- Sperimentazioni Farmaci 57.238| 0,68%
2) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0| 0,00% 0,00%
3) Altri ricavi e proventi 432.228 100% 0,32%
- Altri proventi e ricavi diversi 2.936,69 0,68%
) ;leoongc;gsi da parte del personale nelle spese per véstiario e 421851 0.98%
- Recuperi per azioni di rivalsa 0,00| 0,00%
- Rimborso personale comandato e in aspettativa 18%3643,02%
- Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 0/0®,00%
- Altre rivalse, rimborsi e recuperi 159.922,91 37,00%
- Locazioni attive 61.679,47 14,27%
- Cessione gestione esercizi pubblici e macchineiloligtici 0,00{ 0,00%
- Donazioni e lasciti 2.569,26 0,59%
- Ribassi e arrotondamenti attivi 14.672,57 3,39%
- Altri ricavi propri non caratteristici 265,00, 0,06%
Totale valore della produzione 133.199.47¢ 100% | 100%
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Graficamente:

Valore della produzione

6,34% 0,32%

m da altro

Altri ricavie proventi

® da Fondo Sanitario Regionale

A loro volta, i contributi regionali risultano avela seguente destinazione:

TABELLA 6
Destinazione del riparto del Fondo Sanitario Regioale come da Delibera %
Giunta Regionale n. 50/23 del 03/12/2013
Assistenza Distrettuale 38.256.960,51 30,77%
- Assistenza farmaceutica territoriale 17.793.586,67 46,51%
- Specialistica Ambulatoriale 20.463.373,84 53,49%
Assistenza Ospedaliera 84.074.545,88 67,63%
- Produzione DRG 52.341.220,97Y 62,26%
- Quota incrementale del valore DRG 17.660.142,22 21,01%
- Incremento 8% AOU 4.187.297,67 4,98%
- Quota capitaria 10.433.648,99 12,41%
- 10% del valore dei DRG potenzialmente inappropriati -547.763,97 -0,65%
Quota di accompagnamento 523.833,2§ 0,42%
Accantonamento quota per la valorizzazione y o
dell'appropriatezza e dell'adeguatezza organizzatyd 1.466.992,53 1,18%
economico-gestionale
TOTALE 124.322.332,20  100,00%
Graficamente:
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Fondo Sanitario Regionale

-0,65%4 _42% _ _ o
1’18% W Assistenza farmaceutica territoriale

12,41% /
4,98%

W Specialistica Ambulatoriale

M Produzione DRG

W Quota incrementale del valore DRG

Le entrate proprie dell’Azienda sono dovute:
principalmente (45%) a proventi per prestazioniiteasie erogate in attivita libero
professionale intramoenia e consulenze erogategetogubblici e privati;
secondariamente (35%) a contributi per progettrickrca scientifici e per la messa in
sicurezza dei presidi sanitari;
il 19%, riguarda proventi per compartecipaziona affesa sanitaria (ticket);

infine, il 1% delle entrate proprie deriva da protr@er sperimentazioni farmaci

Graficamente:
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M Altri contributi in ¢/esercizio a
destinazione vincolata
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0,02%
0,15% 0,75% M Prestaz. medicina legale
0,
0,00% “-0.00% & Ricavi per Prestaz. libero-
professionali di ricovero

Seppure in misura residuale, il valore della praoluz € composto anche da “Altri ricavi e
proventi” le cui voci piu significative sono il coarso da parte del personale nelle spese per |l
servizio sostitutivo mensa (buoni pasto) e i provelerivanti dalla gestione delle macchine
distributrici di cibo e bevande.

Graficamente:

0,06%_, 0,68% Altri ricavi e proventi
3,39%

W Altri proventi e ricavi diversi

M Concorsi da parte del personale
nelle spese per vitto, vestiario e
alloggio

W Recuperi per azioni di rivalsa

W Rimborso personale comandato e
in aspettativa

0,00% m Rimborso INAIL infortuni personale
dipendente
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II. Costi della produzione
TABELLA 7 — Costi della Produzione

Voce 2013 2012

Beni di consumo 37.067.854 35.805.924 1.261.930 3,52%

Beni di consumo sanitari: 36.733.385 35.456.824 1.276.560

Acquisto di beni di consumo sanitari 37.449.669 34.915.429 2.534.240

Variazione delle rimanenze di beni sanitari -716.p8 541.395 -1.257.680

Beni di consumo non sanitari 334.469 349.100 -14.631

Acquisto di beni di consumo non sanitari 378.453 377.909 544

- Variazione delle rimenanze di beni non sanitari .983 -28.809 -15.175
Servizi 33.266.515 32.768.509 498.006 1,52%
Godimento di beni di terzi 1.959.857 1.641.156 318.701 19,42%
Personale 59.283.151 57.245.921 2.037.230 3,56%

personale ruolo sanitario 52.435.309 50.632.717 1.802.590

personale ruolo professionale 177.790 166.708 11.081

personale ruolo tecnico 3.823.614 3.896.033 -72.419

personale ruolo amministrativo 2.846.439 2.550.462 295.977
Ammortamenti e svalutazioni 1.838.359 1.563.412 274.947 17,59%

Accantonamenti per rischi e oneri 93.750 65.000 28.750
2,67%

Altri accantonamenti 479.217| 1.011.817 -532.600
Oneri diversi di gestione 943.934 910.479 33.455 3,67%
Totale costi della produzione 134.932.637 131.012.217 4.453.019 3,40%

Dalla tabella che precede si puo notare un lieve emtion dei costi della produzione
complessivamente considerati rispetto al 2012 diacil 3%. In particolare gli incrementi
percentuali piu significativi sono rilevabili:
nel godimento di beni di terzi (+19%) dovuti pripaimente al fatto che nel 2013
sono stati attivati nuovi contratti di noleggioAsee di attrezzature sanitarie per
sopperire, in assenza di contributi per la Programame Investimenti 2013,
all'impossibilita di procedere al loro acquisto;
negli ammortamenti (+18%) a causa dell’'ultimaziahdavori e del collaudo di
attrezzature, che dal 2013, diventano ammortizzpbithé entrate a far parte del
“ciclo produttivo” dell’Azienda.

Quanto alla composizione dei costi di produzioneesia la tabella e il grafico seguenti:
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Tabella 8 - Composizione costi della produzione

Voce 2013 % %

Beni di consumo 37.067.854 100% 27,47%

Beni di consumo sanitari: 36.733.385 99,10%

Acquisto di beni di consumo sanitari 37.449.669

- Variazione delle rimanenze di beni sanitari -716.p8

Beni di consumo non sanitari 334.469 0,90%

Acquisto di beni di consumo non sanitari 378.453

- Variazione delle rimanenze di beni non sanitari .983
Servizi 33.266.515 24,65%
Godimento di beni di terzi 1.959.857 1,45%
Personale 59.283.15] 100% 43,94%

personale ruolo sanitario 52.435.308 88,45%

personale ruolo professionale 177.790 0,30%

personale ruolo tecnico 3.823.614 6,45%

personale ruolo amministrativo 2.846.439 4,80%
Ammortamenti e svalutazioni 1.838.359 1,36%
Accantonamenti per rischi e oneri 93.750 0,07%
Altri accantonamenti 479.217| 0,36%
Oneri diversi di gestione 943.934 0,70%
Totale costi della produzione 134.932.637 100%

Costi della produzione
0, 07% 0 36%
1 36% 0 70%
M Beni di consumo
B Servizi
B Godimento di beni di terzi
M Personale
B Ammortamentie svalutazioni
m Accantonamenti per rischi e oneri
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione
1,45%

Personale
Vista I'importanza della voce di costo per il Perale nella formazione del risultato economico

dell’'esercizio, di seguito si espone il dettaglitlaleua composizione:
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Tabella 9 - Personale per ruolo

7) Per il personale 59.283.15]
a) personale ruolo sanitario 52.435.308
dirigente medico 25.502.926
- Competenze fisse del personale ruolo sanitarin friid. e vet. 13.693.166
- Retr. posizione personale ruolo sanitario - dirdneevet. 4.527.91p
- Tratt. acc. cond. lavoro personale ruolo sanitadi. med. e vet. 1.301.629
- Retribuzione di risultato del personale ruolo samut- dir. med. e vet. 484.888
- Altri costi del personale ruolo sanitario - dir.ane vet. 86.15
- Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - died. e vet. 5.409.178
dirigente non medico 1.637.057
- Competenze fisse del personale ruolo sanitaringetiza SPTA 1.067.618
- Retr. posizione personale ruolo sanitario - dirgeSPTA 133.789
- Retribuzione di risultato del personale ruolo saiit- dirigenza SPTA 72.029
- Altri costi del personale ruolo sanitario - diriganSPTA 15.417
- Oneri Sociali del personale ruolo sanitario - diriga SPTA 348.2083
comparto 25.295.325
- Competenze fisse del personale ruolo sanitarionpeoto 15.596.499
- Straordinario del personale ruolo sanitario - comtpa 1.207.300
- Produttivita del personale ruolo sanitario - cortpar 1.065.654
- Fasce retributive del personale ruolo sanitariomgarto 2.075.489
- Altri costi del personale ruolo sanitario - compart 41.192
- Oneri sociali del personale ruolo sanitario - corfpa 5.309.190
- Altri costi del personale ruolo sanitario - altro 0
b) personale ruolo professionale 177.790
dirigente 125.258
- Competenze fisse del personale ruolo professiorditigenza SPTA 42.59)
- Retr. posizione personale ruolo professionaleigeliza SPTA 44.91p
- Retribuzione di risultato del personale ruolo pssfenale - dirigenza SPTA 10.000
- Altri costi del personale ruolo professionale igénza SPTA 237
- Oneri sociali del personale ruolo professionalgigenza SPTA 27.509
comparto 52.531
- Competenze fisse del personale ruolo professieralenparto 42.529
- Oneri Sociali del personale ruolo professionalemparto 10.00:
c) personale ruolo tecnico 3.823.614
dirigente 286.758
- Competenze fisse del personale ruolo tecnico getida SPTA 130.248
- Retr. posizione personale ruolo tecnico - dirigeBPTA 93.662
- Retribuzione di risultato del personale ruolo teoni dirigenza SPTA D
- Altri costi del personale ruolo tecnico - dirigerBTA 1.196
- Oneri sociali del personale ruolo tecnico - dirizeiSPTA 61.652
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comparto 3.536.857
- Competenze fisse del personale ruolo tecnico - esimp 2.489.297
- Straordinario del personale ruolo tecnico - conpart 128.502
- Produttivita del personale ruolo tecnico - comparto 36.985
- Fasce retributive del personale ruolo tecnico -panto 133.086
- Altri costi del personale ruolo tecnico - comparto 7.630
- Oneri Sociali del personale ruolo tecnico - compart 741.362
d) personale ruolo amministrativo 2.846.439
dirigente 236.318
- Competenze fisse del personale ruolo amministratdiigenza SPTA 87.33B
- Retr. posizione personale ruolo amministrativariggnza SPTA 61.148
- Retribuzione di risultato del personale ruolo anigtiativo - dirigenza SPTA 5.000
- Altri costi del personale ruolo amministrativo rigenza SPTA 299
- Oneri sociali del personale ruolo amministrativirigenza SPTA 82.538
comparto 2.610.121
- Competenze fisse del personale ruolo amministrate@mparto 1.937.927
- Straordinario del personale ruolo amministrativomparto 182
- Produttivita del personale ruolo amministrativarparto 30.88f
- Fasce retributive del personale ruolo amministeaticomparto 82.44%
Altri costi del personale ruolo amministrativoomparto 5.34
- Oneri Sociali del personale ruolo amministrativammparto 553.339

La voce “Costo del Personale” & suddivisa in basaddo di appartenenza e accoglie tutti i costi
di natura retributiva e contributiva.

Graficamente:

Costo del personale

4,80%

M personale ruolo sanitario
H personale ruolo professionale
personale ruolo tecnico

M personale ruolo amministrativo
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A conclusione dell’analisi dei componenti economiii riporta la partecipazione al risultato

finale di esercizio, delle diverse aree di bilangipica, finanziaria, straordinaria e le imposte per

gli esercizi 2012 e 2013.

Tabella 11-Partecipazioneal risultato finale di esercizio dalle diverse areeli bilancio

2013 2012
RISULTATO GESTIONE TIPICA -1.733.158| 4.481.607
RISULTATO AREA FINANZIARIA -23.083 37.260
RISULTATO AREA STRAORDINARIA 1934591 | -309.882
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -2.242.506| -3.908.308
BH‘L'?I’EPSEEF;%'ITZ'TO .5.933339  300.677

Da quanto di seguito, emerge che tutte le areeildndio producono un risultato negativo

partecipando alla perdita nella misura: del 29%gdstione tipica, del 38%, le imposte e del 33%

la gestione straordinaria.

2013 %
RISULTATO GESTIONE TIPICA -1.733.158  29,21%
RISULTATO AREA FINANZIARIA -23.083  0,39%
RISULTATO AREA STRAORDINARIA -1.934591  32,61%
IMPOSTE DELL'ESERCIZIO -2.242.506  37,80%
BEE‘L'?I’EPSEEF;[(’:'ITZ"?O -5.933.334  100%

Perdita dell'esercizio

0,39%

32,61%

B RISULTATO GESTIONE TIPICA

B RISULTATO AREA FINANZIARIA
RISULTATO AREA STRAORDINARIA

B IMPOSTE DELL'ESERCIZIO
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4 .4 Situazione Patrimoniale Finanziaria

Tabella 12 — Situazione Patrimoniale

SITUAZIONE PATRIMONIALE

Impieghi 2013 % 2012 %
Attivo fisso
l. Immobilizzazioni Immateriali nette
1) Costi di impianto e ampliamento - - - -
2) Costidiricerca, sviluppo, e pubblicita - - - -
3) Diritti di breyetto industriale e di utilizzo i ) i i
di opere dell'ingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - 0,00% 4.249 0,11
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.3 59,37% 1.474.233 36,56
6) Altre 2.745.409 68,08% 2.554.271 63,34
Totale 5.139.621 42,86% 4.032.753 48,59%
Il. Immobilizzazioni Materiali nette
1) Terreni - - - -
2) Fabbricati - - - -
3) Impianti e macchinari 91.644 2,15% 390.047 9,14
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 3879 98,77% 3.364.320 78,86
5) Altri beni mobili 464.375 10,88% 492.548 11,55
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 2.0879 48,79% 19.307 0,45
Totale 6.850.971 57,14% 4.266.221 51,41%
Il Immobilizzazioni Finanziarie
1) Crediti - -
2) Titoli - -
Totale -
Totale attivo fisso 11.990.599 13,60% 8.298.97% 8,06%
Attivo Circolante
l. Rimanenze
1) Rimanenze di materiale sanitario 4.005/497 97,74% 3.289.212 98,54%
2) Rimanenze di materiale non sanitario 92.641 2,26% 48.656 1,46%
3) Acconti a fornitori - - - .
Totale 4.098.137 5,40% 3.337.868 3,53%
Il. Crediti
1) verso Stato e RAS 15.876.816 61,83%) 36.934.798 79,12%
3) verso Aziende Sanitarie pubbliche 8.272.146 32,21% 8.242.382 17,66%
5) verso Erario 5.287 0,02% 7.961 0,02%
6) verso altri 1.524.781 5,94% 1.496.102 3,20%
7) imposte anticipate - - - .
Totale 25.679.029 33,85% 46.681.243 49,36%
lll.  Attivita finanziarie che non costituiscomm
1) partecipaz che non costituiscono imm.ni - -
2) titoli che non costituiscono imm.ni - -
Totale - -
V. Disponibilita liquide
1) denaro e valori in cassa 35.791 0,08% 48.210 0,11%
2) istituto tesoriere 46.040.297 99,91% 44.498.359 99,89%
3) conti correnti bancari e postali 5.130 0,01% 2.615 0,01%
Totale 46.081.214 60,75% 44.549.184 47,11%
Totale attivo circolante 75.858.3883 86,02% 94.568.294 91,89%
Ratei e risconti
1) ratei attivi - 0,00% - 0,00%
2) risconti attivi 338.017 100,00% 42.861 100,00%
Totale ratei e risconti 338.01F 0,38% 42.861 0,04%
Totale impieghi 88.187.00( 100% 102.910.131 100%
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Fonti 2013 % 2012 %
Capitale Netto
I.  Capitale di dotazione 6.927.402 6.927.407
II. Riserve dirivalutazione ;
lll.  Contributi per investimenti 163.334 163.334
IV. Contributi assegnati per ripiano perdite 1.427.524 1.427.524
V. Altre riserve 441.224 441.224
VI. Utile (perdita) portato a nuovo 6.338.58( - 6.639.257
VII. Utile (perdita) dell'esercizio 5.933.33¢ 300.677
Totale Capitale Netto 3.312.430 -3,76% 2.620.907 2,55%
Fondi rischi ed oneri
1) dF?er imposte anche 5.479 0,35% 345.622 5,96%
ifferite
2) fondi rischi 493.202 31,44% 506.264 8,72%
3) altri fondi per oneri 1.070.06% 68,21% 4.950.921 85,32%
Totale Fondi rischi ed oneri 1.568.74¢ 100% 5.802.807 100%
Trattamento di Fine rapporto
1) Premi operosita SUMAI - )
2) Trattamento di Fine Rapporto lavoro subordinato - )
Totale Trattamento di Fine rapporto - -
Totale Passivita a Medio Lungo Termine 1.56846| 1,78% 5.802.807 5,64%
Debiti
1) verso banche ) )
2) verso Stato e RAS 12.205.372 14,89%| 14.254.490 16,58%
3) verso Comuni 186 0% 0%
4) verso Aziende Sanitarie pubbliche 30.067.569 36,68% 45.564.356 53,00%
5) verso ARPA ) )
6) verso fornitori 15.503.531 18,91%| 13.804.199 16,06%
7) verso lstituto tesoriere ) )
8) verso Erario 1.516.212 1,85% 1.970.689 2,29%
9) verso Istituti di Previdenza e di sicurezza secial 2.796.009 3,41% 2.540.132 2,95%
10) verso altri 19.877.656 24,25% 7.840.574 9,12%
Totale Debiti 81.966.535 91,14% 85.974.439 90,99%
Ratei e risconti
1) Ratei passivi 10.364 0,13% 2.962 0,03%
2) Risconti passivi 7.953.786 99,87%| 8.509.016 99,97%
Totale Ratei e Risconti 7.964.149| 9,03% 8.511.978 8,27%
Totale Passivita a Breve Termine 89.930.689.01,98%| 94.486.416 91,81%
Totale Fonti 88.187.000 100%| 102.910.131f 100%

L’esposizione della situazione patrimoniale checede € in una forma che contrappone le fonti

patrimoniali agli impieghi.

Da una prima analisi della composizione dello stadrimoniale, emerge che il 14% degli

impieghi del capitale proprio e di finanziamentostato destinato all’attivo fisso dell’Azienda,

ossia alle immobilizzazioni materiali,
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circolante. Questo dato evidenzia il fatto che, eogm rilevato e argomentato nel paragrafo
dedicato alle premesse, il valore dei beni strualeatdisposizione dell’Azienda & estremamente
esiguo. In raffronto all'esercizio precedente,itaazione € cambiata di poco.

La composizione dell’attivo circolante, nel 2018utta cosi distribuita: crediti 39% e liquidita
61%. In riferimento al 2012 sono diminuiti i cred#, di conseguenza, sono aumentati i ricavi
monetizzati e la liquidita.

Dal lato delle fonti, il 2% delle passivita sareldmestituito da debiti a medio lungo termine ma
poiché risulta piu che compensata da una partdoipanegativa del Patrimonio Netto, di fatto il
100% delle fonti & costituito da debiti a breveriere.

| debiti a medio lungo termine sono essenzialmelate dai fondi costituiti per affrontare spese
future di cui si conosce I'esistenza ma non l'intpasatto e la scadenza; i debiti a breve termine
sono costituiti prevalentemente da debiti versaitori (19%) e verso le Aziende Sanitarie
(37%), per I'acquisto di beni e prestazioni di s&rv

Una variazione, rispetto al precedente eserciziofissontra nel Capitale Netto, dovuto,
soprattutto, ad una riduzione dei trasferimentigbrse finanziarie di natura corrente riconosciute
dalla Regione Sardegna nel 2013, che ha contrilalitonseguimento di una perdita di esercizio
con la conseguenza che, il Patrimonio Netto ha,ecemaccennato e cosi come accadeva negli
esercizi precedenti il 2012, una partecipazione tinegalle Fonti.

Quanto detto rappresenta una breve illustraziodl@a demposizione patrimoniale alla data di
chiusura dell’esercizio.

Di seguito si procedera all’analisi di bilancio darssi, attraverso lo strumento del rendiconto

finanziario e all’analisi di bilancio per indici.

4.5 Modalita di copertura delle perdite

La perdita dell'esercizio 2013 potra essere copettaaverso il recupero di adeguate risorse
finanziarie con assegnazione disposta dalla Rediangegna.
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4.6 Rendiconto finanziario
Il rendiconto finanziario € uno strumento che comseli affiancare all’analisi della dinamica dei
costi e dei ricavi (rappresentata nel documentildncio “Conto Economico”) e all’analisi della
composizione della situazione patrimoniale (rappmésta nel documento di Bilancio “Stato
Patrimoniale”), la dinamica finanziaria delle etdéra delle uscite di denaro.
Esso fornisce informazioni circa I'andamento finano complessivo, le aree gestionali che
producono liquidita e quelle che la assorbonahbisogno finanziario, le correlazioni tra diverse
classi di flussi finanziari.
Queste finalita possono essere raggiunte con udicamo finanziario strutturato per aree
gestionali.
A tal fine, la gestione aziendale puo essere sighlivelle seguenti aree funzionali:
Area caratteristica corrente (che comprende leatn# le uscite legate allo svolgimento
dell'attivita tipica dell'azienda);
Area investimenti caratteristici (che comprende émtrate e le uscite legate
all'acquisto/dismissione dei beni strumentali a#hti per lo svolgimento dell’attivita
tipica dell'azienda);
area extracaratteristica o accessoria (che comereneéntrate e le uscite legate sia ad
investimenti/disinvestimenti accessori, sia a prive oneri accessori);
area di finanziamento con mezzi di terzi (che camge le accensioni, i rimborsi e la
remunerazione dei mezzi tramite gli interessi pagsaltri oneri finanziari);
area di finanziamento con “mezzi propri’ (che, caso specifico dellAOU, comprende i
contributi in conto capitale e per la coperturadgerda parte della RAS, e in generale,
tutti gli apporti che incrementano il valore detftaonio Netto);
area straordinaria;

area tributaria (riferita alle uscite legate ad asfe sul reddito effettivamente pagate).

Il rendiconto finanziario pud essere costruito sateplici risorse di riferimento.

In questa sede verra utilizzataliiguidita immediata Cio vuol dire che lo strumento in discorso
fornira informazioni in merito alla capacita dellearie aree di gestione aziendale di
produrre/assorbire liquidita. In altre parole, dataariazione tra il saldo di banca/cassa alla én
all'inizio dell’esercizio contabile, il rendicontéinanziario evidenziera quanta parte di questo
saldo é attribuibile alle diverse aree.

A tal fine, il Conto Economico puo essere cosiassificato:
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CONTO ECONOMICO
Ricavi di vendita 133.199.47p
+ Variaz. Prod. Finiti
+ Incrementi di immobilizzazioni per lavori intefni
Valore della produzione 133.199.479
- Consumo beni di consumo: 37.067.854
Acquisto di beni di consumo 37.828.123
+ Variazione rim. Beni di consumo -760.269
- Servizi 33.266.51%
- Godimento di beni diterzi 1.959.8b7
- Altri costi caratteristici 943.934
- Costidel personale 59.283.151
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 678.16§
- Ammortamenti e accantonamenti 2.411.326
Risultato operativo caratteristico (EBIT) -1.733.158
+ Proventi finanziari 1.789
- Oneri finanziari 24.8772
Risultato ordinario -1.756.241
+ Saldo componenti straordinari -1.934.591
Risultato ante-imposte -3.690.832
- Imposte sul reddito d'esercizio 2.242.506
Risultato netto -5.933.338

Il prospetto mette in evidenza alcuni risultatiada si parte per costruire il rendiconto finanzari
Aggiungendo alrisultato operativo caratteristica costi c.d. non monetari (che non hanno

generato uscite monetarie), si ottiene un primaltag intermedio costituito daflusso di
circolante della gestione caratteristica corrent® a questo si sottrae la variazione del capitale
circolante netto caratteristico, si determinaflilsso di liquidita della gestione caratteristica

corrente ossia la capacita di autofinanziamento monetilbarea caratteristica:

Area caratteristica corrente

Margine operativo lordo (EBIT) -1.733.158

+ Ammortamenti e Accantonamenti 2.411.326

- Ricavi non monetari: 0

Imputazione contributi in c/investimenti di annepedenti

Flusso di circolante della gestione corrente 678.168
- Variazione crediticommerciali e operativi 20.99905
- Variazione del magazzino (beni materiali) -760.269
- Variazione di magazzino (immateriale - variazioige@tia  -295.156
+ Variazione debiti commerciali e operativi -4.101425
Flusso di liquidita della gestione caratteristica orrente 16.521.029

Con la stessa logica si determina il flusso gepetatle diverse aree di gestione dell'azienda:
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Area investimenti caratteristici

Immobilizzazioni imm. 2013
Immobilizzazioni mat. 2013

Immobilizzazioni imm. 2012
Immobilizzazioni mat. 2012

- Variazione delle immobilizzazioni
- Ammortamenti 2013

Cash flow Immobilizzazioni mat. E immat.

Immobilizzazioni finanziarie 2013
Immobilizzazioni finanziarie 2012

- Variazione delle immobilizzazioni

Cash flow Immobilizzazioni finanziarie

5.139.621
6.850.977  11.990.
4.032.753
4.266.222 8.298.
-3.691.624
-1.838.35

-5.529.

0

0

598

D75

O

083

Flusso di liquidita degli investimenti caratteristici

-5.529.98!

Area fondi

Fondi rischi e oneri 2013
- Fondirischi e oneri 2012
- Accantonamento fondi 2013

1.563.267
5.457.185
-572.967

-3.893.

018

Flusso di liquidita fondi spese

-4.466.88%

o

Area finanziaria

Debiti di finanziamento M/L termine 2013

- Debiti di finanziamento M/L termine 2012
- Onerifinanziari 2013

+ Interessi di computo (figurativi)

+ Proventi finanziari 2013

-24.872

1.789

Flusso di liquidita area finanziaria

-23.083

Area straordinaria

Flusso di liquidita area straordinaria

-1.934.59!

Area tributaria

- Imposte dellesercizio

+ Variazione debiti tributari

+ Variazione fondo imposte

- Variazione crediti tributari

- Accantonamento al fondo imposte

-2.242.506
-454.477

-340.144
2.674

0

Flusso di liquidita area tributaria

-3.034.45]

Come accennato, la risorsa di riferimento alla lbdla costruzione del presente rendiconto e il

flusso di liquidita netta, ossia:
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Liquidita immediate 2012
- Passivita correnti finanziarie
Liquidita nette iniziali

Liquidita immediate 2013
- Passivita correnti finanziarie
Liquidita nette finali

44.549.184
0
44.549.184

46.081.218
0
46.081.218

Flusso di liquidita netta

1.532.034

Il rendiconto finanziario che segue €& stato predigponel

rispetto delle direttive di

rendicontazione regionali che prevedono l'adozialieun rendiconto di liquiditd secondo i

principi internazionali (in particolare il principicontabile internazionale IAS n.7).

Rendiconto finanziario

Liquidita nette iniziali

44.549.184

Flusso diliquidita della gestione caratteristioarente

16.521.049

Flusso diliquidita area investimenti e utiizzadid

-9.996.86}

Flusso diliquidita area finanziaria

-23.(083

Flusso diliquidita area finanziamento con memzppi

0

Flusso diliquidita area straordinaria e tributaria

-4.969.044

Flusso diliquidita netta

1.532.034

Liquidita nette iniziali + Flusso di liquidita natt

46.081.218

Liquidita nette finali

1.532.034

Il prospetto evidenzia un incremento della liquadita l'inizio e la fine dell’esercizio. Tale

variazione e dovuta:

alla generazione di liquidita per Euro 16.521.02Bathestione caratteristica;

all'assorbimento di liquidita per Euro 9.996.8@&lla gestione investimenti e utilizzo

fondi;

all'assorbimento di liquidita per Euro 23.083 datéa finanziaria;

all'assorbimento di liquidita per euro 4.969.@l'area straordinaria e tributaria.
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4.7 Analisi per indici

L’analisi di bilancio per indici permette I'intergiazione dei dati in esso contenuti e dei fenomeni
che li hanno generati, attraverso la costruzionend serie di relazioni numeriche tra valori o

classi di valori di bilancio. Obiettivo di questpd di analisi € conoscere e interpretare la
dimensione economica, patrimoniale e finanziariladgestione aziendale.

A tal fine verra utilizzato uno Stato Patrimoniasémnile a quello gia esposto e utilizzato per il

rendiconto finanziario, riclassificato in funziodel grado di liquidita delle poste.

I Conto Economico verra invece riclassificato iasb alla natura dei componenti di reddito, in
modo da fornire dei risultati intermedi di riliewaformativo (alcuni dei quali gia evidenziati nel

paragrafo dedicato al rendiconto finanziario).
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Li

Ld

Dm
Ac

IMPIEGHI
Liquidita immediate
- denaro e valori in cassa 35.791
- istituto tesoriere 46.040.297|
- conti correnti bancari e postali 5.130
Totale 46.081.218|
Liquidita differite
- verso Stato e RAS 15.876.816)
- verso Comuni -
- verso Aziende Sanitarie 8.272.146
- verso ARPA -
- verso Erario 5.287
- verso altri 1.524.780
- imposte anticipate -
- risconti attiv 338.017
Totale 26.017.046
Disponibilita di magazzino
- Rimanenze di materiale sanitario 4.005.49
- Rimanenze di materiale non 92.641
- Acconti a fornitori -
Totale 4.098.137|
Totale attivo corrente 76.196.402
Immobilizzazioni materie
- Terren -
- Fabbricat -
- Impianti e macching 12.098.794
- fondo amm.to impianti e - 12.007.14
- Attrezzature sanitarie e scient  11.868.173]
i fonFio gmm.tg at.trezzature . 7654.493
sanitarie e scientifiche
- Altri beni mobili 2.444.849
- fondo amm.to altri beni mobili 1.980.41
- Immobilizzazioni in corso e acc 2.081.279
Totale 6.850.977
Immobilizzazioni immateriali
- Costi diimpianto e ampliamento -
- Costi diricerca, sviluppo, e -
- Diritti di brevetto industriale e di -
- Concessioni, licenze, marchi e 66.875
i _fondo amm.to_ con_c_es.spn_l,. i 66.875
licenze, marchi e diritti simili
- Immobilizzazioni in corso e 2.394.212
- Altre 3.913.713
i fondq a_mm.to altre immobil. . 1.168.304
materiali
Totale 5.139.621
Finanziarie
- Credit| -
- Titoli -
Totale -
Totale attivo immobilizzato 11.990.598
CAPITALE INVESTITO 88.187.000

FONTI

Passivita correnti

- verso banche

verso Stato e RAS
verso Comuni
verso Aziende Sanitarie
verso ARPA
verso fornitori
verso Istituto tesoriere
verso Erario
verso Istituti di Previdenza e
verso altri
Ratei passivi
Risconti passivi

Totale
Passivita consolidate
fonfi per imposte anche
fondi rischi
altri fondi per oneri

Totale

Capitale di terzi
Capitale di dotazior
Contributi per investimer
Contributi assegnati per ripiano |
Altre riserve
Utile (perdita) portato a nuov
Utile (perdita) dell'esercizi

Capitale proprio

Ci

TOTALE FONTI

12.205.373
186
30.067.569

15.503.531
1.516.217
2.796.00
19.877.65
10.364
7.953.78

S

89.930.684| Pb
5.47¢
493.20
1.070.06!
1.568.746
91.499.430)
6.927.40.
163.33¢
1.427.524
441.224
6.338.580,
5.933.338

N

Pc
Ct

3.312.430| Cp

88.187.000 | Ft

Azienda Ospedaliero Universitaria di SassafRelazione sulla gestione 2013

Pagina 42 di 45




Gli indici che forniscono informazioni circa las#izione patrimoniale — finanziaria dell’azienda
sono quelli illustrati nella seguente tabella:
INDICI DI CORRELAZIONE

ANALISI DELLA SOLIDITA' PATRIMO NIALE ANALIS| DELLA LIQUIDITA' PATRIMONIALE
1. Margine primario di struttura: . Margine primario di tesoreria
Plffereh.za tra capitale proprio e attlv:>_15.303.02 lefe.re.n‘za tra liquidita .|mmed|ate e | .43849 464
immobilizzato netto passivita a breve termine
2. Quoziente primario di struttura: 2. Quoziente primario di tesoreria
Rapporto tra capitale proprio e attivg 028 Rapporto tra liquidita immediate e 051
immobilizzato netto ' passivita a breve termine '
3. Margine secondario di struttura: 3. Margine secondao di tesoreria
Differenza tra fonti consolidate e attiyo Differenza tra liquidita totali e passivita
. - -13.734.283 . -17.832.42]
immobilizzato netto a breve termine
4. Quoziente secondario di struttura: 4. Quoziente sendario di tesoreria
Rapporto tra Fonti consolidate e Attiyo 015 Rapporto tra liquidita totali e passivitd 0.80
immobilizzato netto ' breve termine '
ANALISI DI FINANZIAMENTO DELL'ATTIIVO
CIRCOLANTE
1. Margine di disponibilita
Differenza tra attivo corrente e
N -13.734.281
passivita a breve
2. Quoziente di disponibilita
Rapporto tra attivo corrente e passivta
VI 0,85
a breve

Dalla lettura degli indici che forniscono I'analisulla soliditd patrimoniale, emerge che, il
margine di struttura primario ha un valore negatim@ombinazione con un quoziente primario di
struttura inferiore all’'unita. Cio significa cheplssivo consolidato (capitale proprio e passivo a
medio lungo termine) non é stato sufficiente peariziare I'attivo immobilizzato e che, pertanto,
lo stesso, risulta coperto dalle passivita a btexmine.

Passando agli indici che esprimono l'analisi suidpidita patrimoniale e sul finanziamento
dell’attivo circolante, essendo i margini nega@vi quozienti inferiori all’'unita, si puo dire clie
passivo corrente (ossia a breve termine) risulta parzialmente coperto dall’attivo circolante
(liquidita immediata e differita e magazzino). L'otklisfacente situazione esistente nell’aspetto
della liquidita, appare ancora piu evidente quasidosservano i margini di tesoreria primario e
secondario, particolarmente alti nel loro valorgate/o.

Possiamo concludere che la situazione su espasta della struttura finanziaria composta da un
valore delle passivita a breve, in relazione alteeafonti, elevato al punto da costituire la
principale forma di finanziamento degli impiegha siorrenti che immobilizzati.

Di sequito si illustra il Conto Economico riclags#to in base alla natura dei componenti di
reddito:
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CONTO ECONOMICO
Ricavi di vendita 133.199.479
+ Variaz. Prod. Finiti
+ Incrementi di immobilizzazioni per lavori intenni
Valore della produzione 133.199.479
- Consumo beni di consumo: 37.067.854
Acquisto di beni di consumo 37.828.123
+ Variazione rim. Beni di consumo -760.2/69
- Servizi 33.266.511
- Godimento di beni di terzi 1.959.857
- Altri costi caratteristici 943.934
Valore aggiunto caratteristico 59.961.314
- Costi del personale 59.283.151
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 678.169
- Ammortamenti e accantonamenti 2.411.32¢
Risultato operativo caratteristico (EBIT) -1.733.158
+ Proventi finanziari 1.789
- Oneri finanziari 24.872
Risultato ordinario -1.756.241
+ Saldo componenti straordinari -1.934.597
Risultato ante-imposte -3.690.834
- Imposte sul reddito d'esercizio 2.242.506
Risultato netto -5.933.334

Gli indici che forniscono informazioni circa la &#tzione economica e della produttivita

dell'azienda sono quelli illustrati nella seguetateella:

INDICI DI REDDITIVITA'
1. Indice di redditivita del capitale proprio (ROE)

Rapporto tra utile netto e capitale proprio 179%)

2. Indice di redditivita del capitale investito (ROI)

Rapporto tra risultato operativo e capitale investi -2%
3. Indice di redditivita delle vendite (ROS)
Rapporto tra risultato operativo e ricavi per pagatni -1%

4. Tasso di incidenza della gestione non caratteristic
Rapporto tra utile netto e risultato operativo 342%

INDICI DI PRODUTTIVITA'
1. Incidenza del costo del lavoro sul valore aggiunto

Rapporto tra costo del lavoro e valore aggiunto 99%

Gli indici di redditivita su esposti presentano deilori anomali dovuti principalmente alla
particolare struttura finanziaria, come su descatproposito degli indici patrimoniali.
In particolare:
- il valore dell'indice di redditivita del capitale gurio (ROE) risulta paradossalmente
positivo. In realta non si pud neanche parlareedditivitd del capitale poiché il capitale
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proprio € negativo;

il valore dellindice del capitale investito nellgestione caratteristica (ROI) esprime
guanto rende in percentuale, il capitale investigii’area caratteristica della gestione,
prescindendo dalla considerazione del tipo di fahtifinanziamento: esso si limita a

considerare il ritorno che la gestione carattexdstia al capitale immesso in essa. La
tabella mostra che il ROI dellAzienda € pari a ;38rtanto, non solo non si puo parlare
di redditivita del capitale investito, ma, esserlld@ddito operativo negativo, esso non &
neanche sufficiente a coprire i costi tipici ddti\édta dell’Azienda;

il valore dell’indice di redditivita delle venditl)ROS) esprime il rendimento percentuale
dei ricavi da prestazioni effettuati nell’esercizitssendo ottenuto dal rapporto tra risultato
operativo (negativo) e ricavi da prestazioni, valgger quest’indice le considerazioni

fatte a proposito del ROI;

il valore del tasso di incidenza della gestione manatteristica, presenta un valore
superiore all’'unita. Cio significa che c'e stataaupartecipazione relativa elevata alla
perdita d’esercizio, dei risultati delle aree afudbri di quella corrente;

il valore dell'incidenza del costo del lavoro sallare aggiunto, mostra, come gia evidente
dal prospetto di conto economico, I'importanza uksta voce di costo che assorbe il 99%
del valore aggiunto mantenendo comunque il margperativo lordo ad un valore

positivo.
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REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA
DI SASSARI

Sede: Sassari, Via Michele Coppino n. 26

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31.12.2013




Bilancio di esercizio Bilancio di esercizio | Differenza per valore
Stato Patrimoniale 2012 2013 assoluti
Immobilizzazioni 8.298.975 11.990.598 3.691.623
Attivo Circoalnte 94.568.295 75.858.384| - 18.709.911
Ratei e Risconti 42.861 338.017 295.156
Totale Attivo 102.910.131 88.187.000 - 14.723.131
Patrimonio Netto 2.620.907 - 3.312.430| - 5.933.33
Fondi 5.802.807 1.568.746| - 4.234.061
Debiti 85.974.439 81.966.535| - 4.007.904
Ratei e Risconti 8.511.978 7.964.149 - 547.829
Totale Passivo 102.910.131 88.187.000 - 14.723.131

Bilancio di Bilancio di | Differenza per
Conto Economico esercizio 2012 | esercizio 2013 | valore assoluti

Valore della Produzione 135.493.824 133.199.479| - 2.294.345
Costo della Produzione 131.012.217 134.932.637 3.920.420
Differenza 4.481.607 | - 1.733.158 2.748.449
Proventi e Oneri finanziari +/- 37.260| - 23.083 14.177
Rettifiche di valore di attivita finanziarie
+/- . . -
Proventi e Oneri straordinari +/- - 309.883 | - 1.934.591 | - 1.624.708
Risultato prima delle imposte +/- 4.208.984 | - 3.690.832 518.152
Imposte dell'esercizio 3.908.306 2.242.506| - 1.665.800
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- 300.678| - 5.933.338| - 6.234.016

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dall’O.1.C. e, in conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge

nazionali e regionali, interpretate ed integrate dai principi contabili per quanto applicabili.
La redazione al bilancio é improntata ai principi previsti dal codice civile ed in particolare:

> La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione

dell’attivita;

> Oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente

dalla data dell’incasso o del pagamento;

> Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la

chiusura;

» Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci, sono stati valutati separatamente:

(OS]
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> 1 criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

» Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art.

2424 — bis del codice civile;

> I ricavi e i costi sono stati iscritti nel conto economico secondo i principi dell’art. 2425-bis del

codice civile;
» Non sono stati effettuati compensazioni di partite;

> La nota integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell’attivita svolta
dall’ Azienda, ¢ stata redatta ai sensi dell’art. 16 della Legge RAS n. 10/97, rispettando il contenuto
minimo previsto dall’art. 2427 del codice civile. Sono state, inoltre, fornite le informazioni previste
dal codice civile e quelle che si ritengono opportune per rappresentare in modo chiaro, veritiero ¢

corretto la situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’esercizio.
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati

direttamente alle singole voci.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per I"utilizzo

delle immobilizzazioni.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi ["utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,

rappresentato dalle seguenti aliquote, modificate rispetto all’esercizio precedente.

La modifica & da imputarsi al fatto che le disposizioni di cui al D.Lgs. 118/2011, che comprendono una
rimodulazione di alcune aliquote di ammortamento, che erano state utilizzate nella redazione del bilancio
dell’esercizio 2012, non sono state in realta recepite dalla Regione Sardegna; per effetto di cio, pertanto, su
indicazione degli uffici regionali competenti, le aliquote sono state modificate, rispetto all’esercizio

precedente, nella misura che risulta dalla seguente tabella.
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- - Alig.
~ Categoria di Bilancio ~ Ammortamento
. . 2012

Immobilizzazioni Immateriali
Concessioni e licenze 20% 20%
Diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno 20% 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20%
Immobilizzazioni Materiali
Impianti e macchinari 15% 12,50%
Macchinari 12,50% 12,50%
Attrezzature sanitarie e scientifiche 12,50% 20%
Mobili e arredi 10% 12,50%
Macchine d'ufficio elettroniche 20% 20%

Si evidenzia che tra le immobilizzazioni immateriali vi & la posta “Immobilizzazioni in corso ed acconti™ pari
ad Euro 2.394.212 relativa a costi riferiti a diversi lavori su beni di terzi in attesa della conclusione delle

procedure di collaudo.

In relazione a tali investimenti, ancora da concludersi, I’Azienda ha ottenuto i contributi (deliberati ma non

completamente erogati) da parte della RAS.

I contributi per investimenti erogati dalla Regione Autonoma della Sardegna (RAS) in anni precedenti al
2013, relativi a tali investimenti non ultimati sono stati iscritti tra i debiti e verranno contabilizzati con la

tecnica dei risconti, come precisato a pagina 22 della Nota Integrativa.

Rimanenze

Il magazzino ¢ stato valutato con il metodo del costo medio ponderato non superiore al prezzo di mercato.

[1 Collegio prende atto delle note del Direttore del Servizio Farmacia del 10/02/2014, 15/04/2014 e del

22/04/2014.

Con tali note si trasmettono i dati inventariali al 31.12.2013 e si segnalano rilevanti scostamenti tra i dati

presenti in piattaforma Sisar e rilevazioni fisiche extrasistema, utilizzate per la valorizzazione del dato.

Con le stesse note si segnala infine che la gestione extracontabile del Flusso F. contabilizzato nelle note di
fatturazione Asl n. 1 per circa 20 milioni di euro I'anno, essendo la stessa gestione affidata ad un ente

esterno (Asl 1), non consente all’Azienda alcun puntuale e preciso monitoraggio e controllo della spesa.

wn
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Per tale motivo il Collegio ribadisce I’estrema urgenza dell’attuazione di idonee procedure di inserimento
delle movimentazioni nella piattaforma Sisar nonché di quelle di prelievo dei prodotti dal magazzino, atte a

consentire un efficace monitoraggio interno delle giacenze complessive.

In relazione al controllo dei medicinali scaduti il Collegio ha preso atto delle metodologie introdotte per il

monitoraggio interno dello stesso che hanno consentito la sostanziale eliminazione della problematica.

Crediti

[ crediti, pari ad Euro 25.679.029, sono esposti al presumibile valore di realizzo e dettagliati a pag.10 e

seguenti della Nota Integrativa.

Tra i crediti piti consistenti si evidenziano:

e Crediti verso Stato e R.A.S. € 15.500.548
o Di cui verso Universita di Sassari € 5.330.716
e Crediti verso aziende sanitarie pubbliche € 8.272.146
o Dicui verso Asl | di Sassari € 8.008.718

Con riguardo alla posta Crediti, anche per il 2013, il Collegio ha richiesto la circolarizzazione a campione dei
saldi sia nei confronti dei soggetti pubblici che privati. Tale attivita di circolarizzazione ha permesso il

puntuale riscontro dei reciproci saldi.

[l Collegio segnala che, successivamente alla chiusura dell’esercizio, il tavolo di confronto costituito tra ASL
ed AOU per la definizione e la condivisione delle rispettive partite di debito/credito ha definito il proprio
lavoro giungendo alla determinazione condivisa dei predetti importi, con I’eccezione di alcune partite ancora
in fase di definizione, per le quali la AOU e la ASL n. | non hanno raggiunto un accordo circa Ieffettiva
debenza degli stessi. Allo stato ¢ in corso da parte delle due aziende un approfondimento di tali partite

residuali.
Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria e dagli estratti conto bancari mentre i saldi di cassa al 31.12.2013
risultano essere pari ad Euro 35.791.

Patrimonio netto

1 valore del patrimonio netto negativo (deficit patrimoniale) al 31.12.2013, pari a Euro 3.312.430,
ha subito un decremento rispetto al risultato positivo pari ad Euro 2.620.907 risultante al

31.12.2012.
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Tale decremento & pari alla perdita di esercizio 2013, di Euro 5.933.338 che, come si rileva al punto 4.5 della
Relazione sulla gestione, potra essere coperta attraverso il recupero di adeguate risorse finanziarie con

assegnazione disposta dalla Regione Sardegna.

Fondi per rischi e oneri

Sono iscritti per complessivi Euro 1.568.746, di cui Euro 493.202 per Fondi rischi per contenzioso
dipendenti e per cause civili. L’Azienda ha proceduto su richiesta del Collegio alla circolarizzazione delle
richieste ai legali incaricati di assistere I’azienda ma le risposte sono state esigue rispetto agli incarichi
affidati. A riguardo il Collegio evidenzia che la metodologia per la quantificazione dei rischi di soccombenza

andrebbe meglio assistita dalle risposte dei legali avente ad oggetto una analisi dei singoli fascicoli di causa.

Il decremento del Fondo per oneri da liquidare di Euro 4.189.521, per Euro 2.931.648 ¢ relativo alla
definitiva approvazione dei fondi della Dirigenza Medica anno 2007/2012 di cui alla delibera n. 95 del

03/02/2014. Tali fondi sono stati certificati dal Collegio.

Il Collegio fa presente inoltre che I’AOU ha deliberato, da ultimo con atto del 24/09/2013 la costituzione dei
fondi del Comparto e della Dirigenza SPTA. Tali fondi sono in fase di esame da parte del Collegio, che
verifichera la sussistenza dei presupposti di legge per procedere alla loro certificazione. In particolare per il
Fondo SPTA il Collegio ha formulato diversi rilievi in ordine alla esatta costituzione dello stesso; ad oggl
I’ Azienda non ha provveduto alla revisione dell’importo per il quale, pertanto, il Collegio esprime la propria

riserva.

[l Collegio ricorda il generale divieto stabilito dalla normativa per il pagamento dei Fondi in attesa delle

prescritte certificazioni del Collegio Sindacale.

Quanto alla dettagliata costituzione della posta si rimanda alle tabelle esposte a pagina 17 della Nota

Integrativa.
Debiti
[ debiti sono esposti al loro valore nominale; ammontano a complessivi Euro 81.966.535.

Di rilievo risulta il debito verso la ASL n. 1 di Sassari pari ad Euro € 29.703.816 per la quantificazione del
quale si rimanda a quanto precedentemente illustrato in relazione alla definizione delle partire dare/avere con

la stessa ASL n. 1
Alla voce Debiti per partite passive da liquidare, il Collegio rileva quanto segue:

- E’ ricompreso un importo pari ad Euro 3.228.833 gia accantonato nei precedenti esercizi in relazione ai

fondi della Dirigenza Medica anno 2007/2012;
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- Nel corso dell’esercizio il conto & stato incrementato di Euro 2.931.648.25 proveniente dal Fondo rischi

ed oneri in relazione alla definitiva approvazione dei fondi della Dirigenza Medica anno 2007/2012 di cui

alla delibera n. 95 del 03/02/2014 e di Euro 2.261.117,74 relativo agli ulteriori oneri risultanti dalla

definitiva approvazione dei fondi della Dirigenza Medica anno 2007/2012 di cui alla delibera n. 95 del

03/02/2014,

- 1l conto ricomprende i debiti verso il personale per gli ulteriori importi dovuti ed accantonati dai

precedenti esercizi e di competenza dell’esercizio 2013 in relazione ai fondi contrattuali.

Conti d’ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano iscritti i beni patrimoniali di proprieta dell’Universita di Sassari

presso 1°Azienda. Il Collegio, come peraltro gia evidenziato nella relazione al precedente bilancio, in assenza

del progetto di scorporo previsto dalla convenzione con la RAS, conferma la necessita di adottare un formale

trasferimento dei beni mobili ed una corretta valorizzazione patrimoniale degli stessi.

Si richiama allo scopo quanto previsto dalle disposizioni contenute al titolo 111 (patrimonio) della Legge

R.A.S. n. 10/97.

Conto Economico

Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2013 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto Economico

Bilancio di
previsione 2013

Bilancio di
esercizio 2013

Differenza per
valore assoluti

Diff. %

Valore della Produzione 129.422.000 133.199.479 3.777.479 -2,92
Costo della Produzione 138.489.847 134.932.637 3.557.210 2.57
Differenza - 9.067.847 - 1.733.158 | - 7.334.689 80,89
Proventi e Oneri finanziari +/- - 1.000 23.083 22.083 | -2208,30
Rettifiche di valore di attivita

finanziarie +/- -

Proventi e Oneri straordinari +/- = 300.000 . 1.934.591 1.634.591 -544,86
Risultato prima delle imposte +/- - 9.368.847 - 3.690.832| - 5.678.015 60,61
Imposte dell'esercizio 3.878.000 2.242.506 1.635.494 42,17
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- - 13.246.847 - 5.933.338 7.313.509 55,21

Si rileva che le previsioni di bilancio relative al risultato di esercizio si discostano dai dati di consuntivo per

complessivi Euro 7.313.509 pari al 55,21%.
|
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