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VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

DATO ATTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(Dott.ssa Sara Rita Sanna)

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria”
e s.m.i;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario
Nazionale ed Universita, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419™;

la legge regionale 28 luglio 2006, n. 10, “Tutela della salute e riordino del servizio sanitario
della Sardegna. Abrogazione della legge regionale 26 gennaio 1995, n. 5

la deliberazione del Direttore generale dell’AOU di Sassari 14 settembre 2017, n. 522 “Presa
d’atto del protocollo d’intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli studi di Cagliari e Sassari”;

la Legge Regionale n. 23 del 17.11.2014: “Norme urgenti per la riforma del Sistema Sanitario
Regionale. Modifiche alle Leggi Regionali n. 23 del 2005, n. 10 del 2006 e n. 21 del 2012”
e s.m.i.;

la Legge Regionale. n. 17 del 27.07.2016: “Istituzione dell'Azienda per la tutela della salute
(ATS) e disposizioni di adeguamento dell'assetto istituzionale e organizzativo del servizio
sanitario regionale. Modifiche alla legge regionale 28.07.06, n. 10 (Tutela della salute e
riordino del servizio sanitario della Sardegna. Abrogazione della legge regionale 26.01.95,
n. 5) e alla legge regionale 17.11.14, n. 23 (Norme urgenti per la riforma del sistema sanitario
regionale™;

che, con la deliberazione del Direttore generale dell’AOU di Sassari 17.10.17, n. 565 “Presa
d'Atto della Determinazione del Direttore Generale della sanita della Regione Autonoma
della Sardegna n. 1050 del 13.10.2017 Atto aziendale dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria
di Sassari. Verifica di conformita definitiva”, si ¢ conclusa la procedura di razionalizzazione
dell’assetto organizzativo dell’AOU di Sassari prevedendo, tra I’altro, la soppressione, la
trasformazione e |’istituzione di nuove strutture aziendali;

l'articolo 27 della legge regionale n. 10 del 2006 Ras (Contabilita economico-patrimoniale),
cosi come modificato dalla Legge Regionale n. 17/2016, al cui comma 2 ¢ indicato che “II
direttore generale adotta entro il 15 novembre di ogni anno, sulla base del finanziamento
come ripartito a norma dell'articolo 26, il bilancio preventivo economico annuale e
pluriennale, composto dai documenti previsti dall'articolo 25 del decreto legislativo n. 118
del 2011, e successive modifiche ed integrazioni, contestualmente all'adozione del
programma sanitario annuale e del programma sanitario triennale”.

la nota Ras prot. n. 22287 del 07.09.17 avente ad oggetto: “Assegnazione provvisoria delle
risorse per il finanziamento indistinto alle Aziende Sanitarie e Ospedaliere anno 2018,

la nota Ras prot. n. 23539 del 27.09.17 avente ad oggetto: “Assegnazione provvisoria delle
risorse per il finanziamento indistinto alle Aziende Sanitarie e Ospedaliere anno 2018” ad
integrazione della nota Ras prot. n. 22287 del 07.09.17;

la nota Ras prot. n. 6149 del 02.03.17 avente ad oggetto: “Deliberazione della Giunta
Regionale n. 63/24 del 15.12.15 concernente “Piano di riorganizzazione e di riqualificazione
del servizio sanitario regionale idoneo a garantire la sostenibilita del servizio stesso.
Attuazione dell’articolo 29, comma 3 della legge regionale 9.03.15, n.5” con la quale veniva
identificato un Target di risparmio pari a 9.262 Meuro;

la Deliberazione Ras n. 15/9 del 21.3.2017 avente ad oggetto: “Obiettivi di razionalizzazione
e contenimento della spesa farmaceutica anno 2017 con la quale si identificava un Target di
risparmio della spesa farmaceutica pari a 3 Meuro, a rettifica del valore indicato nella nota
Ras prot. n. 6149 del 02.03.17, sopra richiamata;

la nota Ras n. 11521 del 27.4.2017 avente ad oggetto: “Obiettivi di razionalizzazione e
contenimento della spesa farmaceutica anno 2017 con la quale si confermava il Target di
risparmio di 3 Meuro della spesa farmaceutica cosi come indicato nella Deliberazione Ras n.




VISTA

VISTA

RITENUTO

15/9 del 21.3.2017 avente medesimo oggetto;

la Deliberazione Ras n. 39/4 del 09.08.17 avente ad oggetto: “Deliberazione della Giunta
Regionale n. 63/24 del 15.12.15 concernente “Piano di riorganizzazione e di riqualificazione
del servizio sanitario regionale idoneo a garantire la sostenibilitd del servizio stesso.
Attuazione dell’articolo 29, comma 3 della legge regionale 9.03.15, n.5. Aggiornamento”,
con la quale veniva confermato (erroneamente in quanto non comprensivo della rettifica del
target della spesa farmaceutica ex DGR 15/9 del 21.3.17) un Target di risparmio pari a 9.262
Meuro;

la mail della RAS a firma del Direttore del Servizio programmazione sanitaria ed economico-
finanziaria e controllo di gestione del 7.11.17 con la quale si suggeriva di far riferimento alla
nota Ras n. 6149 del 02.03.17 per la determinazione del Target dei costi per I’anno 2018 in
attesa della trasmissione di una nota ufficiale e I'approvazione di una delibera di giunta per
la formalizzazione di tale Target;

di dover adottare gli strumenti di programmazione e gestione economico -finanziaria con gli
allegati seguenti:

Modello CE Preventivo;

Nota Illustrativa;

Piano degli Investimenti;
Relazione del Direttore Generale
Piano del fabbisogno del personale

PROPONE

1) ADOTTARE il Bilancio Preventivo Economico anni 2018/2019/2020 ed i rispettivi allegati.

2) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanita e Assistenza Sociale della Regione

Sardegna.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO PRO

MAZIQNE E CONTROLLO DI GESTIONE

(Dott.ss a S




IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Antonio D’Urso
Nominato con Decreto del Presidente della Regione Sardegna n. 57 del 03.10.2016

L'anno duemiladiciassette, il giomo%:; ;;L g del mese di _[\/q /1L LEQ , in Sassari, nella sede legale

dell’ Azienda Ospedaliero-Universitar

PRESO ATTO della proposta di Deliberazione avente per oggetto: Adozione del Bilancio Preventivo Economico anni
2018/2019/2020™;

DATO ATTO che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario hanno espresso parere favorevole;
DELIBERA

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente

di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente:

1) ADOTTARE il Bilancio Preventivo Economico anni 2018/2019/2020 ed i rispettivi allegati.

2) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanita e Assistenza Sociale della Regione
Sardegna.

N

W\ 1Y

La presente Deliberazione é in pybblicazione aZ ‘Albo Pretorio elettronico del sito dell’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari dal |§ | A/ 2 /0] k per la durata di quindici giorni

11 Responsabile del Servizio Affari Generali, Legali, Comunicazione e Formazione
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI

BILANCIO DI PREVISIONE
2018/2019/2020

Relazione del Direttore Generale

Nota illustrativa

Allegati
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
A) IL PRIMO ANNO DELLA NUOVA DIREZIONE AZIENDALE

La Regione Sardegna ha avviato il processo di riforma del Servizio Sanitario Regionale con la Legge Regionale
17 novembre 2014, n. 23 disciplinando in modo aggiornato gran parte degli aspetti sia istituzionali che
organizzativi.

Nel corso del 2017 sono state adottate importanti deliberazioni che comporteranno notevoli cambiamenti
aziendali sia in termini organizzativi che strutturali.

Adozione dell’Atto Aziendale.

Con deliberazione del Direttore generale n. 473 del 11 agosto 2017 ¢ stato adottato I’Atto Aziendale della
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari. A seguito della verifica di conformita regionale, con deliberazione
della Giunta Regionale n. 42/3 del 11.09.2017, sono state richieste modifiche ed integrazioni. In seguito, con
deliberazione del Direttore generale n. 556 del 10 ottobre 2017, ¢ stato approvato il nuovo atto aziendale sulla
base delle modifiche ed integrazioni richieste. Infine, con Deliberazione del Direttore Generale n. 565, del 17
ottobre 2017, ¢ stato preso atto della Determinazione del Direttore Generale della sanita della Regione
Autonoma della Sardegna n. 1050, del 13.10.2017, con il quale ¢ stata approvata la verifica di conformita
definitiva sull’atto stesso. Con la stessa delibera si prende atto che la decorrenza dell’attivazione dell’atto
aziendale ¢ fissata alla data del 01 gennaio 2018 o minor tempo al fine di consentire gli adempimenti di cui
all’art. 71 dell’Atto aziendale e, nella fase transitoria, la continuita dell’azione amministrativa e la regolarita
nell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza. Con tali atti si ¢ conclusa la procedura di razionalizzazione
dell’assetto organizzativo del’AOU mediante ’adozione del seguente organigramma.

.I. AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI Assetto OrganiZZatiVO

I Collegio Sindacale TI 28 | I
| li

|
I Organo di Indirizzo U I
I

| Staff della Direzione
I Collegio di Direzione TI . I Aziendale
|
Consiglio delle Professioni . .
Sanitarie I I
T 1 A —
. - 1 | . - i
! | Direttore Sanitario [ | Direttore Amministrativo | I
Area di Coordinamento
della Direzione —
Sanitaria
[ DIPARTIMENTI DIPARTIMENTO DIPARTIMENTO
ASSISTENZA INTEGRATA PROFESSIONI SANITARIE AMMINISTRATIVO E TECNICO
(D.A.L)

Lultimazione del iter procedurale dell’adozione dell’atto aziendale consente, per la prima volta di utilizzare
come centro riferimento i Dipartimenti.

In nuovo assetto dei Dipartimenti del’AOU si articola in:

1. Dipartimenti ad Assistenza Integrata (D.A.L).

2. Dipartimento delle Professioni Sanitatie.

3. Dipartimento Amministrativo e Tecnico.
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1) I Dipartimenti di Assistenza Integrata.

I Dipartimenti di Assistenza Integrata rappresentano, per lattivita assistenziale, il modello di dipartimento
peculiare ed esclusivo dell’Azienda Ospedaliero Universitaria nel rispetto del principio della inscindibilita
dell’attivita assistenziale, della didattica e della ricerca.

Alla loro costituzione partecipano SC, SSD e SS a direzione universitaria ed a direzione non universitaria

I D.A L, mediante l'opportuno coordinamento con la Struttura di Raccordo, secondo I'art. 2, comma 2, lettera
c) della legge n. 240/2010, assicurano l'esercizio integrato delle attivita assistenziali, di didattica e di ricerca
attraverso una composizione coerente di tutte le attivita al fine di assicurare il piu alto livello possibile di
integrazione fra prestazioni assistenziali, diagnostiche e terapeutiche ed attivita didattico/formativa-scientifica,
fondendo al meglio le differenti e complementari competenze istituzionali dell’Universita e del Dipartimento
delle Professioni Sanitarie, collocato in line, concorre al perseguimento della wission aziendale assicurando
efficacia, qualita ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi governati dalle professioni sanitatie.

2) 11 Dipartimento delle Professioni Sanitarie.

11 Dipartimento delle Professioni Sanitarie, collocato in line, concorre al perseguimento della wission aziendale
assicurando efficacia, qualita ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi governati dalle professioni
sanitarie.

11 Dipartimento delle Professioni Sanitarie ha:

1. La responsabilita del governo dei processi di assistenza infermieristica, ostetrica, riabilitativa, tecnico-sanitaria
e della prevenzione.

2. La responsabilita della gestione delle risorse umane delle professioni sanitarie nei diversi ambiti che operano
funzionalmente all’interno dei Dipartimenti Assistenza, a cui il Dipartimento delle Professioni assicura la
massima collaborazione e supporto assicurando flessibilita ed efficacia.

Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie concorre, integrandosi con gli altri Dipartimenti di linee, al
perseguimento degli obiettivi dell’Azienda Ospedaliera Universitaria.

Assicura in termini organizzativo-gestionali:

1. Linee univoche ed omogenee di programmazione, direzione e controllo delle risorse umane afferenti.

2. Gestione diretta ed integrata delle risorse umane delle professioni sanitatie che operano funzionalmente nelle
diverse Strutture Organizzative.

3. Livelli di performance professionali aderenti agli standard di riferimento e tendenti all’eccellenza.

4. Sviluppo ed Implementazione di nuovi modelli organizzativi dell’assistenza (piattaforme assistenziali multi-
professionali organizzate per intensita di cura con infermiere case manager, discharge roon, moduli di ambulatorio
infermieristico, unita di degenza a gestione infermieristica, fast track, holding area) ed all’utilizzo delle
piattaforme informatiche finalizzate alla qualita ed all’efficientamento del’Ospedale.

In termini di sviluppo professionale, garantisce:

1. Percorsi di crescita, di valutazione e valorizzazione delle competenze specifiche

2. Attenzione allo sviluppo del senso di responsabilita, di appartenenza e di rispetto dei Principi etici e
deontologici delle singole professionalita.

3) 11 Dipartimento Amministrativo e Tecnico.

11 Dipartimento Amministrativo e Tecnico, in line, ¢ il modello ordinario di gestione operativa dei processi
connessi al governo delle funzioni amministrative, tecniche ed economiche finanziarie.

E costituito attraverso 'aggregazione di articolazioni organizzative identificate e, quindi, aggregate in due Aree
Funzionali in ragione della peculiare natura dei processi presidiati.

I’Area Amministrativa assicura 'efficienza della gestione, 'imparzialita dell’azione amministrativa, I'efficacia
dei processi, ’economicita e la tempestivita.

I’Area Tecnica assicura gli stessi obiettivi nelle attivita di rispettiva competenza, nell’affidamento e
nell’esecuzione dei lavori, garantendo la qualita delle realizzazioni edili, impiantistiche e dei servizi informatici
e delle telecomunicazioni, nel rispetto dei principi di economicita, efficacia, tempestivita e correttezza tenendo
conto della peculiarita degli ambienti ospedalieri e delle loro destinazioni.

A tal fine ’Area Tecnica si integra con I’Area di Coordinamento della Direzione Sanitaria ed il Dipartimento
delle Professioni Sanitarie.

Le due Aree del Dipartimento Amministrativo e Tecnico, pur nel rispetto delle specifiche competenze,
perseguono sinergie sia nella definizione e gestione delle procedure amministrative e tecniche integrate e sia
nell’elaborazione e realizzazione di progetti di innovazione e di sviluppo garantendo omogeneita negli strumenti
e nella metodologia.
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La declaratoria delle funzioni specifiche del Dipartimento Amministrativo e Tecnico previsto nell’Atto
Aziendale ¢ definita con Regolamento Aziendale da adottarsi entro 90 giorni dall’entrata in vigore dell’Atto
Aziendale. Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari — Atto Aziendale

Di particolare rilevanza ¢ 'individuazione dei seguenti Dipartimenti di Assistenza Integrata (D.A.L).

£7%

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI

I Dipartimenti di Assistenza Integrata (D.A.L)

Dipartimento Emergenza Urgenza.

Dipartimento Medico.

Dipartimento Specialita Mediche e della Riabilitazione.
Dipartimento Chirurgico.

Dipartimento Cardio Toraco Vascolare.

Dipartimento Neuroscienze - Testa Collo.
Dipartimento Oncoematologico.

Dipartimento Tutela Salute Donna Bambino.

A s R E

= A

Dipartimento Tutela Fragilita.
10. Dipartimento Farmaco e Diagnostica.

Presa d’atro del Protocollo d’intesa.

11 protocollo d’intesta ¢ stato sottoscritto in data 11 agosto 2017 dalla Regione Sardegna e dalle Universita degli
studi di Cagliari e Sassari con deliberazione del Direttore generale del’AOU di Sassari 14 settembre 2017, n.
522 “Presa d’atto del protocollo d’intesa sottoscritto in data 11 agosto 2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli studi di Cagliari e Sassati”.

Definizione del sistema aziendale della Performance.

Con Deliberazione del Direttore generale n. 336, del 21 giugno 2017, “Approvazione del piano della
petformance 2017-2019 ex art. 10, c. 1, lettera a, del D.gs. 150/2009” ¢ stato approvato il documento di
programmazione attraverso il quale, conformemente alle risorse assegnate e nel rispetto della programmazione
sanitaria regionale e dei vincoli bilancio, sono stati individuati gli obiettivi, gli indicatori ed 1 risultati attesi
(target), nonché definiti la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance delle varie
articolazioni organizzative. Inoltre, con Deliberazione del Direttore generale n. 337, del 21 giugno 2017,
“Adozione del regolamento di budget” ¢ stato approvato il regolamento che individua i protagonisti del sistema
di gestione budgetaria e disciplina le diverse fasi del processo. Infine, con Deliberazione del Direttore generale
n. 338, del 21 giugno 2017, “Adozione del regolamento “Gestori dei fabbisogni” si ¢ provveduto ad adottare
un regolamento diretto a definire il percorso della gestione dei fabbisogni aziendali in capo ai rispettivi budget
aziendali.

Aggiornamento sul percorso finalizzato alla certificazione dei fondi contrattuali.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 35/23 del 18.07.2017 “Linee di inditizzo per la determinazione dei
fondi contrattuali dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari e Indicazioni operative per la verifica dei
limiti in materia di spesa per il personale delle aziende sanitarie interessate da operazioni di incorporazione” e
con la successiva nota Direttore Sechi prot. 26393 del 7 novembre 2017 sono state dettate le linee d’indirizzo
per la determinazione dei fondi aziendali. A tal fine sono stati realizzati vari incontri con il Collegio Sindacale,
le Organizzazioni Sindacali, la RAS, il fornitore deputato al ricalcolo dei fondi, propedeutici alle relative delibere
di approvazione dei fondi contrattuali ricalcolati.
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B) GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Nell’atto atto Aziendale sono espresse la mission e la vision e sono definiti i principi ed il sistema dei valori che
devono essere diffusi e condivisi per orientare e sostenere le azioni ed i comportamenti dei singoli,
dell’organizzazione e le relazioni con i gruppi portatori di interesse.

La Mission

“La missione delle Aziende Ospedaliero Universitarie consiste nello svolgimento integrato e coordinato delle funzioni di assistenza,
di didattica e di ricerca, al fine di assicurare elevati standard di assistenza sanitaria nel Servizio Sanitario Regionale, di accrescere
la qualita dei processi di formazione, di sviluppare le conoscenze in campo biomedico e tecnologico, valorizzando altresi in via
paritaria le funzioni e le attivita del personale ospedaliero e di quello universitario”.

Tale mission ¢ attuata all’interno della programmazione regionale attraverso il coordinamento e l'integrazione
con ’Azienda Ospedaliera Universitaria di Cagliari, ’Azienda Ospedaliera Brotzu di Cagliari, I’Azienda Tutela
della Salute (ATS) e con ’Azienda del’Emergenza ed Urgenza della Sardegna (AREUS) e gli altri soggetti
erogatori nel rispetto delle condizioni di equilibrio e di sostenibilita economica.

La mission aziendale per PAOU di Sassari ¢ sintetizzata nella seguente frase:

“Rendere migliore ’esperienza del Paziente in Ospedale.”

I’A.O.U. di Sassari, anche nel ruolo di hu#b del Centro Nord della Sardegna, assicura prestazioni specialistiche
di qualita attraverso la massima integrazione con la Facolta di Medicina e Chirurgia e con il territorio e lo
sviluppo di un’organizzazione efficace e coesa.

E un impegno continuo che richiede monitoraggio e revisione costante degli obiettivi a cui tendere.

La figura che segue riassume la wission del’AOU SS:

kRenderc:J kmig]iore} Iiesperienza} del LPaziente}in kOspedalej

| |
E’unimpegno Continous Improvement All inclusive Client Oriented Approach Universo/Azienda
La Vision

Per poter realizzare la Missione aziendale sono state individuate le seguenti aree (vision) su cui I’Azienda intende
orientare la propria gestione nel prossimo triennio:

1. Prestazioni specialistiche appropriate e di qualita.

2. Gestione efficiente delle risorse

3. Gestione e sviluppo delle risorse umane

4. Sviluppo innovazione in ambito tecnologico e dei sistemi ICT

5. Potenziamento organizzazione aziendale

6. Integrazione con il Territorio.

Quale parte della Rete Ospedaliera Regionale, e in relazione alla sua matrice istituzionale di integrazione con
I'Universita di Sassari, ’AOU si colloca nel contesto istituzionale, sociale ed economico in cui opera, come
sistema “aperto”, che, attraverso un processo di continua dialettica e revisione nella logica del top down
condiviso e orienta la programmazione strategica ed operativa della propria attivita, cosi come le azioni dei
propri operatori sulla base di 10 Valori Fondanti.

1. Passione e responsabilita

Consapevolezza

Tutela del bene comune

Appartenenza e lealta

Fiducia, equita e trasparenza

Ascolto e apertura

Evoluzione e flessibilita

Centralita della persona

e A A

AOU - Bilancio di previsione anni 2018/2019/2020 6



AOUSassari
9. Assenza dolore
10. Partecipazione allargata

O) INTEGRAZIONE AOU-UNIVERSITA’
Relazione AOU-Facolta di Medicina

I’Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari ¢ Azienda di riferimento per le attivita assistenziali
essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e di ricerca della Facolta di Medicina e
Chirurgia dell’Universita di Sassari.

Essa opera nell’ambito della programmazione sanitaria nazionale e regionale, attraverso lintegrazione delle
attivita di didattica, ricerca e assistenza.

In particolare, nell’ambito della programmazione regionale, si raccorda al sistema sanitario regionale, e dunque
a tutte le altre aziende sanitarie, coordinandosi con le aziende sanitarie locali nell’individuazione congiunta del
sistema di risposta ai bisogni assistenziali, nell’utilizzo integrato delle risorse professionali e nella
regolamentazione della mobilita sanitaria intra-regionale.

Essa ¢ sede della formazione del Medico e del’Odontoiatra e dei professionisti sanitari e, con le sue strutture,
¢ naturalmente inclusa nella rete formativa integrata tra strutture Universitatie e strutture accreditate del SSR
per la formazione di Medici Specialisti e nella rete formativa integrata delle Professioni Sanitarie.

Il processo formativo contribuisce allo sviluppo delle specialita, delle professionalita e di tutti i servizi che
consentono di porre il paziente al centro di un sistema di cura e di assistenza sanitaria e sociosanitaria a garanzia
di un percorso assistenziale basato sulla continuita della cura, sulla qualita e sull’appropriatezza dell’offerta.

Presso la Facolta di Medicina e Chirurgia, sussiste la Struttura di Raccordo di due dipartimenti di Area Medica
(Dipartimento di Scienze Biomediche - Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale) e, per la.a.
2017/2018, sono attivati i seguenti corsi:

- n. 2 Corsi di Laurea Magistrale a ciclo unico (“Medicina e Chirurgia” e “Odontoiatria e Protesi
Dentaria”),

- n. 2 Corsi di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche e Scienze dell’Alimentazione,
salute e benessere dell’Uomo;

- n. 6 Corsi di Laurea delle Professioni Sanitarie di cui 2 ad esaurimento Tecniche di radiologia medica
per immagini e radioterapia e Logopedia e 4 CdL: Infermieristica, Ostetricia, Fisioterapia e Tecniche di
laboratorio biomedico;

- n. 43 Scuole di Specializzazione di Area sanitaria (medica, chirurgica, servizi clinici): 23 accreditate, 7
collegate con I’Ateneo di Cagliari e 13 ad esaurimento;

- Nei Dipartimenti diarea medica sono attivate due Corsi di Dottorato (ex Scuole): uno in “Scienze
Biomediche” e I'altro, internazionale, in “Biomolecular and Biotechnological Sciences”.

Relativamente ai Corsi di studio, il numero dei posti richiesti al MIUR per PA.A. 2017-18, ¢ pari a:

- n. 122 posti (di cui 4 stranieri) al 1° anno del CdLM in Medicina e Chirurgia, per un totale, con le
variabili numeriche annuali, di 837 studenti nell’arco dei 6 anni del corso di studi (compresi gli studenti stranieri);
- n. 17 posti (di cui 2 stranieri) al 1° anno del CdLM in Odontoiatria e Protesi dentaria per un totale, con
le variabili numeriche annuali, di 105 studenti nell’arco dei 6 anni del corso di studi (compresi gli studenti
straniert);

- n. 50 posti al 1° anno del C.d.L..M delle Professioni Sanitarie in Scienze Infermieristiche e Ostetriche
dentaria per un totale, con le variabili numeriche annuali, di 95 studenti nell’arco dei 2 anni del corso di studi;
- n. 75 posti al 1° anno del C.d.I.M in Scienze dell’alimentazione, salute e benessere dell’'uomo;

- n. 329 specializzandi iscritti alle diverse scuole di specializzazione;

- n. 188 posti (di cui 10 stranieri) per i corsi di studio delle professioni sanitarie per un totale, con le
variabili numeriche annuali, di circa 737 studenti nell’arco dei 3 anni del corso di studi.

Nel complesso, sono in formazione presso la Facolta di Medicina e Chirurgia circa n. 1785 studenti cui sono
da sommatre i circa n. 329 specializzandi.
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Per ’anno accademico 2017/2018, risultano attivi i seguenti corsi di studio delle Professioni sanitarie:

o Professioni sanitarie infermieristiche e professione sanitaria ostetrica/o (classe L/SNT1):
CdL in Infermieristica (anni attivi: I°, II°, I1I°)

CdL in Ostetricia (anni attivi: I°, I1°, I11°)

o Professioni sanitarie della riabilitazione (classe L/SNT2):

CdL in Fisioterapia (anni attivi: 1°, I1°, I11°)

CdL in Logopedia (anni attivi: ITI°)

. Professioni sanitarie tecniche (classe L/SN'T3)

CdL in Tecniche di laboratorio biomedico (anni attivi: I°, I1°, I11°)

CdL in Tecniche di radiologia medica, per immagini e radioterapia (anni attivi: ITI°)

Programmazione dell’attivita di ricerca scientifica

1’Azienda relativamente agli aspetti della ricerca e delle cure innovative ha promosso iniziative in tre settori
della ricerca (clinica, traslazionale, servizi sanitari) ed intende ulteriormente svilupparle in maniera sinergica con
1 Dipartimenti universitari e con il servizio sanitario regionale, in particolar modo in un momento di importante
riforma del sistema sanitario regionale.

L’artivita Integrata di Didattica e Ricerca

La AOU, ai sensi dell’art.15 del Titolo II e dei Titoli I1I e IV del vigente protocollo d’intesa Regione-Universita,
¢ sede della formazione del Medico e del’Odontoiatra e, con le sue strutture, &€ naturalmente inclusa nella rete
formativa integrata tra strutture Universitarie e strutture accreditate del SSR per la formazione di Medici
Specialisti e nella rete formativa integrata delle Professioni Sanitarie.

Lattivita di didattica e ricerca consiste nell’integrazione delle attivita assistenziali svolte dalle strutture AOU per
il Servizio Sanitario Nazionale con quelle formative e di ricerca svolte dall’'Universita e risponde anche
allesigenza di consentire I'espletamento delle funzioni istituzionali della Facolta di Medicina e Chirurgia,
nell’obiettivo condiviso di concorrere al miglioramento del Servizio Pubblico di tutela della salute, al
miglioramento qualitativo dei processi formativi nell’area sanitaria e allo sviluppo dell'innovazione tecnologica
organizzativa del Servizio Sanitario Regionale.

La AOU, pertanto, compatibilmente con la programmazione regionale, nella propria programmazione
pluriennale e annuale delle attivita, definisce anche le tipologie delle attivita assistenziali necessarie per
attuazione dei regolamenti didattici dei corsi di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e
Protesi Dentaria, e le discipline caratterizzanti la tipologia delle Scuole di Specializzazione e dei corsi di laurea
delle Professioni Sanitarie previa indicazione del Rettore sulle strutture necessarie per tali obiettivi (art. 15
protocollo d” intesa RAS-AOU).

D) TRASPARENZA ED ANTICORRUZIONE

Con delibera n. 29 del 26/01/2017 si ¢ pervenuti all’approvazione del “Piano per la prevenzione della
corruzione per il triennio 2017/2019” (di seguito PTPC) secondo le linee guida dettate dal’ANAC con det. n.
12 del 28 ottobre 2015 e con del n. 831 del 3 agosto 2016.

Il Piano su proposta del RPC dovra essere aggiornato entro il 31 gennaio 2018 (ex art. 1, c. 8, L. 190/2012)
trasmesso alla Regione Autonoma della Sardegna e pubblicato sul sito web istituzionale www.aousassari.it nella
sezione amministrazione trasparente.

Con delibera n. 106 del 1 marzo 2017 si ¢ provveduto alla nomina di un nuovo Responsabile per la Trasparenza
e la Prevenzione della Corruzione.

In data 20/03/2017 PO.LV. ai sensi dell’art. 14 c. 4 Lett. g del D.Igs 150/2009 e delle Delibere ANAC n.
1310/2016 e n. 236/2017 ha effettuato, la verifica sulla completezza e I'aggiornamento dei dati soggetti ad
obbligo di pubblicazione sul sito internet aziendale. La verifica, sull’attivita svolta dal Responsabile della
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Trasparenza e della Prevenzione della corruzione relativa al periodo compreso tra il 01/01/2016 ed il
31/03/2017 ha dato esito positivo, non essendo stata tiscontrata criticita alcuna.

A tutt’oggi si sta procedendo all’attuazione dell’implementazione nel sito internet Aziendale della sezione
“Amministrazione trasparente” ed alla conseguente attivita di attuazione degli adempimenti sulla trasparenza
previsti dal D.lgs 33 del 14 marzo 2013 come modificati dal D.lgs n. 97 del 25/05/2016, inseriti nella sezione
2 del PTPC.

Entro il 31 gennaio 2018 si provvedera all’elaborazione e pubblicazione del tracciato record Dataset appalti in
formato XML secondo quanto previsto dall’art. 1 ¢. 32 I.. 190/2012.

Al fine di proseguire con il percorso di prevenzione della corruzione ad oggi attivato, nell’arco dell’anno 2018
oltre lo svolgimento dell’ordinaria attivita ¢ intenzione del RPC date attuazione al seguente programma:
Avvio di attivita formativa in tema di anticorruzione portando a compimento quanto pianificato per la
formazione del personale dal precedente RPC e procedendo con la formazione obbligatoria nell’arco dell’anno
2018 di tutto il restante personale aziendale.

E) PIANO DELLA FORMAZIONE

I’AOU di Sassari in qualita di Provider ECM — ID 13 gestisce le attivita di accreditamento standard degli eventi
formativi inseriti nel PFA aziendale.

Per I'annualita 2018, con nota PG/2017/21721 del 20 ottobre 2017, si ¢ provveduto a richiedere i fabbisogni
formativi a tutte le Unita Operative della Aou di Sassari. Il Servizio scrivente unitamente alla Commissione
Scientifica Aziendale effettuera I’analisi di tutti i fabbisogni pervenuti dalle strutture aziendali e contestualmente
si procedera alla stesura del PFA 2018 secondo quanto stabilito dalle Linee Guida Regionali, agli atti di questa
Azienda, che hanno individuato varie aree di riferimento.

La formazione, che verra erogata prioritariamente con attivita di tipo residenziale, formazione sul campo e FAD
si concretizzera nello specifico anche con interventi didattici di carattere trasversale volti a favorire I'interazione
tra le diverse professionalita presenti in Azienda.

Inoltre si comunica che il budget economico per il 2018, suddiviso per Area contrattuale (come si evince dalla
tabella) ¢ pati a € 945.336,89 (1% monte salari) e verra suddiviso secondo quanto previsto dalla normativa
vigente e dalle DGR n. 38/26 del 6 agosto 2009 (Linee di inditizzo della Regione Sardegna in applicazione
dell’art. 5 del CCNL sottoscritto il 17.10.2008 per 'area della Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed
amministrativa Aziende ed Enti del S.S.N. e Arpas) e n 38/27 del 6 agosto 2009 (Linee di inditizzo della Regione
Sardegna in applicazione dell’art. 5 del CCNL sottoscritto il 17.10.2008 per Iarea della Dirigenza Medico e
Veterinaria Aziende ed Enti del S.S.N. e Arpas).

F) ACCREDITAMENTO: STATO DELL’ARTE

L’accreditamento secondo la vigente normativa regionale, delle nuove strutture o di quelle sottoposte a
ristrutturazione, ampliamento, modifica, ¢ uno degli obiettivi da continuare a perseguire nel corso del prossimo
2018, in continuita con quanto gia portato avanti nel corso del 2017. Nel Servizio “Qualita, Accreditamento e
Gestione Rischio” verra implementato un archivio (in parte cartaceo, ma soprattutto informatico) dedicato alle
pratiche di accreditamento, che consenta la rapida consultazione della documentazione relativa alle diverse
UUOO/ Setvizi dell’Azienda, il rispetto della tempistica delle scadenze obbligatorie necessarie a mantenete la
continuita dell’accreditamento. In particolare, considerata la recente incorporazione dell’ospedale SS
Annunziata, vieppiu ¢ necessario conoscere e seguire lo stato dell’arte sul tema dell’accreditamento, a garanzia
sia degli utenti che degli operatori sanitati e non.

Giova anche sottolineare che la situazione logistica tecnico-strutturale, nella quasi totalita dei casi non consente
I'inoltro di richiesta di accreditamento definitivo; infatti 1 requisiti impiantistici sono carenti, in particolare nel
vecchio edificio del SS Annunziata, e nelle “Cliniche San Pietro” e mancano certificazioni riguardo Iagibilita
degli stessi. Problemi tutti che potranno essere definitivamente superati con la realizzazione del Nuovo
complesso ospedaliero dell’AOU di Sassari.

AOU - Bilancio di previsione anni 2018/2019/2020 9



AOUSassari

In continuita con quanto portato avanti nel 2016, per i1 2017 si programma di proseguire con le seguenti attivita:

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, del Blocco Operatorio del Plesso SS. Annunziata, una volta
conclusi i lavori di ristrutturazione. Per quanto riguarda la domanda di accreditamento delle nuove sale
operatorie, questa, corredata di tutta la documentazione necessaria, ¢ stata inoltrata il 14.12.2016, 1a RAS ha
richiesto adempimenti di tipo strutturale impiantistico tecnologico ed organizzativo, prima di procedere
all’audit di verifica, ed ¢ stata inviata la ulteriore documentazione richiesta in data 02.03.17, ¢ stato fatto
’audit di verifica da parte del nucleo Tecnico e si ¢ in attesa di determina regionale.

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, UO Neurologia nella nuova sede al 2° piano del blocco
centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione.

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisotio, UO Patologia Medica nella nuova sede al 6° piano del SS.
Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione.

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, dell’UO di Clinica Medica nella nuova sede al 3° piano del
blocco centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione.

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisotio, del’'UO di Ematologia nella nuova sede al 6° piano del
Palazzo Clemente, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione.

® Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, del DH Oncologico e degli Ambulatori del’UO di

Oncologia, al 1° sotto piano del blocco centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di

ristrutturazione.

Avvio iter accreditamento nuove Sale Settorie.

Proseguo iter accreditamento dei Laboratori: Laboratorio Centrale ubicato al Palazzo Rosa, Laboratorio di

Microbiologia e Igiene Ambientale ubicati nella Palazzina Arancione.

Proseguo Iter domanda di accreditamento definitivo della Palazzina Malattie Infettive.

Reparto detenuti - ¢ stata inviata la domanda di accreditamento in data 19.07.2016, e la RAS in data

10.08.2016 ha richiesto adempimenti di tipo strutturale, impiantistico, etc. Successivamente, in data

13.02.2017, la RAS ha inviato una nota con la quale manifesta la volonta di assegnare un nuovo

finanziamento per la realizzazione del nuovo reparto detenuti. Contestualmente alla realizzazione del nuovo

reparto, nel corso del 2017 si prevede di definire organizzazione dello stesso con ATS ed eventualmente

con I’Amministrazione penitenziaria, secondo le linee guide definite dalla RAS con DGR 13/5 del 14-03-

2017.

Rinnovi accreditamenti temporanei.

Nel corso del 2016 sono state portate avanti le istruttorie necessarie alla richiesta di proroga dell’accreditamento
temporaneo di diverse strutture/attivita che, attualmente in attesa di determina regionale, nel 2018 dovranno
essere richieste ulteriormente:

. Rinnovo proroga dell’accreditamento dell’ala sud del plesso SS Annunziata 1l padiglione Ala Sud ¢ stato
autorizzato all’esercizio e accreditato temporaneamente per 6 mesi nel 2012 e successivamente Accreditato
temporaneamente per 12 mesi nel 2014 con determina n® 527 del 21/05/2014. E’ stata richiesta proroga di
Accreditamento temporaneo nel 2015 concessa con determina n° 967 del 21.09.2015 per ulteriori 12 mesi.
Dopo lincorporazione ’AOU ha presentato richiesta di proroga il 21/07/2016 e tutte le UU.OO. sono state
ulteriormente accreditate temporaneamente per altri 12 mesi con determina n°® 1155/2016 del 12 ottobre 2016.
Inviata richiesta di accreditamento definitivo in data 12.7.17 comprendente anche I’Attivita di aferesi terapeutica
oggetto di un provvedimento a parte (tale attivita prerogativa della UU.OO. di Nefrologia e Dialisi e dunque
gia accreditata con I’Accreditamento del Padiglione Ala Sud dove ¢ sita 'UU.OO. ha chiesto nel dicembre 2015
un trasferimento nei locali destinati alla degenza post trapianto (attivita sospesa dal Ministero della Salute)
sempre presenti all'interno del reparto di degenza. L’iter procedurale di estensione di Autorizzazione e
Accreditamento di tale attivita nei nuovi locali si ¢ conclusa con determina di Accreditamento temporaneo di
12 mesi n1°1543 del 01/12/2016) e la SS di OBI che ¢ autorizzata all’esercizio ma non accreditata in quanto la
struttura ¢ stata istituita successivamente al precedente provvedimento di accreditamento del padiglione Ala
Sud. B’ stata apportata una rettifica in data 21.08.17. La Comunicazione RAS di avvio di procedimento ¢
avvenuta in data 30.08.17. A questa ha fatto seguito una richiesta di adempimenti da Ras in data 08/09/17
inviati in data 26/09/17. 1l procedimento ¢ ancora in cotso.

. Risonanza Magnetica del plesso SS Annunziata: attivita di RM afferente alla Radiologia del SS
Annunziata aveva gia un accreditamento temporaneo per 12 mesi con scadenza al 17/11/2016. Entro tale
termine ¢ stata inviata richiesta di proroga concessa con determina di Accreditamento temporaneo per 12 mesi
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in data 11/05/17. E stata presentata richiesta di proroga il 18/09/17 e la Ras ha comunicato 'avvio di
procedimento in data 22.09.17.

. Centro Trasfusionale - Il CT ¢ stato Accreditato temporaneamente per 24 mesi con determina n°680
del 30 giugno 2015. F stato pianificato dal Nucleo Tecnico di Verifica Regionale un Audit organizzativo in data
30.03.2016 su richiesta Aziendale per rimodulazione attivita. Procedimento concluso con determinazione n°
547 del 31/05/2016. E stata ripresentata domanda di proroga il 30/03/2017 esitata con determinazione di
Accreditamento temporaneo di 12 mesi n°® 795 DEL 31/07/17.

. Nuovo Blocco Parto: ¢ stata inviata in Regione la richiesta di parere di compatibilita, corredata della
necessatria documentazione tecnica ¢ sanitaria (relazione sanitaria e volumi di attivita) in data 27.03.2017. Se
non sara possibile chiudere il procedimento entro I’anno in corso, si programma di inviare, nel prossimo anno,
domanda contestuale di autorizzazione ed accreditamento, con tutta la documentazione richiesta dalla
normativa regionale.

. Rinnovo accreditamento del Centro di Endoscopia, ubicato nella palazzina “Malattie Infettive” -
rispetto al primo accreditamento provvisotio, determina n® 03 del 04/01/2016, alle attivita gia presenti si &
aggiunta l’attivita endoscopica della Clinica Medica. Nel corso del 2017 ¢ stato richiesto I'accreditamento
definitivo, ¢ stato 'audit da parte del Nucleo Tecnico e si ¢ in attesa di determina regionale.

. Rinnovo accreditamento Ambulatori di Oculistica (determina n°780/27 maggio 2015) e richiesta
accreditamento ambulatorio chirurgico non appena conclusi i lavori di realizzazione, compresa la dotazione di
arredi necessari.

. TC Simulatore. E’ stata predisposta e inoltrata domanda di Accreditamento Istituzionale in data
13.06.2016. L attivita ¢ stata accreditata temporaneamente per 12 mesi con determina n® 73 del 01.02.2017, ed
¢ stata presentata richiesta di proroga in data 30.10.17.

. Brachiterapia: autorizzazione all’esercizio provvisorio per 12 mesi con determina n° 116 del
22/02/2016. E’ stata inoltrata istanza di Accreditamento in data 25.10.2017 e il competente Servizio
dell’Assessorato ha comunicato "avvio di procedimento in data 02/11/17.

. Angiografo: ¢ stata predisposta e inviata domanda di Accreditamento istituzionale per la sezione di
Angiografia in data 12/08/2016. E stato definito I’Accreditamento temporaneo per 12 mesi con determina
n°59 del 27.01.2017, ed ¢ stata inviata la richiesta di proroga in data 30.10.17.

. PET in Medicina Nucleare: Recupero della documentazione e delle determinazioni dell’Assessorato al
fine di avviare liter di richiesta/rinnovo dell’accreditamento.

° Terapia Intensiva Neonatale: recupero della documentazione gia inviata in Regione per autorizzazione
al trasferimento ed autorizzazione all’esercizio. Istruttoria domanda di accreditamento.

. Neuropsichiatria Infantile: recupero della documentazione gia inviata in Regione per autorizzazione al
trasferimento ed autorizzazione all’esercizio. Istruttoria domanda di accreditamento.

G) PIANO DEGLI ACQUISTI

Con Deliberazione n. 73 del 14/2/17, recante “Presa d’atto del prospetto riepilogativo relativo alle situazioni
contrattuali dell’azienda”, la Direzione Strategica ha approvato la relazione sullo stato della gestione contratti,
il prospetto riepilogativo delle situazioni contrattuali ed il cronoprogramma relativo alla calendarizzazione degli
interventi previsti per il 2017.

Con Deliberazione n. 80 del 17 febbraio 2017, si dava atto, tra P'altro, dell’istituzione della Task Force per il
Sistema approvvigionamento beni e servizi, disposta dalla Direzione Strategica con nota prot. NP/2017/612
in data 15 febbraio 2017, con Pobiettivo di:

o individuare con tempestivita tutte quelle situazioni potenziali con ricadute sulla erogazione dei Livelli
Essenziali di Assistenza;

o proporre le necessarie soluzioni, in logica problens solving e in un’ottica di condivisione delle politiche di
governo aziendale.

Con Deliberazione n. 549 del 3 ottobre 2017, si prendeva atto degli interventi successivi alla situazione di fatto,

riscontrata in sede di adozione della Deliberazione n. 73 del 14 febbraio 2017, secondo la Tabella e nota
esplicativa, nella medesima allegate.
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In data 2.10.17 si insediava la nuova direzione del Servizio Provveditorato, Economato, Patrimonio, come da
richiamata Deliberazione del Direttore Generale n. 491,/2017.

Pur prendendo atto delle procedure avviate ed azioni ad oggi intraprese per superare le gravi criticita presenti,
in esecuzione delle sopracitate DDG nn. 73/2017 e 549/2017, continua a permanere una grave situazione di
criticita nei medesimi ambiti (proroghe di fatto, prestazioni svolte in assenza di contratto, approvvigionamenti
in urgenza e in estrema urgenza, parcellizzazione degli acquisti in assenza di una razionale predeterminazione
dei fabbisogni e di una programmazione delle acquisizioni nel breve / medio petiodo), che impone un governo
dell’emergenza attraverso azioni sinergiche e di sistema, organizzative e correttive, ad alto impatto e di carattere
trasversale.

Per innescare, anche con ricorso agli strumenti contrattuali innovativi, processi virtuosi negli
approvvigionamenti, che rappresentano la fase intermedia nella filiera del ciclo dei contratti pubblici, ¢
necessatio intervenire proattivamente nelle fasi iniziali della stessa filiera, costituite dalla programmazione dei
fabbisogni e dalla progettazione della fornitura, a cura delle competenti articolazioni aziendali,
responsabilizzando le stesse, viepit, nella messa in atto di una pianificazione strategica di ampio respiro, che
valorizzi la progettualitd dell’acquisto, in un’ottica di medio/lungo periodo, conformemente alla legislazione
vigente.

In questo senso, la Direzione del Servizio Provveditorato, previa condivisione con la Direzione Strategica, fin
dal suo insediamento, ha intrapreso una serie di attivita tra le quali, in particolare:

1. la mappatura delle situazioni negoziali come da Gruppo Operativo costituito con nota
NP/2017/3950/DS Acquisti del 27.10.2017 per I’avvio di un processo di ricognizione delle situazioni negoziali,
di natura contrattuale o di fatto, e correlate partite debitorie, in due ambiti particolarmente critici, concernenti
il settore dei “servizi” e quello dei “service”, con 'obiettivo di pervenire in tempi congtui, alla mappatura delle
situazioni in essere.

Le prime analisi evidenziano situazioni di fatto, patticolarmente critiche che generano e alimentano partite
debitorie senza alcuna copertura contrattuale, collegate a servizi e service fondamentali per erogazione dei
Livelli Essenziali di Assistenza; la criticita correlata alla liquidazione delle relative fatture, potra trovare
opportuna soluzione con 'adozione di azioni positive da definirsi, se del caso di natura transattiva.

2. 'avvio di Tavoli condivisi per la predisposizione dei Capitolati speciali prestazionali;

3. la costituzione di un’Area Aggregazione per il presidio e monitoraggio di tutte le gare aggregate e
centralizzate (in ambito regionale, tramite soggetto aggregatore, unioni di acquisto, Centrale ATS);

4. P'avvio di un percorso di razionalizzazione degli approvvigionamenti in urgenza ed estrema urgenza,
attraverso il riassetto dei compiti della Task Force e la costituzione di strutture stabili a supporto del RUP,
allocandone le funzioni nell’ambito del Servizio farmacia;

5. la partecipazione al Gruppo di lavoro patrimonio per 'avvio del modulo cespiti nel sistema amministrativo
contabile, con I'analisi e I'inserimento dei dati relativi ai beni afferenti al patrimonio aziendale, dalla data di
costituzione dell’Azienda al 2016, e del patrimonio transitato a seguito dellincorporazione del P.O. SS.
Annunziata; nell’ambito di tale processo ¢ stato costituito uno specifico gruppo di lavoro che ha visto coinvolti
1 Servizi Sistemi Informativi, Bilancio e Provveditorato oltre che il Servizio Tecnico e I'Ingegneria Clinica;

0. lavvio di una ricognizione per la definizione di un programma di formazione specifico.

11 Servizio Provveditorato, inoltre, in un’ottica di razionalizzazione dei processi di acquisizione di beni e servizi,
con la finalita di superare la grave situazione di frammentazione dei procedimenti e delle responsabilita, ritiene
indispensabile adottare nuove e piu incisive azioni di rigore, volte a presidiare e standardizzare la filiera del ciclo

del contratto pubblico, attraverso, in particolare:

1. la predisposizione e adozione di Linee Guida per la progettazione di servizi e forniture;
2. la predisposizione e adozione di Linee Guida per la predisposizione dei Capitolati speciali prestazionali;
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3. la predisposizione e adozione di un Regolamento dell’attivita contrattuale;
4. la predisposizione e adozione di un Regolamento per l'affidamento dei servizi e delle forniture di
importo inferiore alla soglia comunitaria;
porto infi lla sogli taria;
5. la predisposizione e adozione di un Regolamento in materia di prestazioni infungibili;
. avvio del processo di standardizzazione della documentazione di gara;
6 Ir del p di standard della d t dig
7. P'avvio del processo di implementazione di un sistema di raccolta e archiviazione dei contratti d’appalto
stipulati;
. avvio del processo di implementazione di un gestionale gare, con il coordinamento della Direzione
8 Ir del p di impl t di un gestionale g 1 d to della D
amministrativa e in collaborazione con il Servizio Sistemi Informativi.
9. I'avvio di una prima programmazione delle gare d’appalto per il 2018, tenuto conto del Piano di

Iniziative del soggetto aggregatore, della pianificazione delle gare in Unioni di acquisto e delle gare della
Centrale ATS, oggetto di costante monitoraggio.

Le azioni di rigore dovranno svilupparsi attraverso il coinvolgimento dell’intera struttura, con ’avvio di percorsi
formativi mirati e progetti obiettivo da condividere con la Direzione Strategica, volti a dare nuovo impulso per
la gestione del ciclo degli approvvigionamenti e garantirne la fluidita.

Per quanto concerne la programmazione degli acquisti si intende valutare una duplice azione, con definizione:
J del programma degli acquisti 2018/2019;

o delle iniziative aziendali per le forniture di cui al D.P.C.M. 24 dicembre 2015, nelle more della
definizione delle gare da parte del soggetto aggregatore (da definirsi in esito agli ultimi aggiornamento del Piano
delle iniziative da parte del soggetto aggregatore, tenuto conto delle gare in fase di avvio da parte di ATS).

E necessatio, inoltre, avviare le procedure di gara regionali in qualita di Azienda Sanitaria capofila,
conformemente a quanto previsto dalla Deliberazione della Giunta Regionale n. 51/13 del 28.12.2012, per le
categorie di dispositivi:

° P06 - Protesi mammatie;

o U - Dispositivi per apparato urogenitale.

Al fine di avviare le gare aziendali, sulla base della ricognizione dei fabbisogni, si ritiene necessaria la costituzione
di appositi Gruppi di Progettazione, per aree tematiche, che dovranno definire, per ciascun contratto, il progetto
di servizio/fornitura, costituito da relazione di contesto e capitolato speciale tecnico e prestazionale.

11 Servizio Provveditorato, in tale processo, supporterebbe il Gruppo di Progettazione per i profili correlati alla
gara, sulla base delle “Linee guida per la progettazione del servizio e della fornitura” da predisporsi a cura dello
scrivente.

Considerata la gravita della situazione in essere, come da DDG richiamate, si ritiene necessario avviare una

immediata collaborazione con ANAC al fine di verificare lo stato degli adempimenti informativi in essere ad
oggi, a carico dei RUP, anche alla luce dell’art. 29 del D.lgs. n. 50/2016.
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
La logica complessiva
La costruzione del bilancio di previsione 2018 si basa sulle seguenti considerazioni.

11 “Bilancio preconsuntivo anno 2017” rappresenta la migliore proiezione della situazione economica che
emerge dal confronto tra rilevazioni contabili e proiezioni dei gestori (Delibera n. 338 del 21/06/2017) del
mese di ottobre per la stesura del CE 111 trimestre 2017. Quest’ultimo rapportato ad anno ha costituito il dato
per il Bilancio preconsuntivo anno 2017 che ha un livello di costi di produzione pari a 294,9 Meuro per una
perdita d’esercizio di 17,3 Meuro.

Per realizzare il nostro punto di partenza (c.d. TZero) al suddetto documento abbiamo effettuato le seguenti
integrazioni:

- Aggiornato il livello di finanziamento comunicato dalla RAS per il 2017.

- Integrato il costo della formazione riportandolo all’l% del monte salari come previsto dalla normativa
vigente.

- Integrato i costi della produzione con quelli che risultano assolutamente necessari per garantire la
sicurezza dei lavoratori e dei luoghi di lavoro anche sotto il profilo impiantistico e strutturale.

- Integrato i costi MIES2 per quanto riguarda I’adesione al contratto CONSIP.

- Adeguamento del costo del personale alle assunzioni che si prevedono completare nel corso del
secondo semestre 2017 e rapportati all’intero anno (compreso di incremento IRAP).

Si anticipa, come richiamato poi di seguito, che i dati economici di programmazione 2018 non contengono:

- Impatto economico della applicazione di quanto previsto dal nuovo Atto Aziendale.

- Ulteriori esigenze incrementative correlate al completamento del processo di riorganizzazione
aziendale a seguito dellincorporazione del SS Annunziata compreso la definizione degli ammortamenti.

- Eventuali modifiche alla attuale provvisoria determinazione dei fondi contrattuali che dovessero
avvenire nel corso dei prossimi mesi in concomitanza con il completamento del relativo percorso di
certificazione.

11 target di risparmio indicato dalla RAS trova riscontro in una serie di azioni gestionali individuate nei seguenti

gruppi.

I primo (Azioni A) stimato in circa 2,7 Meuro sono quelle che, seppur difficili da implementare, sono possibili
senza forti impatti sulla qualita e quantita delle prestazioni erogate all’'utenza (migliore organizzazione, revisione
contratti e prezzi, efficientamento consumo beni e servizi non sanitari, etc.);

Il secondo (Azioni B) comprende le azioni “crash” che, se implementate, hanno come conseguenza un impatto
riduttivo dei servizi erogati. Tali azioni sono stimate in circa 5,5 Meuro.

Nell’ipotesi di completa realizzazione di entrambi i gruppi di azioni, il Bilancio di previsione 2018 avra un livello
dei costi di produzione pari a 296,2 Meuro con una perdita d’esercizio stimata in 17,5 Meuro.

L’analisi delle singole voci del conto economico

11 Bilancio di Previsione 2018 ¢ rappresentato dal conto economico preventivo e contiene la rappresentazione
economica delle dinamiche gestionali previste. Il dato di riferimento del “Bilancio preconsuntivo anno 20177

come sopra evidenziato, tiene conto sia della rilevazione contabile che della proiezione gestori (Delibera n. 338
del 21/06/2017) del mese di ottobre.

Come anticipato, la logica prevede 'individuazione di un valore CE 2018 d’ora in avanti chiamato “2018 T0” ¢

I'individuazione del valore CE 2018 d’ora in avanti chiamato “2018” che rappresenta il risultato
dell’applicazione al CE 2018 tempo TO delle ipotesi di assorbimento dei costi Piano A e Piano B.
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Il costo della produzione del Bilancio previsionale anno 2018 ¢ stato determinato secondo le operativita

illustrate sinteticamente nella seguente tabella.

PROSPETTO RIASSUNTIVO

TARGET 2017 (*) 2018
BZ9999 IV T anno precedente 298.079,00 € | 294.861,00 €
Risparmi atea ospedaliera 2017 (nota RAS 248/2017) -4.695,00 € | -4.695,00 €
Incremento max valore della produzione 780,00 € 780,00 €
Risparmi spesa farmaceutica -4.000,00 € | -4.000,00 €
Risparmio obiettivo 207 -7.915,00 € | -7.915,00 €
Risparmi aggiuntivi 10% mancati risparmi 2016 -1.347,00 € | -1.347,00 €
Totale risparmio 2017 -9.262,00 € | -9.262,00 €

BZ9999 obiettivo 2017

288.817,00 €

285.599,00 €

(*)Nota Ras n. 6149 del 02/03/2017

Tabella riconciliazione Bilancio di previsione 2017 2018
BZ9999 obiettivo 2017 288.817,00 € | 285.599,00 €
Delibera RAS 15/09 del 21/03/2017 (Revisione Risp. Farma) 1.000,00 € 1.000,00 €
BZ9999 obiettivo 2017 rettificato 289.817,00 € | 286.599,00 €
Incremento costi Delibera AOU 414/16 (Disp. Pets. Sicurezza) 300,00 € 300,00 €
?:éf:lzn;ci)lzzzt;ol)ﬂota Aou prot. N. 2554 del 27/01/2017 (Intervent per sicurezza 3.040,00 € 2.340,00 €
Incremento costi Delibera AOU 566/17 (Adesione alla convenzione CONSIP - MIES2) 1.300,00 €
Incremento costi Delibera AOU 416/16 (1% Monte salati pet formazione) 942,00 € 840,00 €
Incremento personale 4.780,00 €
BZ9999 Bilancio di previsione anno 2017 294.099,00 € | 296.159,00 €

A) Valore della Produzione

11 valore della Produzione rappresentato nella tabella seguente ha tenuto conto delle indicazioni impartite dalla

RAS.
Prot. N. 22287 del
DESCRIZIONE 2017 delibera ras 07/09/2017 e Prot. N.
06/06/2017 n.27/12 | 23539 del 27/09/2017
COD su finanziamento 2017 | su finanziamento 2018
AA0010 | A1) Contributi in c/esercizio 94.454.475 94.516.312
AA0020 A.I:A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 04.454.475 94.516.312
regionale
AA0030 | A.7.A.1) da Regione o Prov. Aut. per guota F.S. regionale indistinto 94.454.475 94.516.312
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AAD340 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 178.188.339 178.968.339
AA0350 | A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 100.308.763 100.747.854
AA0360 | A.4.4.1.2) Prestazgioni di specialistica ambulatoriale 21.662.407 21.757.232
AA0380 | A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 56.217.169 56.463.253
AA0450 A.4..A.f.’)) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 1.359.102 1.000.000
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
AA0460 | A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 809.333 595.491
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AA0470 | A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 66.230 48.731
AA0490 | A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 483539 355.778
TOTALE FINANZIAMENTO 274.001.916 274.484.651

St dettagliano di seguito gli scostamenti maggiormente rilevanti tra i valori di CE illustrati come sopra.

A.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in c/esetcizio

Bilancio Bilancio Bilancio Variazione Variazione
Descrizion di reconsun di 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e previsione IZivo anrl:o 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 91.042 94.570 94.632 94.632 3.590 3,94% 62 0,07% - 0,00%

Gli scostamenti 2018 TO e Previsionale 2017 derivano dalla differente attribuzione del Fondo Indistinto da
parte della RAS. Alla stessa motivazione ¢ riconducibile la variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e

Bilancio di previsione 2018.

A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

Bilancio | Bilancio Bilancio | ) 2riazione Variazione
Descrizion j‘ﬁ re:)nsun ‘;‘ﬁ 2018 T0 su % 2018 T0 su % Variazione %
R previsione I:ivo anno 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 275 275 275 275 0 0,00% - 0,00% - 0,00%

La voce del Bilancio preconsuntivo 2017 replicata nel Bilancio previsionale 2018, in riferimento all'esercizio di

competenza rappresenta la rettifica dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti.

A.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati per destinazione ad esercizio

precedenti
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" ]36‘2‘;?"“ B‘IZ‘;C“’ 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione I:ivo anrlllo T0 2018 I 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 5.681 5.681 5.681 5.681 -0 0,00% - 0,00% - 0,00%

La voce del Bilancio preconsuntivo 2017 replicata nel Bilancio previsionale anno 2018, rappresenta la quota
imputata all'esercizio dei contributi in ¢/esercizio FSR destinati ad investimenti e le rettifiche dei contributi in

c/esercizio per destinazione ad investimenti corrispondente alle quote di ammortamento necessarie per la loro

relativa sterilizzazione.
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A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
Bilanci Bilanci Bilanci Variazione Variazione
Descrizion il 400 | 2018 Tosu % 2018 TO su % Variazione %
e“e ° previsione f:isg‘;nilo TO208 | | dione | | 2017 | Variazione| 2017 | Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 183.938 182.079 182.491 182.491 -1.447 -0,79% 412 0,23% - 0,00%

Le variazioni Bilancio di previsione 2018, 2018 TO e Bilancio previsionale anno 2017 ¢ rappresentato
dall’adeguamento dei valori di produzione indicati dalla Ras come sopra indicato. Alla stessa motivazione ¢
riconducibile la variazione del Bilancio Previsionale anno 2018 rispetto al Bilancio preconsuntivo 2017.

A.5 Concorsi, recuperi, e rimborsi

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" lfe‘g:s‘"n B‘IZ‘;C“’ 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione I:ivo anrlllo T0 2018 I 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 5.508 2.068 2.068 2.068 -3.440 -62,46% - 0,00% - 0,00%

Tale voce ¢ rappresentata prevalentemente da una valorizzazione del pay back da parte delle aziende

farmaceutiche. 1l valore del Bilancio di previsione anno 2018 rappresenta 'estrazione contabile del dato per
I'anno 2017.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018.

A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" lfe‘g:s‘"n B‘IZ‘;C“’ 2018 TO su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione IZivo anrl:o T0 2018 previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 2.599 2.723 2.723 2.723 125 4,80% - 0,00% - 0,00%

Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2018 e Bilancio preconsuntivo anno 2017 si sono indicati
1 valori contabili disponibili al momento della predisposizione dei rispettivi documenti.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018.

A.9 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" lfe‘g:s‘"n B‘IZ‘;C“’ 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione I:ivo anrlllo T0 2018 I 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 573 685 685 685 111 19,44% - 0,00% - 0,00%
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Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2018 e Bilancio preconsuntivo anno 2017 si sono indicati
valori contabili disponibili al momento della predisposizione dei rispettivi documenti.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018.

B) Costo della Produzione

La variazione del Costo della Produzione segue la logica illustrata in premessa, mediante 'applicazione di una
ipotesi di preconsuntivo 2017, aggiornato al tempo 2018 TO e rideterminato rispetto agli impatti dei risparmi di
spesa delle azioni gestionali di tipo A e B.

B.1 Acquisti di beni

B.1) Acquisti di beni
Bilanci Bilanci Bilanci Variazione Variazione
Descrizion il G0 | 2018 Tosu % 2018 TO su % Variazione %
e previsione I:ivo anno T0 2018 previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 92.019 90.200 90.500 85.478 -1.519 -1,65% 300 0,33% -5.022 -5,55%

Le variazioni tra le varie colonne sono rappresentate dettagliatamente nei seguenti paragrafi.

B.1.A) Acquisti di beni sanitari

B.1.A) Acquisti di beni sanitari
Bilanci Bilanci Bilanci Variazione Variazione
Descrizion il G0 | 2018 Tosu % 2018 TO su % Variazione %
e previsione I:ivo anno T0 2018 previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 91.602 89.345 89.345 84.323 -2.257 -2,46% - 0,00% -5.022 -5,62%

In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali 2017 e 2018 TO, si evidenzia che il decremento ¢
rappresentato dalla definizione del dato contabile al momento della stesura del Bilancio di Previsione anno 2017
per il quale si disponeva del dato stimato per I'anno 2016 della spesa per i farmaci anti HCV e per gli stessi non
si conosceva il dato puntuale degli sconti prezzo volume.

La variazione tra Bilancio previsionale anno 2018 e 2018 TO ¢ invece rappresentata esclusivamente
dall’applicazione del Piano A e Piano B raggiungibili attraverso una razionalizzazione imputabile
allespletamento di nuove procedure di acquisto (gate CAT e/o regionali) e da un efficientamento legato a
interventi di appropriatezza prescrittiva.

B.1.A) Acquisti di beni non sanitari

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari
Bilanci Bilanci Bilanci Variazione Variazione
Descrizion il G0 | 2018 Tosu % 2018 TO su % Variazione %
e previsione I:ivo anno T0 2018 previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 417 854 1.154 1.154 737 176,99% 300 35,12% - 0,00%
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In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali 2017 e 2018 TO, si evidenzia che il decremento ¢
rappresentato dalla valorizzazione contabile del dato al momento della stesura del Bilancio di previsione anno
2017.

La variazione tra Bilancio previsionale anno 2018 e Bilancio preconsuntivo 2017 ¢ invece rappresentata
dallincremento imputabile ad acquisti di presidi in adempimento alla Delibera AOU 414/16 in materia di
sicurezza che nell’anno 2017 per difficolta organizzative non ha trovato applicazione.

B.2 Acquisti di servizi

Lo scostamento tra i dei due previsionali 2017 e 2018 TO ¢ attribuibile in larga misura all'incertezza del dato
nella valorizzazione dei costi di provenienza ex SS Annunziata che hanno costituito il dato di programmazione
sulla base del Bilancio di previsione per 'anno 2017.

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari

B.2.A) Acquisti servizi sanitari
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizi B‘l(ai‘i‘“" ?‘lam‘" Bﬂfl‘i‘“" 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
eSCZ‘Z‘O“ previsione 11;5‘;‘:;: TO2018 | L dione 2017 | Variazione | 2017 | Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 10.391 11.756 11.756 11.651 1.365 13,14% B 0,00% -105 -0,89%

Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2017 si sono indicati valori del Bilancio Preconsuntivo
anno 2016 disponibili al momento della predisposizione del documento. In particolare si evidenzia che per il
valore del dato indicato nel Bilancio preconsuntivo anno 2017 tiene conto dell’adeguamento dei fondi
contrattuali nelle attuali stime cosi come da indicazioni della Delibera RAS n. 35/23 del 18.07.2017 avente ad
oggetto: “Linee di indirizzo per la determinazione dei fondi contrattuali dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria
di Sassari e Indicazioni operative per la verifica dei limiti in materia di spesa per il personale delle aziende
sanitarie interessate da operazioni di incorporazione”.

La variazione Bilancio previsionale anno 2018, Bilancio preconsuntivo anno 2017 e 2018 TO ¢ invece
rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B mediante una piu accurata gestione delle
risorse impegnate e ad una possibile revisione dei prezzi.

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
Bil . Bil . Bilanci Variazione Variazione
Descris 1 Z?CIO tlancio “:l‘i‘c © | 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e“:z“’“ previsione f:sg‘:ﬁ: 2018 'TO previsione 2017 | Variazione | 2017 | Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 34.889 35.347 38.297 36.529 3.408 9,77% 2.950 8,35% -1.768 4,62%

In riferimento alla discrepanza tra il valore Bilancio di previsione anno 2017 e 2018 TO si ribadisce I'incertezza
nella determinazione del dato riferito per 'anno 2016 al plesso SS Annunziata che ha rappresentato la base del
Bilancio di previsione per I'anno 2017.

La variazione tra 2018 T0 e Bilancio Preconsuntivo anno 2017 ¢ rappresentata dall’adeguamento del costo per
la formazione determinato con l'applicazione della percentuale dell’l% sul monte salari, anziché sul valore di
preconsuntivo anno 2017, oltreché dall'impatto dell’applicazione della Delibera AOU 566/17 (Adesione alla
convenzione CONSIP - MIES2) e della nota Ras n. 2554 del 27/01/2017 avente ad oggetto: Sicurezza presidi
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ospedalieri — Adeguamenti urgenti di sicurezza e richiesti dal Dm 19/03/2015 — Richiesta attribuzione risorse
straordinarie richiamata in premessa in materia di sicurezza in ambienti di lavoro, richiamata in premessa.

La variazione 2018 e 2018 TO ¢ invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B.

B.3 Manutenzioni e riparazioni

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Bilancio Bilancio Bilancio Variazione Variazione
Descrizion di reconsun di 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e previsione liivo anrl:o 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 10.856 8.984 10.514 9.859 -342 -3,15% 1.530 17,03% -655 -6,23%

La variazione tra 2018 TO e Bilancio Preconsuntivo anno 2017 ¢ rappresentata dalla adozione delle disposizioni
indicate nel paragrafo precedente sia in riferimento alla convenzione CONSIP che gli interventi in materia di

sicurezza in ambienti di lavoro.

Purtroppo I'applicazione al 2018 TO del Piano A e Piano B non permette rilevanti decrementi. Tale mancato

al fine di non compromettere i livelli minimi di sicurezza non si prevedono grossi interventi di razionalizzazione.
Le uniche possibilita di contrazione della spesa sono presumibilmente riferibili alla razionalizzazione dei costi
per le manutenzioni delle attrezzature sanitarie.

B.4 Godimento Beni di terzi

B.4) Godimento di beni di terzi
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" ]36‘2‘::"“ Bﬂfl‘i‘“" 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione liivo anrlllo 2018 TO I 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 5.909 6.262 6.262 5.805 353 5,97% - 0,00% -457 -7,30%

La variazione tra Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO ¢ attribuibile alla
valorizzazione di dati contabili per I'anno 2016 disponibili al momento della predisposizione del Bilancio
previsionale anno 2017.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018.

La variazione 2018 e 2018 TO ¢ invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B
mediante la revisione dei contratti di godimento di beni di terzi delle attrezzature sanitarie.

Totale Costo del personale

Totale Costo del personale
. . . . . . Variazione Variazione
Descrigi B‘l(ai‘i‘“" ?‘lanc“’ Bﬂfl‘i‘“" 2018 T0 su % 2018 'T0 su % Variazione %
esce on previsione lils(‘]’"a‘:r‘l‘: 2018 TO previsione 2017 | Variazione | 2017 | Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 124.938 127.836 132,616 132.616 7.677 6,14% 4.780 3,74% - 0,00%
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Lo scostamento del dato del personale nel Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio Preconsuntivo anno
2017 ¢ attribuibile prevalentemente all’assenza nel Bilancio di previsione anno 2017 dei fondi contrattuali
“provvisori” imputati per competenza secondo i nuovi calcoli definiti in concerto con la RAS e con il collegio
sindacale cosi come da indicazioni della Delibera RAS n. 35/23 del 18.07.2017 avente ad oggetto: “Linee di
indirizzo per la determinazione dei fondi contrattuali del’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari e
Indicazioni operative per la verifica dei limiti in materia di spesa per il personale delle aziende sanitarie
interessate da operazioni di incorporazione”.

L’incremento tra 2018 TO e Bilancio preconsuntivo anno 2017 ¢ rappresentato dalla stima su base annuale
dell'impatto economico delle assunzioni avvenute/da avvenire nel secondo semestre 2017.

Come specificato nel paragrafo Piano del fabbisogno del personale tale valore non comprende Iimpatto
dell’adozione del nuovo Atto Aziendale al momento non valutabile.

B.9 Oneri diversi di gestione

B.9) Oneri diversi di gestione
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion Bﬂj‘l‘i‘cm ?;Z‘;CS‘ZH B‘Ifl'i‘cm 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione I:ivo anno 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 1.353 2.197 2.197 2.180 844 62,41% - 0,00% -17 -0,77%

Lo scostamento del dato tra Bilancio di previsione anno 2017 (avente come base il dato preconsuntivo anno
2016) e 2018 TO ¢ attribuibile sia all’incertezza dei dati contabili 2016 che all’adeguamento dei compensi degli
organi aziendali in base alle nuove disposizioni normative.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2017 TO.

La variazione 2018 e 2018 TO ¢ invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B.

Totale Ammortamenti

Totale Ammortamenti
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" ]36‘2‘;?"“ B‘lZ‘i‘C“’ 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e previsione I:ivo anrl:o 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 6.934 6.934 6.934 6.934 - 0,00% - 0,00% - 0,00%

Non si rileva alcuna variazione tra i diversi bilanci in quanto ¢ in corso di definizione la valorizzazione degli
stessi riferiti al plesso SS Annunziata.

B.8 Variazione delle rimanenze

B.15) Variazione delle rimanenze
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" ]36‘2‘;?"“ B‘lZ‘i‘C“’ 2018 T0 su %% 2018 TO su %% Variazione %
e previsione liivo anrlllo 2018 TO I 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 2.406 -547 -547 -547 -2.952 -122,73% - 0,00% - 0,00%

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO.
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B.9 Accantonamenti dell'esercizio

B.16) Accantonamenti dell’esercizio
Bilanci Bilanci Bilanci Variazione Variazione
Descrizion z'i‘c ° re;‘:sl‘l’n ‘gi‘c © | 2018 T0 su % 2018 TO su % Variazione %
R previsione I:ivo anno 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 4.405 5.893 5.893 5.655 1.488 33,78% - 0,00% -238 -4,04%

La variazione bilancio previsionale 2017 e 2018 TO ¢ attribuibile prevalentemente ad una probabile sottostima
per 'anno 2016 del valore degli accantonamenti per interessi di mora. Lo stesso dato ha infatti costituito la base
per la definizione del Bilancio di Programmazione anno 2017.

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO.

Lo scostamento tra il bilancio 2018 e 2018 TO ¢ attribuibile all'impatto dei Piani A e B (razionalizzazione delle
procedure contabili di liquidazione fatture e gestione interessi di mora).

Totale proventi e oneri finanziari

Totale proventi e oneri finanziari (C)
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" lfe‘g:s‘"n B‘IZ‘;C“’ 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e previsione IZivo anrl:o 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore -220 -979 -979 -979 -759 344,84% - 0,00% - 0,00%

Lo scostamento tra Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO ¢ rappresentato
prevalentemente dall’impatto degli interessi passivi verso fornitori.
Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0.

B.11 Proventi e oneti straordinari

Totale proventi e oneri straordinari (E)
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘l(ai‘i‘“" lfe‘g:s‘"n B‘IZ‘;C“’ 2018 TO su % 2018 TO su % Variazione %
e previsione IZivo anrl:o 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Prec.onsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore - -995 - - - 0,00% 995 0,00% - 0,00%

La variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO ¢ rappresentata
dall’assenza dei componenti straordinari in quest’ultimo.

B.12 Imposte sul reddito d’esercizio.

Totale imposte e tasse
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion B‘lz‘c") lfit‘:s‘l‘l’n B‘li‘i‘i‘c") 2018 T0 su Y% 2018 TO su %% Variazione %
R previsione I:ivo anno 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore 8.371 8.548 8.954 8.954 583 6,96% 406 4,75% - 0,00%
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Lo scostamento del dato del personale nel Bilancio di previsione anno 2017 e 2018 TO ¢ attribuibile
prevalentemente al calcolo dell’Irap sull’adeguamento dei fondi contrattuali determinati come sopra.

La variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 TO ¢ attribuibile alla
valorizzazione delle proiezioni delle assunzioni infrannuali per I'intero anno.

Non si evidenziano scostamenti tra il bilancio 2018 e 2018 'TO.

C) Risultato previsto

RISULTATO DI ESERCIZIO
. . . . . . Variazione Variazione
Descrizion Bﬂf‘l‘i‘cm lfififsfn B‘If‘(‘l'i‘cm 2018 T0 su %o 2018 TO su %% Variazione Y%
e previsione I:ivo anno 2018 TO previsione 2017 Variazione 2017 Variazione | BdP 2018 | Variazione
2017 2017 2018 Previsiona su 2017 Precpnsun su 2017 su 2018 TO su 2018
le tivo
Valore -13.075 -17.303 -25.800 -17.538 -12.724 97,32% -8.497 49,11% 8.262 -32,02%

La differenza tra il risultato di esercizio del Bilancio ¢ il risultato delle azioni gestionali specificate nei paragrafi
precedenti.

1l conto economico triennale

Non conoscendo il livello di finanziamento che sara assegnato all’Azienda negli anni 2018 e 2019 oltreché la
formale inclusione nel Piano di Rientro Ministeriale ¢ materialmente impossibile effettuare uno sviluppo delle
variabili economiche che possa essere considerato sufficientemente verosimile.

Per tale ragione abbiamo previsto inserito nei conti economici 2019 e 2020 gli stessi valori determinati per il
2018 e ci si riserva di adeguare il presente documento alle successive indicazioni in merito al Target di risparmio
definito dalla RAS.
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ALLEGATI
1) ILPIANO INVESTIMENTI

Premessa

In considerazione dello stato dell’arte in termini di finanziamenti in conto capitale, ad oggi ¢ possibile
5

predisporre solo un piano degli investimenti che rappresenti le necessita aziendali in termini di investimenti per

1 prossimi anni.

Atteso che, al momento, non si dispone di risorse assegnate sufficienti per poter far fronte non solo a parte dei
lavori strutturali necessari ma anche a tutti gli altri interventi in termini di ammodernamento tecnologico delle
attrezzature e di processo di digitalizzazione del sistema aziendale, oggi ¢ possibile solo presentare le esigenze
aziendali elencando gli interventi prioritari alla luce delle seguenti direttive:

- le richieste da parte dei reparti utilizzatori,

- le valutazioni degli uffici tecnici preposti,

- le scelte strategiche della direzione aziendale.

Non ¢ peraltro possibile ipotizzare 'utilizzo, soprattutto per quanto riguarda attrezzature e informatica, di
forme alternative all’acquisto (noleggi, leasing, etc.) in quanto I'importo del finanziamento in conto esercizio, al
momento assegnato, non permette alcun margine di manovra.

Tenuto conto di cio, I'auspicio ¢ quello di potere, quanto prima, vedersi assegnati ulteriori finanziamenti in
conto capitale, poter accedere a nuovi mutui o, in alternativa, avere un piu alto livello di contribuzione corrente
che renda possibile la copertura dei costi provenienti dai contratti di godimento dei beni.

1l nuovo ospedale e gli interventi strutturali

Con lincorporazione del P.O SS Annunziata dal 1/01/2016 si sono acuite e moltiplicate le gia gravi
problematiche presenti negli edifici delle ex Cliniche S. Pietro. Gli edifici del P.O. acquisito, infatti, come del
resto gli altri edifici che PAOU gia utilizzava prima del 2016, scontano una grave obsolescenza per almeno il
70% delle strutture stesse, considerato che gli edifici che hanno una eta media di almeno 50 Anni (Palazzo delle
medicine del 1939, Palazzo della Neuroradiologia e palazzo Clemente di fine anni 60, palazzo materno infantile
del ’59, palazzo SS Annunziata dei primi anni 70) oppure una incompleta realizzazione e problemi legati
all’'obsolescenza degli impianti (es. edifici delle chirurgie realizzati alla fine degli anni *90).

Solo il Palazzo delle Malattie Infettive, ’Ala Sud del SS Annunziata e gli edifici di Igiene e Anatomia Patologica
possono essere considerati tutto sommato adeguati anche dal punto di vista del comfort alberghiero, oltre che
della sicurezza, in quanto di recente costruiti/ristrutturati.

Le gravi problematiche di carattere edile ed impiantistico si ripercuotono sulla sicurezza generale, dato che I'eta
rilevante degli edifici, che va ben oltre il ciclo vita di un ospedale, si ¢ unita alla mancanza di adeguati
finanziamenti che consentissero, negli anni trascorsi, quanto meno di realizzare i necessari adeguamenti e
ammodernamenti richiesti sia dall’evoluzione normativa che da quella sanitaria.

Per alcuni edifici, ad esempio il Palazzo Materno infantile, gli Edifici delle Chirurgie e per alcuni dei reparti a
piu alta specializzazione chirurgica ospitati nella parte vecchia del P.O. SS Annunziata, per il pronto soccorso,
la rianimazione, ecc., la soluzione di questa problematica dovrebbe trovare compimento in pochi anni, essendo
stata aggiudicata la gara per la progettazione esecutiva, la realizzazione dell’ampliamento e ristrutturazione del
complesso ospedaliero aziendale, grazie al primo finanziamento di € 95.000.000,00 assegnato dalla RAS a valere
su fondi FSC 2013-2017. Questo primo intervento prevede la realizzazione del nuovo “materno Infantile”, che
consentira di abbandonare il vecchio e fatiscente attuale padiglione, costruito nel 1959, la ristrutturazione e
completamento degli “edifici delle chirurgie” per concentrarvi le degenze e le attivita chirurgiche, il nuovo
pronto soccorso, le terapie intensive e sub-intensive, ecc. anche in parte ospitate negli edifici del “vecchio” P.O.
SS Annunziata, superando le gravi problematiche citate. L’intervento finanziato e gia aggiudicato, che dovrebbe
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essere completato nell’arco di meno di cinque anni, prevede anche la realizzazione di un edificio di ingresso e
ambulatori e un corpo “Main Street” che fungera da cerniera e collegamento degli edifici delle chirurgie con il
nuovo corpo ingresso-ambulatori.

E inoltre stato assegnato dalla Regione Sardegna, un ulteriore finanziamento di € 100.000.000,00 su fondi FSC
2017-2020 che consentira di realizzare un ulteriore ampliamento dell’edificio ospedaliero aziendale nel quale
troveranno collocazione le diagnostiche radiologiche, le radioterapie, le specialita diverse della medicina interna,
ecc. che attualmente sono collocate in vecchi edifici sia del complesso delle ex cliniche universitarie che del
P.O. §§ Annunziata. Per questo intervento ¢ previsto nel prossimo anno I'avvio delle attivita di progettazione.
L’esecuzione dovrebbe completarsi nell’arco di 6-7 anni circa.

Con la conclusione dei lavori del primo intervento e del secondo intervento di ampliamento e ristrutturazione
dell’Ospedale, si rendera alla collettivita un presidio ospedaliero pitt compatto, moderno, sicuro dell’attuale, con
un alto standard alberghiero e degli spazi sanitari, diagnostici e formativi universitari, superando le ormai
croniche gravi carenze edili, impiantistiche e di sicurezza, oltre che logistiche, di cui soffre il complesso
ospedaliero aziendale.

La Direzione Aziendale, di concerto con la ’Assessorato alla Sanita della Regione Sardegna, ha disposto di usare
una prima trance di 10.000.000 di Euro del secondo finanziamento FSC 2017-2020 per avviare nell'immediato
una serie di interventi urgenti di ammodernamento edile ed impiantistico e di ammodernamento tecnologico di
apparecchiature e arredi. F stata pertanto avviata la progettazione e programmazione di interventi edili ed
impiantistici e di interventi di ammodernamento e adeguamento delle tecnologie e degli arredi, al fine di
risolvere almeno parte delle problematiche piu urgenti per consentire I’esercizio e migliorare le condizioni di
sicurezza anche sanitaria di alcune attivita.

Oltre ai citati fondi dei due finanziamenti su fondi FSC 2013-2017 (€ 95.000.000) e FSC2017-2020
(€ 100.000.000), PAOU ha acquisito alcuni finanziamenti per adeguamenti ai fini antincendio (una prima trance
di € 1.705.100,00 assegnato al’AOU con DGR 46/15 del 10/08/2016 su fondi ex art. 20 legge 67/88), un
finanziamento assegnato semptre dalla RAS con DGR 418 del 12/05/2017 per di complessivi € 500.000,00
per la realizzazione del “piattaforma oncologica”; ¢ inoltre in fase di definizione da patrte della RAS, sul
programma degli investimenti per ultetiori adeguamenti antincendio a valere su fondi ex art. 20 legge 67/88,
una seconda trance di finanziamenti per circa € 10.000.000,00 per il biennio 2018-2020.

In particolare nel breve periodo, grazie ai suddetti finanziamenti, ¢ previsto di:

a) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala
del piano secondo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare, anche
con il contributo economico di privati, ad ambulatori per la terapia oncologica

b) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala
del piano secondo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinate a
Degenze della UOC di Neurologia

9) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala
del piano sesto del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a Degenze
d) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala
del piano terzo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a Degenze
e) Realizzare un intervento di ristrutturazione e adeguamento di un’ala del piano secondo

seminterrato del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a spogliatoi
centralizzati per 'ospedale medesimo

f) Ristrutturare e adeguare, anche ai fini antincendio, una parte del vecchio blocco operatorio del SS
Annunziata, opera gia in fase di affidamento a seguito dell’espletamento dell’apposita procedura di
gara.

Q) Realizzare alcuni interventi di adeguamento antincendio sia impiantistici che edili della
Rianimazione al piano quinto del PO SS Annunziata.

h) Realizzare interventi di adeguamento degli impianti elettrici delle “vecchie cliniche” necessari pet
adempiere alle prescrizioni del DM 19/03/2015, grazie ad un apposito finanziamento concesso
dalla Regione Sardegna.
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) Realizzare un ambulatorio chirurgico per 'oculistica, sempre finanziato con contributo di privati,
che consentira di alleggerire la pressione sul Blocco Operatorio delle Chirurgie, spostando
nell’ambulatorio tutta una serie di attivita chirurgiche quantitativamente molto rilevanti che
attualmente sono eseguite nel blocco operatorio per la mancanza di ambulatori chirurgici.

) Completare il secondo lotto dei lavori per la realizzazione degli adeguamenti antincendio del
Vecchio Palazzo Materno infantile e di ristrutturazione e adeguamento del Blocco parto del
medesimo edificio, intervento gia in esecuzione finanziato su fondi del Ministero della Salute
attribuiti al’AOU di Sassari.

k) Completare, una volta che il giudice fallimentare consentira al’AOU di poter disporre dei locali, i
lavori di realizzazione della nuova rianimazione soprastante il blocco operatorio degli “Edifici delle
Chirurgie”, intervento attualmente sospeso a causa del fallimento dell’appaltatore, ma ad un elevato
stato di avanzamento dei lavori. Questo intervento ¢ finanziato dall’Universita degli Studi di Sassari
su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge 67/88)

D Completare gli interventi avviati al piano sesto del Palazzo Clemente per la realizzazione di un
nuovo reparto di degenze e ambulatori da destinare all’Ematologia, intervento finanziato
dall’Universita degli Studi di Sassari su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge
67/88), una volta risolta la problematica inerente alla perdita dei requisiti dell’appaltatore e
all’affitto del ramo di azienda dello stesso ad altra societa;

m) Realizzare un nuovo reparto di degenze, con la ristrutturazione del piano secondo del palazzo
Clemente, intervento finanziato dall’'Universita degli Studi di Sassari su fondi dell’Intesa
Interministeriale di programma (ex legge 67/88), una volta risolta la problematica inerente alla
perdita dei requisiti dell’appaltatore e all’affitto del ramo di azienda dello stesso ad altra societa;

n) Adeguare il reparto di Emodinamica della Cardiologia ospitata nel “vecchio” SS Annunziata, pet
consentire l'installazione delle nuove tecnologie in sostituzione di quelle ormai obsolete esistent,
con fondi che sono stati richiesti alla Regione Sardegna, stante l'urgenza di risolvere questa
importante criticita.

0) Completare gli interventi di adeguamento per la sicurezza della sala di attesa e di alcune parti del
Pronto Soccorso al piano terra del corpo E del SS Annunziata
P) Altri interventi minori in fase di definizione

Con i fondi (ex legge 67/88) previsti dalla RAS per il biennio 2018-2019 per la sicurezza antincendio, si
dovranno avviare una serie piu consistente di lavori di adeguamento antincendio della parte “vecchia” del SS
Annunziata, la realizzazione degli impianti di protezione dalle scariche atmosferiche degli edifici che attualmente
ne sono sprovvisti (8§ Annunziata, Palazzo Clemente, Palazzo della Neurologia-radiologia, Palazzo Materno
Infantile, ecc.), altri lavori di adeguamento minori. nei vari edifici.

Con riferimento alla quota del finanziamento FSC 2017-2020 da destinare ad ammodernamenti tecnologici e
di arredi sanitari, la direzione aziendale ha definito un piano di priorita per l'utilizzo delle risorse e sono in fase
di avvio le procedure di gara per ’acquisizione dei beni necessari

Si cerchera inoltre di dare soluzione al problema degli spazi da destinare a uffici direzionali ed amministrativi,
abbandonando gli appartamenti ancora in locazione nel centro direzionale di Via Coppino 26, che costituiscono
un importante costo per Azienda: sono gia stati trasferiti alcuni uffici (Direzione Generale, Servizio Bilancio,
Servizio Affari Generali e Legali, Servizio Controllo di Gestione) al piano secondo della palazzina della Neuro
Radiologia in Viale S. Pietro 10, di recente ristrutturati grazie ad un finanziamento dell’Universita degli Studi di
Sassari su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge 67/88),

In questo momento si stanno definendo accordi con ATS Sardegna e con ’Assessorato per acquisire ulteriori
spazi, gia liberati dall’ATS nel “Palazzo Rosa” di Via Monte Grappa 82, ovvero per acquisire I'intero stabile nel

patrimonio dell’AOU di Sassari.

1l Sistema Informativo Aziendale e le Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione

Principali azioni svolte nel 2017
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Nonostante I'esecuzione di importanti azioni di miglioramento, anche per il 2017 il problema dello stato delle
infrastrutture di rete e della sicurezza informatica ha costituito il principale fattore di criticita per la gestione e
lo sviluppo dei Sistemi Informativi Aziendali e cid ha continuato ad essere il principale impedimento alle
operazioni di integrazione del P.O. SS. Annunziata, dal livello delle infrastrutture di Rete fino all’allineamento
e convergenza dei sistemi dipartimentali (Diagnostica per Immagini, Diagnostica di Laboratorio, Anatomia
Patologica, ecc...), sistemi che al momento continuano ad essere non integrati organicamente.

Nel corso del 2017 sono state condotte tre importanti azioni, tutte con notevole impatto sul versante
dell’affidabilita dei servizi e della sicurezza:

¢ stato attivato il collegamento dorsale in fibra tra il Datcenter AOU e quello della Ex ASL1, sito al Palazzo
Rosa e sede dei principali sistemi Dipartimentali Aziendali di area Regionale SISaR e di Area Interaziendale;
tale azione ha permesso di superare i limiti di affidabilita e di prestazione del precedente collegamento basato
su ponte laser, con importanti miglioramenti dal punto di vista della sicurezza, dell’affidabilita e della continuita
operativa del servizi;

sono state segregate dal punto di vista logico le reti aziendali e quelle dell’Universita: tale assetto assicura
organicamente la coesistenza, all'interno del perimetro Aziendale, della componente Universitaria dedita
all’assistenza e alla ricerca e di quella interamente dedita all’assistenza, senza che tale presenza determini
interferenze reciproche. Tale assetto consente di delimitare chiaramente i perimetri e le responsabilita connesse
alla gestione della sicurezza.

¢ stata avviata la realizzazione della dorsale di collegamento tra il P.O. SS. Annunziata e il DataCenter AOU
sito presso il padiglione “Le Stecche”; tale azione verra conclusa nel corso del 2017.

Attraverso tali azioni ¢ stata pertanto superata 'organizzazione delle infrastrutture di rete che vedeva la Rete
AOU ancora come parte della rete di Ateneo - sotto il controllo del servizio reti dell’Universita. Mentre, per
quanto riguarda la Rete del P.O. SS Annunziata e del Palazzo Rosa, queste - seppure raggiungibili in maniera
pit performante ed affidabile - continuano ad esser parte della rete LAN della ASSL Sassari, sotto controllo del
servizio sistemi informativi di quell’Azienda.

Le predette azioni sono state condotte, in una certa misura, a valere su risorse di parte corrente, cio a causa
della indisponibilita di risorse in conti di investimento prima del mese di settembre 2017. Una volta approvato
il Piano Investimenti 2017, il servizio ha potuto dar corso all’ultima delle azioni sopra citate.

Azioni previste per il 2018

Nel corso del 2018, partendo dagli interventi gia realizzati nel 2017, sara possibile dare avvio agli interventi di
verticalizzazione della rete di distribuzione e a quelli di riordino delle reti di accesso del P.O. SS. Annunziata,
creando quindi le condizioni necessarie per la successiva omogeneizzazione del perimetro gestionale AOU
Sassari.

Le Azioni previste per il 2018 avranno le seguenti direttrici:

- lo sviluppo delle infrastrutture fisiche e logiche necessarie per assicurare la sicurezza informatica e la
protezione dei dati aziendali, secondo quanto disposto dal nuovo Regolamento Generale sulla
Protezione dei Dati (GDPR, General Data Protection Regulation- Regolamento UE 2016/679), la cui
entrata in vigore ¢ prevista per il 25 maggio 2018; regolamento denso di nuovi adempimenti e nuove
responsabilita, inapplicabile se non a fronte di significativi investimenti sulle tecnologie,
sull’organizzazione, sulla normalizzazione, documentazione e sulla tracciabilita dei processi aziendali;

- la prosecuzione delle azioni di sviluppo necessarie per la convergenza e lintegrazione dei due plessi
ospedalieri in un unico perimetro Aziendale omogeneo, attraverso ulteriori progetti di adeguamento
delle infrastrutture di rete e dei sistemi;

- il supporto alla progressiva azione di informatizzazione promossa dalla Direzione Aziendale, quale
fattore di miglioramento dei processi e recupero di efficienza da parte dell’Azienda, da attuarsi
attraverso diverse modalita: lo sviluppo della interoperabilita applicativa e semantica dei sistemi
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dipartimentali aziendali; I’attivazione di una piattaforma “multicanale” capace di migliorare ’esperienza
(HealthCareeXperience) del cittadino-paziente nell’accesso ai servizi offerti dalle strutture aziendali
(informazioni, prenotazioni, pagamenti, ritiro referti, ecc...) e con i dipendenti (cedolino, timbrature,
assenze per malattia, circolari, ecc.. ).

Nell’ambito delle predette direttrici vengono individuate come prioritarie le seguenti Azioni.

Azione 1. Adeguamenti Continui delle Misure di Sicurezza Informatica e Protezione Dati

Sicurezza Informatica e Protezione Dati - negli ultimi anni ’Azienda ¢ stata oggetto di importanti processi di
informatizzazione che hanno portato all'impiego di diversi sistemi per la gestione elettronica delle attivita
sanitarie; sistemi che hanno avuto un effetto pervasivo per 'assistenza sanitaria e che hanno progressivamente
spostato 'operativita da una gestione su base cattacea verso una gestione elettronica, determinando una forte
dipendenza dai sistemi elettronici ed un incremento dei flussi di informazioni all'interno dell’azienda e verso
Pesterno dell’azienda che pone delle rilevanti questioni di sicurezza.

Considerata la rilevanza degli elementi coinvolti (vita dei pazienti, informazioni personali sensibili, risorse
finanziarie) la sicurezza delle informazioni ¢ diventata un elemento di fondamentale importanza per la gestione
dei sistemi informativi, cio a causa del rischio di possibili danni alla sicurezza dei pazienti e di perdita di dati
sanitari.

L’analisi delle root cause degli incidenti nel’ambito dei sistemi informativi, desumibile dalla letteratura
scientifica di riferimento, evidenzia che le minacce ai sistemi non si limitano alle azioni dolose, ma
comprendono anche errori umani, errori di sistema, errori di terze parti (nella catena dei fornitori dei sistemi);
che tutti questi fattori giocano un ruolo importante tra le minacce ed il rischio risultante da tali minacce - e le
vulnerabilita corrispondenti - vengono tipicamente mitigate attraverso una combinazione di misure
organizzative e tecniche ricondotte all’utilizzo di buone pratiche. Per lo sviluppo di quest’ultima parte occorre
costruire una cultura nuova, investendo sulla definizione di procedure codificate e sulla loro ampia diffusione
e adozione da parte del personale.

Le misure tecniche necessarie per la protezione dei dati e assicurare la sicurezza delle informazioni aziendali
(oltreché per orientare anche le azioni di carattere organizzativo), richiedono il monitoraggio costante in modo
non intrusivo tutte le attivita svolte dagli utenti sulle piattaforme aziendali, tracciandone e analizzandone
’accesso ai dati aziendali e rilevando tempestivamente il verificarsi di attivita anomale o indesiderate. Si rendera
quindi necessario proseguire nelle attivita di completamento degli strumenti di monitoraggio e nella loro messa
a punto.

Azione 2. Adeguamenti sulle Infrastrutture di Rete

Sistemi di Rete - a seguito delle operazioni di incorporazione del P.O. SS. Annunziata, considerata la ristrettezza
dei tempi a disposizione e la mancanza di fondi appositamente dedicati, si ¢ proceduto ad assicuratre 'operativita
dei sistemi informativi attraverso delle operazioni di riconfigurazione dei sistemi esistenti unicamente a livello
applicativo, mentre non ¢ stato possibile, anche per la maggiore complessita delle azioni necessarie, procedere
alla integrazione del sistema Informatico del nuovo presidio con quello della AOU.

La mancata integrazione delle strutture del P.O. SS. Annunziata nell’ambito del Sistema Informatico della AOU,
e delle seguenti conseguenze: 1) permanenza delle strutture medesime sulle reti governate dalla ASSL Sassari,
ossia al di fuori del perimetro Aziendale della AOU e dei suoi sistemi di sicurezza; 2) impossibilita di procedere
ad allineamenti tecnologici tra i sistemi informativi collocati nei due differenti perimetri (SSA e CSP); 3)
disomogeneita e disorganicita dei Servizi ITC erogati in seno al perimetro aziendale AOU.

Per il superamento della predetta situazione ¢ stato predisposto un progetto di migrazione delle Strutture del
P.O. SS. Annunziata dal Sistema Informatico e delle Infrastrutture ICT della ex ASL1 verso il quelle della AOU
Sassari, attualmente in fase di realizzazione, le cui fasi principali sono le seguenti:
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- Fase 1. Attivazione del Backbone Aziendale in tecnologia MPLS, che prevede la realizzazione delle
nuove dorsali di collegamento tra le reti della AOU Sassari e quelle del P.O. SS. Annunziata, secondo
una concezione moderna e nella prospettiva che dovranno costituire per il prossimo decennio I’asse
portante di tutte le comunicazioni dati, audio e video per I'intera azienda;

- Fase 2. Realizzazione delle Colonne Verticali della Rete di Distribuzione per P.O. SS. Annunziata - pet
la ristrutturazione organica, la messa in sicurezza e sotto continuita elettrica assoluta, degli armadi di
rete di edificio e di piano - per il quale ¢ stato gia definito un progetto di massima che prevede il
rifacimento delle colonne corrispondenti alle quattro aree del P.O. SS. Annunziata (Palazzo Rosa, Ala
Notd, Corpo Centrale, Ala Sud) con previsione di circuiti elettrici ridondati in continuita assoluta -
abilitanti la distribuzione di servizi convergenti (Dati, Voce, Video, WiFi), sull’intero complesso
ospedaliero.

- Fase 3. Realizzazione delle nuove Reti di Accesso, che prevede la ristrutturazione, messa in sicurezza
con adeguamento della capillarita dei punti Rete con tecnologia PoE (Parte attiva e Passiva), in tutte le
strutture erogatrici dei servizi sanitari: reparti ospedalieri, ambulatori e laboratori, blocchi operatori.

- Fase 4. Attivazione progressiva della Rete WiFi, che prevede I'estensione dell'infrastruttura con la Rete
WiFi per l'accesso da dispositivi mobili nei reparti, presso i principali padiglioni Aziendali.

Azione 3. Ampliamento componente servizi VoIP per servizi di Telefonia e Telepresenza

Sistemi di Telefonia - i servizi di telefonia fissa erogati all'interno dell’azienda AOU al momento sono quelli
ereditati da Enti terzi (Universita di Sassari, Ex ASL1 Sassari) durante le diverse fasi di conferimento che hanno
dato vita alla AOU Sassari:

L’attuale gestione det servizi di telefonia, operata con tecnologie differenti (analogiche e digitali) e mediante
I'impiego di diverse centrali telefoniche eterogene (MD110, CISCO UC, Avaya), attestate su differenti GNR
(Universita, ASSL Sassari, AOU Sassari) ¢ fonte di disfunzioni, oltreché di diseconomie gestionali e richiede di
essere superata, di pari passo con la messa in sicurezza delle reti di trasmissione dati, attraverso la progressiva
riconduzione verso un sistema di telefonia unitario ed omogeneo in tecnologia VoIP.

Tale obiettivo non ¢ immediatamente conseguibile al momento in maniera piena a causa dello stato di
obsolescenza e degrado di ampie parti delle reti di trasmissione dati, nelle quali non ¢ possibile realizzare il
passaggio affidabile ai sistemi VolP; pertanto, esso ¢ un obiettivo che verra realizzato progressivamente,
nell’ambito del processo di innovazione tecnologica delle infrastrutture di rete sopra descritto.

Nel corso del 2018 verranno svolti degli interventi di upgrade e adeguamento del Sistema delle centrali
telefoniche AOUS alla tecnologia VolP; in quest’ambito verranno assicurate le integrazioni con il sistema delle
centrali VOIP dell'Universita e della ASSL Sassari.

Sulle parti di rete gia dotate della nuova tecnologia si prevede di sperimentare e sviluppare servizi avanzati di
telepresenza, teleassistenza e teleconsulto, tra reparti aziendali e interaziendali.

Azione 4. Attivazione Sito secondario di Disaster Recovery

Sicurezza Informatica e Protezione Dati — partendo dalla disponibilita dei prossimi collegamenti telematici
regionali ad alta velocita RTR (10 Gb/s), con 'uso della tecnologia MPLS, si prevede lattivazione del trasporto
delle VLAN Aziendali verso un sito secondario (AOU Cagliari ospitera il sito secondario della AOU Sassari e
viceversa). La misura risponde alle buone pratiche in tema di Disaster Recovery e quindi in tema di sicurezza
nella protezione dati. Essa ¢ inoltre abilitante per lo sviluppo di servizi di cooperazione nel campo assistenziale,
didattico e della ricerca tra le due Aziende Ospedaliere Universitarie della Sardegna.

Considerata la presenza nelle due aziende degli stessi sistemi dipartimentali per la diagnostica per immagini, lo

scenario percorribile ¢ quello di un progetto, di teleradiologia e teleconsulto, definito dalle strutture di radiologia
delle due Aziende.

Tutte le predette attivita progettuali potranno essere definite previo accordo delle Direzioni Aziendali.
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Azione 5. Sviluppo Interoperabilita Applicativa e Semantica

Sistemi di Integrazione - la gestione operativa dei canali di integrazione tra i diversi sistemi dipartimentali che
costituiscono il sistema informativo aziendale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, ¢ basata
sull’impiego del Sistema di integrazione condiviso con la ASSL Sassari, piu le componenti software relative ai
differenti canali di integrazione e altre componenti complementari, sviluppati in prevalenza prima della
costituzione della AOU Sassari e costantemente mantenuti in esercizio con il medesimo assetto sino ai giorni
nostri.

Tale sistema condiviso connette nella rete aziendale tutti i sistemi dipartimentali aziendali (LIS/LIMS,
RIS/PACS, LIS/AP, SIO, XMPI, ...), in forma integrata con il Clinical Data Repository Aziendale (Galileo),
permettendo la gestione sistematica dei flussi di lavoro, dal momento della produzione delle richieste di esami
fino al rilascio del referto, per concludere con l'archiviazione a norma di legge della documentazione clinica;

Allo stato attuale, 'organizzazione e la gestione del sistema delle integrazioni ¢ caratterizzato da una serie di
criticita che limita fortemente I'ulteriore sviluppo del sistema informativo aziendale, in particolare:

- la presenza di integrazioni “punto-punts” non documentate, con situazioni di conflitto tra i fornitori di
applicativi;

- la presenza di integrazioni “non standard”’, realizzate al di fuori degli standard di riferimento del settore;

- lassenza di integrazioni, che impongono il passaggio dell'informazione tra sistemi mediante il
reinserimento manuale degli stessi dati su sistemi differenti (tipico caso ¢ I'accettazione manuale dei
dati del paziente su sistemi differenti, anziché il richiamo dei medesimi direttamente dall’Anagrafica
Aziendale o Regionale);

- la presenza di potenziali fenomeni di “/ock-i”” nei contratti di assistenza e dovuti all'impossibilita da
parte dell’azienda di imporre regole di buon governo nelle integrazioni (derivante dall’assenza di
strumenti tecnici adeguati).

Allo stato attuale, considerata la dimensione e la complessita raggiunta dell’Azienda Ospedaliera, la gestione del
sistema delle integrazioni, per le ragioni sopra espresse, non ¢ piu ottimale e si rendono necessarie delle azioni
di adeguamento tecnologico. Infatti, a seguito della Ridefinizione della rete Ospedaliera e del nuovo ruolo
assunto dalla AOU Sassari nell’ambito del Sistema Sanitario Regionale, per poter gestire appropriatamente le
azioni di cambiamento in atto e per sostenere adeguatamente i livelli di operativita di efficacia e di efficienza
attesi dalla nuova azienda, occorre procedere al riallineamento e allinnovazione del Sistema Informativo,
coerentemente con la Missione Aziendale.

Questi obiettivi richiedono lintroduzione e lo sviluppo di un sistema Middleware Aziendale per
l'interoperabilita applicativa e semantica tra sistemi eterogenei e ristrutturazione organica delle integrazioni tra
le varie componenti del Sistema Informativo Aziendale. Sviluppo Integrazioni tra sistema Cup e Sistemi
Dipartimentali. La misura si rende necessaria per la realizzazione di un corretto sistema di codifiche sui sistemi
di gestione elettronica del Sistema Informativo Ospedaliero e per la tracciabilita di tutti i processi che in esso
vengono gestiti.

Azione 6. Aggiornamento tecnologico e del Sistema RIS/PACS Aziendale

Sistemi Applicativi - Aggiornamento tecnologico e del Sistema RIS/PACS — Le misure si rendono necessarie
per attuare lintegrazione di tutte le modalita diagnostiche presenti in azienda nel sistema PACS Aziendale -
assicurando in questo modo la conservazione sicura delle immagini diagnostiche - e successivamente la
progressiva gestione elettronica delle procedure diagnostiche e terapeutiche effettuate mediante la guida e il
controllo delle metodiche radiologiche - quali fluoroscopia, tomografia computerizzata, risonanza magnetica,
ecografia - inserendo tali procedure all'interno di flussi di lavoro pit complessi.

II percorso prevede la progressiva inclusione della Medicina Nucleare, Centro Endoscopia, Emodinamica,
Radioterapia, Cardiologia. Integrazioni con Sistema CUPWeb e area ambulatoriale.
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Azione 7. Informatizzazione Servizi Ambulatoriali

Sistemi Applicativi — Completamento dell'informatizzazione degli spazi di erogazione e dei servizi
ambulatoriali, in regime istituzionale o libero professionale. Le misure si rendono necessarie per assicurare
tracciabilita e trasparenza nella gestione dei servizi ambulatoriali; monitoraggio delle liste di attesa e tempi di
attesa; corretto assolvimento del debito informativo verso enti terzi, quali il MEF, la Regione Sardegna, ecc..

Interventi per il completamento dell'informatizzazione dei servizi ambulatoriali, con I'obiettivo di una gestione
completamente informatizza delle prestazioni a partire dalla prescrizione elettronica, inclusa I'avvenuta
erogazione;

Interventi per l'integrazione del sistema delle prenotazioni CUPWeb con i sistemi dipartimentali diagnostici, al
fine consentire la piena tracciabilita della prestazione a partire dalla prescrizione elettronica, evitando le doppie
operazioni di accettazione dei pazienti;

Azione 8. Innovazione delle interazioni del “Cittadino-Paziente” con PAzienda

Sistemi di front office — Obiettivo dell’azienda quello di migliorare I'esperienza (HealthCareeXperience) del
cittadino-paziente nell’accesso ai servizi offerti dalle proprie strutture. Si tratta di procedere verso I'innovazione
nella gestione dell’accoglienza e nell’erogazione dei servizi al cittadino, nell’ambito delle strategie di sviluppo
della sanita digitale basate sulla diversificazione dei canali di comunicazione e contatto con l'utenza
(multicanalita).

Tale obiettivo si concretizza con I’adozione di una piattaforma multicanale che permetta di snellire i processi di
accoglienza, la gestione dei flussi e I'erogazione dei servizi in modo da migliorarne I'esperienza nell’accesso ai
servizi offerti dalla nostra azienda. A tal fine ¢ in corso lo sviluppo di strumenti innovativi di front-office capaci
di offrire al cittadino un piu ampio spettro di possibilita, spaziali e temporali, per le ordinarie operazioni di
prenotazione, pagamento, ritiro referti, ma anche migliorare ’esperienza del Cittadino nell’accesso ai servizi
offerti dalla nostra azienda.

Il predetto sistema, attraverso la gestione automatizzata delle attivita, assicurera la continuita dei servizi,
I'immediatezza della risposta all'utente, la completa tracciabilita delle transazioni, 'assoluta necessita di fruire di
servizi anche in orari “fuori sportello”, in modo da ridurre i tempi di attesa dell’'utenza nella struttura sanitaria
ospitante, nonché la riduzione dei costi di gestione.

Azione 9. Interventi sul piano dellIdentita Aziendale e dell’Innovazione

Identita Aziendale e Innovazione - In vista dell’attuazione del nuovo atto aziendale e recependo la costante
richiesta fatta dalla Direzione Aziendale, rivolta a tutti i responsabili di struttura, ad agire sul piano dell’ldentita
Aziendale e dell’Innovazione, per il 2018 si ripropongono le stesse azioni gia proposte per 'anno 2017:

Sul piano delle relazioni interne, si ripropone lo sviluppo della Intranet Aziendale non solo come strumento
della comunicazione interna aziendale - indispensabile per facilitare gli scambi di informazioni fra tutte le parti
dell’organizzazione - ma anche come fattore di rafforzamento della stessa identita Aziendale e di identificazione
dei dipendenti nei valori aziendali.

In questa prospettiva gli obiettivi possono essere diversi: da un lato utilizzare la comunicazione interna aziendale
come strumento di diffusione e promozione della mission e della vision organizzative, capace di creare nel
personale un maggiore coinvolgimento e una maggiore condivisione dei valori aziendali; d’altro lato, utilizzare
la comunicazione interna aziendale, per gestire percorsi legati al cambiamento organizzativo inteso non solo
come attuazione di modifiche nell’organizzazione dei processi, ma anche come promozione degli stessi
attraverso campagne di comunicazione mirate.

Le attrezzature sanitarie e gli altri investimenti
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Dal punto di vista tecnico ingegneristico, in relazione alla natura degli investimenti riguardanti le
apparecchiature biomedicali e le attrezzature sanitarie proposte nella programmazione triennale si osserva che,
ai fini del mantenimento di un livello minimo assistenziale e onde evitare interruzioni di servizio presso i reparti
del’AOU di Sassari sono state stabilite, attraverso uno studio effettuato dall’Ingegneria Clinica di concerto con
1 Servizi Informativi Aziendali nell’ambito del gruppo di lavoro appositamente costituito dalla Direzione
Aziendale, le priorita relative all’acquisizione di nuove tecnologie, attrezzature e arredi sanitari, sulla base delle
esigenze manifestate dalle varie UU.OO..

La valutazione delle priorita ¢ stata effettuata dalla suddetta commissione alla quale partecipavano, oltre al
Direttore Amministrativo e Sanitario, All'ingegneria Clinica e ai Sistemi informativi, anche la Direzione Medica
di Presidio e i delegati medici dell’area Clinico ospedaliero e dell’area Universitaria.

La direzione strategica ha ottenuto la possibilita di utilizzare, per questi ammodernamenti pit urgenti, una quota
di € 10.000.000 di euro del secondo finanziamento di € 100.000.000,00 concesso al’AOU di Sassari dalla
Regione Sardegna per I'ulteriore ampliamento e ammodernamento del complesso ospedaliero, finanziamento
a valere su Fondi FSC 2017-2020 e immediatamente utilizzabili.

La necessita di procedere con l'utilizzo di dette risorse all’acquisizione di nuove apparecchiature, attrezzature
ed arredi ¢ dettata dalla grave obsolescenza di quelle disponibili a causa dei mancati acquisti nei precedenti anni
stanti le ridottissime risorse messe a disposizione negli anni al’AOU.

Gli ultimi acquisti effettuati dall’azienda risalivano di fatto a circa tre anni fa e furono effettuati con fondi
europei POR-FESR 2003/2007. Detti fondi erano comunque decisamente insufficienti per un efficace
ammodernamento di tecnologie e attrezzature, si cerco di risolvere pertanto le emergenze piu rilevanti.

La necessita di provvedere ad un importante aggiornamento delle tecnologie biomedicali, di attrezzature e arredi
¢ motivata anche dal fatto che, giornalmente pervengono richieste di manutenzione riguardanti dette
apparecchiature e attrezzature per le quali, stante I'eta maggiore o molto maggiore di 10 anni, non sono ormai
pit disponibili, o sono reperibili con estrema difficolta, pezzi di ricambio.

La situazione, gia grave per le “Cliniche S. Pietro”, si ¢ aggravata con I'incorporazione del PO SS Annunziata
nel 2016, in considerazione dello stato di obsolescenza delle attrezzature (oltre che dei locali) di questo
ospedale nel quale, soprattutto nel Blocco Operatorio, nella rianimazione, nel’Emodinamica e in molte altre
branche specialistiche, sono presenti tecnologie in numero insufficiente e per giunta anch’esse notevolmente
obsolete e, pertanto in molti casi, di difficile se non addirittura impossibile gestione manutentiva.

Tutto cio ha ripercussioni, non solo sulle tempistiche manutentive ma, soprattutto, sulla diminuzione e in alcuni
casi interruzione di fondamentali servizi assistenziali.

Piano triennale degli investimenti

Vedi tabella allegata
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2) IL PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

Piano assunzioni bilancio di previsione 2018 AOU Sassati

Tipologia Dotazione al Cessazioni | Assunzioni Situazione al | Assunzioni Situazione al | Cessazioni | Cessazioni
dipendenti 31.12.2017 2018 piano A 31.12.2018 piano B 31.12.2018 2019 2020
Ruolo/qualifica A (B)

Dirigenza Medica 561 9 9 561 5 24
Dirigenza PTA 7 7

Dirigenza Sanitaria 48 1 1 48 1 3
non medica

Comparto sanitati 1385 30 30 1385 4 13
Comparto 2 2

professionale

Comparto tecnico 352 4 4 352 4 6
Comparto 178 1 1 178 2 4
amministrativo

Religiosi 1

Totale 2.534 45 45 2.534 16 50

Il presente prospetto riassuntivo deve essere considerato a carattere assolutamente indicativo e soggetto a
successive modifiche ed integrazioni alla luce dell’applicazione dell’atto aziendale deliberato con provvedimento

n. 565 del 17.10.2017 che determinera la nuova dotazione organica dell’Azienda Ospedaliero Universitaria.

Piano del fabbisogno del personale

Il piano del fabbisogno del personale ¢ stato previsto in linea di massima considerando le assunzioni
indispensabili per garantire la continuita dell’attivita assistenziale nonché gli adempimenti previsti in capo alle
strutture amministrative e tecniche per la Tecnostruttura e dello Staff della Direzione Aziendale. Inoltre sono
state prese in considerazione le cessazioni del personale previste alla data odierna per gli anni 2018, 2019 e 2020,
a garanzia della copertura dei posti che si renderanno vacanti.

All’esito della dichiarazione di esubero del personale da parte di ATS, I’Azienda provvedera a coprire i posti
vacanti a seguito dell'incorporazione del SS. Annunziata, secondo quanto previsto nell’accordo sottoscritto tra
i Commissari del’AOU e della ex ASL n. 1 in data 13 novembre 2015, comunicato in RAS con nota prot.
83142 del 18 novembre 2015 a firma di entrambi i Commissari pro tempore e nel rispetto della percentuale
prevista per il comparto amministrativo di cui alla DGR 1/12 del 12.01.2016

Saranno definiti i posti da destinare alla componente universitaria per la parte assistenziale ai sensi dell’art. 10
del Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017.

Organizzazione del personale

Nell’ultimo triennio, pur permanendo le difficolta riscontrate per la presenza di una buona parte del personale
sanitario e tecnico con contratto a tempo determinato, sono state utilizzate numerose graduatorie concorsuali
regionali per la stabilizzazione delle figure professionali ritenute priotitatie.

Nel 2017, a seguito dell'Incorporazione del SS. Annunziata, si risentono ancora numerose difficolta a causa del
mancato transito del necessario personale di supporto. Infatti, per evitare il contenzioso derivante dall’enorme
carico di lavoro dalla data del 1° gennaio 2016, si ¢ reso necessario integrare il personale di supporto anche con
contratti di somministrazione limitatamente alle categorie (B e BS) non previste nella delibera n. 32/2009
“Dotazione organica provvisoria della Tecnostruttura e della Linea Intermedia” ad oggi in via di esaurimento.

Per quanto riguarda i costi del personale, dall’analisi dei precedenti anni, emerge che nel corso del 2017 non si
sono riscontrate sostanziali differenze.

Nell'immediato futuro I’Azienda attivera i concorsi rivolti alla stabilizzazione del personale precario nel rispetto
dei requisiti di cui al DPCM del 6 marzo 2015, cosi come recepito dalla DGR 45/35 del 2 agosto 2016. Ancora
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in termini piu ampi si valuteranno i requisiti per la stabilizzazione del personale a tempo determinato alla luce
della Legge Madia.

In ordine a quanto previsto dalla Legge n. 68/99 I’Azienda coprira le quote del personale riservate alle categotie
protette, attraverso la stipula della convenzione con Aspal — Servizio politiche a favore dei soggetti a rischio di
esclusione - Centro per 'Impiego.

Lentita del personale sanitario ¢ rimasta sostanzialmente invariata come numero ma non come costi determinati
per gli incrementi del personale riferiti agli ultimi mesi del 2017 che vedranno maggiore impatto economico
nell’esercizio 2018; altresi in virtu delle cessazioni di personale medico universitario, non sostituito con
altrettanto personale universitario, ’Azienda ha dovuto provvedere alla copertura dei relativi posti con I'utilizzo
di personale Medico con contratti a T.D., con la conseguenza di un maggiore aggravio di costi.
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IMPORTO INVESTIMENTO

COPERTURA.

Tipologia (Acquisto, noleggio,

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorita. Descrizione Investimento global, ete. Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Importo previsto (IVA inclusa) Totale investimento 2018 2019-2020
2018 2019 2020 Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato Imp. Finanziato Imp. Non finanziato
FABBRICATI (RISTRUTT
D Dele Medicine, Neuroradioloni. Materno Edifici delle Cliniche viale S. Pietro del Complesso Ospedaliero Repart dei palazzi Materno Infuntil,
e Gl i 1 |AOU Sassari - messa a norma antincendio impianti elettrici - codice | APPALTO LAVORI Neuro-sadiologia - Medicine - Palazzo [ € 57000000 57000000 570.000,00 | Finanziamento Regionale Del. N. 46/15 DEL 10.8.2016
regione 200.905.051 Clemente
Nuovi fabbricati da reali: ¢ - ristrutturazione pal AMPLIAMENTO DEL COMPLESSO OSPEDALIERO APPALTO LAVORI E Reparti chirurgici - reparti materno Finanziamento su Fondi FSC 2013-2017 di cui alle delibere CIPE n.
sl e - amuttarzione pulazzo 1 |UNIVERSITARIO COMPRESO L'ADEGUAMENTO PROGETTAZIONE DEFINITIVA | infantile - Rianimazione - Radiologia - | € 2000000000 | € 2500000000 | € 2200000000 6700000000 | € 95.000.000,00 | 78/2011, n. 93/2012, 21/2014 e . 41/2014 - Convenzione regionale
& FUNZIONALE E IL COLLEGAMENTO DELLESISTENTE ED UTIV Prontosoccorso, ecc. 18/12/2014
Completamento degli interventi presso il Complesso Ospedaliero
della AOU di Sassari, dismissione o riconversione di alcuni
Nuovi fabbricati ¢ parziale ristrutturazione palazzo sta ché rea a s ast APPA ) LAVORI E Medicine - Radiologie - medicina nucleare,
:\] . i f‘bb icati ¢ le ristrutturazione pal: 1 stabilimenti, nlim,hc realizzazione (llj opere $|mlt‘ul'ddl| ﬁgfmt‘;‘;lms[; ‘}‘l:(l")z!.Fl_‘\_r l;[\l(i\lRFl Y; — fedi Radiologi -dicina nucleare,| < 2000000000 | € 2000000000 | € 15.000.00000 55.000.000,00 | € 100.000.000,00 | Fondi FSC 2014-2020 - Delibera CIPE26/2016 del 10/08/2016
lemente necessarie per la messa a norma e I"accorpamento dell’Ospedale SETTAZIONE ESECUTIVA |ecc.
Annunziata al Complesso Ospedaliero dell’ Azienda Ospedaliero-
Universitaria
Finanziamento € 2.155.932,51 ex Art. 20 della legge 67/88 - Decreto
Palazzo Materno Infantile - RISTRUTTURAZIONE E it et e Pt At P e
Palazzo Materno Infantile 1 |RIQUALIFICAZIONE DEL DIPARTIMENTO MATERNO APPALTO LAVORI sretricla - repar del Palazzo Matermo | ¢ 800.000,00 800.000,00 | € 2.265.000,00 | Filipo Palumbo, del Dipartimento della Qualita - Direzione Generale
- Infantile della programmazione sanitaria, dei livelli essenziali di assistenza e dei
INFANTILE - 2° LOTTO principi etici di sistema — del Ministero della Salute Ufficio Vil -
Cofinanziamento UNISS € 109.067,49,
Ala nord S$ Anounziata | |P:O- SS. Annunziata -Adeguamento antincendio Reparto APPALTO LAVORI Rianimazione S5 Annunziata € 2510000 23510000 235.100,00 | Finanziamento Regionale Del. N. 46/15 DEL 10.8.2016
Rianimazione (codice regione 200.905.058)
P.0. SS. Annunziata - Complesso Ospedaliero AOU Sassari Chi Bloceo Operatorio S§ Finanziamento Regionale Del. N. 46/15 DEL 10.8.2016 € 900,000 + FSC
Ala nord S8 Annunziata . antine e codic APPALTO LAVORI irusgie Blocco Operatorio 58 © 1.150.00000 115000000 | € 1.150.000,00 LN 8. ,000 +
nnunia 1 (2[8:)‘89%15“;158;;0 antincendio Blocco Operatorio) (codice regione Annunzia 2017-2020 ampliamento presidio € 250,000 -
Edifici delle Chirurgie - Realizzazione di un ambulatorio chirurgico SREVISTO FINANZIAMENTO DA PRIVAT! - IN DEFINIZIONE L
Edifici delle Chirurgic la culistica 12 s ara attuali [ APPALTO LAVORI UOC Oculistica € 40.000,00 40.000,00 | € - N 40.000,00
ifici irurgi 1 |per bl'.luu(? di Oculistica in una delle sale di preparazione degli attuali st A
ambulatori
P.0. SS. Annunziata - Ristrutturazione ¢ adeguamento funzionale di O REGIONE SARDEGNA s
Edificio Centrale 1 |una parte del piano -1 da destinare a ambulatori ¢ Day hospital della | APPALTO LAVORI UCO Oncologia < 50000000 000000 50000000 1, 0672017 )
U.0. di Oncologia
Palazzo Clemente - Complesso Ospedaliero AOU Sassari -
(Adeguamento alle norme antincendio di scale e vie di esodo, Programma regionale diinvestiment’ per la messa 2 norma
Palazzo Clemente 1 et o elet P A APPALTO LAVORI Repart Palszzo Clementc B 7500000 76000000 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 76000000
impianti idrici e elettronici ai fini antincendio, impianto protezione T1/07/2017 - Finamaiamenti ex at 20 egge 67185,
scariche atmosferiche e altri adeguamenti connessi)
“ . . ~ Programma regionale di investimenti per la messa a norma
palazzi del Complesso Biologico didattico 1 i‘gﬁ“sc""‘l"' Didatico M‘“"b“’“’g':d Complesso ‘?‘g_cd'“‘"g“’ APPALTO LAVORI Servizi Complesso biologico didatico | € 37500000 7500000 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 375.000,00
assari - (messa a norma antincendi percorsi e vie di esodo) L1/07/2015 - Fmansiaments o ot 20 egge 67758,
it . Programma regionale di investimenti per la messa a norma
Edific delle Chirurgic | |Edifici delle Chiurgie ?"‘P‘;‘“’ OSPﬁd“"F";_AO; Sassari APPALTO LAVORI reparti Edific delle Chirurgic ¢ 10000000 10000000 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 100.000,00
(messa a norma antincendio - adeguamento vie di esodo) 11/07/2017 - Finanziamenti ex art. 20 legge 67/88,
P.0. SS. Annunziata - Complesso Ospedaliero AOU Sassari - Programma regionale di investimenti per la messa a norma
PO SS Annunziata 1 |(completamento messa a norma antincendio ¢ sicurezza reparti APPALTO LAVORI UOC Rianimazione ¢ terapia intensiva | € 30000000 30000000 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 300.000,00
rianimazione e terapie intensive) 11/07/2017 - Finanziamenti ex art. 20 legge 67/88,
Palazzo Matemo Infantile - Complesso Ospedaliero AOU Sassari Programma regionale di investimenti per la messa a norma
Palazzo Materno Infantile 1 (messa a norma antincendio - collegamenti orizzontali, impianto APPALTO LAVORI Reparti Palazzo Materno Infantile € 170.000,00 170.000,00 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 170.000,00
protezione scariche atmosferiche e altri adeguamenti connessi) 11/07/2017 - Finanziamenti ex art. 20 legge 67/88,
. ~ N Programma regionale di investimenti per la messa a norma
PO S8 Annunziata 1 |PO.SS. Ammunziata (‘Zmplw" OTPCda"c“’ AQU Sassari APPALTO LAVORI Reparti PO 88 ANNUNZIATA « 150000000 | € 200000000 | € 179430000 5.264.900,00 antincendio - Biennio 2018-2019 - Nota RAS prot. 18453 del 529490000
(messa 2 norma antincendio - genernle) 11/07/2017 - Finanziamenti ex art. 20 legge 67/88,
Palazzo Clemente - LAVORI DI “RISANAMENTO FONDI INTESA INTERMINISTERIALE DI PROGRAMMA UNIVERSITA
Palazzo Clemente | |CONSERVATIVO E ADEGUAMENTO DEL PIANO SESTO |, 1\ 1, Lavori Variante per EMATOLOGIA - ¢ 55000000 ss000000 | € 950.000,00 | DEGU STUDI DI SASSARI - DELIBERA CDA UNISS del 19/05/2017 (nota
DEL "PALAZZO CLEMENTE" DA DESTINARE A REPARTO Rettore prot. 20678 del 9/06/2017 - NS prot. PG/2017/13099 del
DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE” 9/06/2017)
Palazzo Clemente - Ristrutturazione dei locali al piano secondo del FOND! INTESA INTERMINISTERIALE DI PROGRANMA UNIVERSITA'
Palazzo Clemente ala alizzs : APPALTO LAVORI Repart Palszzo Clomentc B 7500000 76000000 | € 76000000
« 1 ]}:alazz]o Clemente per realizzare le nuove degenze della U.O. di parti . Dot Ut o1 AR DELAERA COA DAt ot /03 2003
eurologia
 Lavori di; “Risanamento conservativo, adeguamento edile,
PO SS Annunziaa | |impiantistico e alle norme di accreditamento sanitario dei localial |1\, 1 yvors Repart PO S8 Annunziata ¢ 52500000 sas00000 | € 525,000, | 9Uota da finanziamento FSC2017-2020 € 100,000,000 per
piano sesto, corpo B, del PO SS Annunziata da destinare a reparto ampliamento presidio ospedaliero
di degenza”
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IMPORTO INVESTIMENTO

COPERTURA

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorita Descrizione Investimento T‘P“‘"E‘“g‘l‘x:l“'::v)""kzg‘“v Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Importo previsto (IVA inclusa) Totale investimento 2018 20192020
2018 2019 2020 Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato | Tmp. Finanziato Tmp. Non finanziato
“Lavori di ¢ ta daf to FSC 2017-2020 € 100,000,000
PO S8 Annunziata conservativo di locali in disuso al piano secondo seminterrato del | APPALTO LAVORI Reparti PO 88 ANNUNZIATA © 660.000,00 € 660.000,00 | € 660.000,00 :f“ﬂ‘;;;@:{:’z"z;ﬂ;z :Speda“em' ,000,000 per
PO SS Annunziata da destinare a Spogliatoi del personale
+ Lavori di: “Risanamento conservativo, adeguamento edile,
[ impiantistico e alle norme di accreditamento sanitario dei localial [ o1 oy Repa PO S ANNUNZIATA . — . oo | ¢ L0000 |queta da finanziamento FSC 2017-2020 € 100,000,000 per
piano Terzo, corpo A del PO SS Annunziata da destinare a reparto ampliamento presidio ospedaliero
di degenza”
TAVORT DI MANUTENZIONE EDILE E DT ADEGUAMENTO
ALLE NORME ANTINCENDIO E DI SICUREZZA DEGLI
IMPIANTI REPARTO DIALISI DELLA U.0.C. DI
PO SS Annunziata APPALTO LAVORI UOC Nefrologia ¢ 25000000 < 25000000 Fondi sicurezza ¢ 250.000,00
NEFROLOGIA E DIALISI AL PIANO TERZO DEL PO SS. *
ANNUNZIATA
SOMMA € 5034510000 | € 47.000.00000 | € 38.794.500,00 | € 136.140.000,00 | € 202.745.100,00 € 7.289.900,00 | € T e B
AOU SASSARI IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA
PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorita Descrizione Investimento Tipologia 1‘;‘111"‘§:°')“°“ggi°’ Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Tmporto previsto (IVA inclusa) Totale investimento 2018 20172020
global, ctc.
2018 2019 2020 Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato | Imp. Finanziato Imp. Non finanziato
Palazzo Materno Infantile - Ristrutturazione urgente del vecchio reparto di
MATERNO INFANTILE 1 |terapia intensiva neonatale per ottenere i locali accessori necessari alla nuova Appalto dilavori Terapia intensiva neonatale ¢ 305.000,00 € 30500000 | € - N € 305.00000 | € - le -
™
— o =
MATERNO INFANTILE 1 |Petaszo Materno Infantile - Rifacimento delle impermeabllizzazion della Appalto di lavori Tutti f reparti del palazzo € 95.000,00 € 95.000,00 | € - N € 95.000,00 | € - e -
copertura del palazzo
MATERNO INFANTILE 5 |Polesze Matemo infantie: rifacimento dellimpianto discarico fognari facque Appalto dilavori Tutti  reparti del palazo € 150.00000 € 150.000,00 | € E N € - le - le 150.000,00
Palazzo materno Infantile - Rifacimento degli infissi esterni e dei sistem di
MATERNO INFANTILE 2 |oscuramento solare per la sicurezza e per il contenimento dei consumi Appalto dilavori Tutti  reparti del palazo € 500.000,00 € 500.000,00 | € E N € - e - le 500.000,00
eneretici
MATERNO INFANTILE 1 Infantile - norme di Appalto di lavori Tutti | reparti del palazzo € 60.000,00 € 60.000,00 | € - N 3 60.00000 | € - e .
degli infssi interni (materiali. manielioni. versi di apertura. ecc.
MATERNO INFANTILE 1 |Palazo Matemo nfantile - Lavori dirsanamento di intonaci dell pareti Appalto di lavori Tutti f reparti del palazzo € 650.000,00 € 65000000 | € - N € 65000000 | € - e -
esterne delle facciate. dei cornicioni in c.a. e ditinteagiatura delle facciate
MATERNO INFANTILE 3 |Palasso Materno nfantil - fifacimento deglimpiant] ascensore al pubbiico, Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 300.000,00 € 30000000 | € - N € - e - e 300.000,00
dei montacarichi e del montalettighe interno nella zona delle sale parto
Palazzo Materno Infantile - Realizzazione dei nuovi impianti di gas medicinali Tutti reparti del palazzo tranne TIN e
MATERNO INFANTILE 1 [in tutti reparti che ne sono sprowisti  adeguamento di quelli esistenti di Appalto dilavori Blocco operatorio che ne sono gia | € 250.000,00 € 25000000 | € - N € 250.00000 | € - le -
alla dell i prowisti
MATERNO INFANTILE 2 Infantile - esistente alle Appalto di lavori Tutti i reparti del palazzo € 70.000,00 € 70.000,00 | € - N € - e - e 70.000,00
MATERNO INFANTILE 3 |Peleszo Matero Infantile - Realizazione di una nuova scala di sicurezza Appalto dilavori Tutt reparti del palazzo € 290.000,00 | € 290.000,00 | € - N € - e - e 290.000,00
ealizzazione dei collezamenti ai vari iani.
MATERNO INFANTILE 1 |Palaszo Materno Infantile - Installazione di due nuovi montalettighe Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 250.00000 € 250000,00 | € E N € 25000000 | € - e E
antincendio e relativi del vano corsa
ATERNG INFANTIE || Palazto Materno nfantile - Lavridi istruturazione, adeguamento e ppaltodivor Pediatra, ginecologia, ostetricia, | ¢ 30000000 . 20000000 | € , N B 20000000 | € Tl .
servizi igienici delle degenze e degli ambulatori ematologia
Palazzo Materno Infantile - Lavor di allontanamento dal fabbricato (con
smontaggo e rimontaggio ad almeno 2,5m di distanza) delle scale antincendio
MATERNO INFANTILE 2|, compresa la realizzazione delle passerelle di collegamento e Iinstallazine di Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 600.000,00 € 600.000,00 | € - N € - e - e 600.000,00
porte REI sui varchi di accesso alle scale. Realizzazione della scala esterna di
emergenza a servizio de piani cionto e sesto
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 mplanto i p della Appalto di lavori Tutti | reparti del palazzo € 70.000,00 € - N € 70.000,00 | € - le -
oalazzina della e dei corol di fabbrica annessi
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |Palaszo della Neurologia e delle Sienze Radiologiche - adeguamento degli Appalto dilavori U.0. Neurologia € 100.000,00 € 100000,00 | € E N € 100.000,00 | € - e E
impianti eletrici del piano orimo e di aleume parti comuni del piano terra
Palazzo della Neurologia e delle Scienze Radioloiche - Rifacimento dei
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |controsofftti non certificat, dei pavimenti vinilic  rivestimenti non adeguati Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 300.000,00 € 300000,00 | € E N € - e - le 300.000,00
alle norme di orevenzione incendi nellintero edifi
Palazzo della Neurologia e delle Scienze Radioloiche - Adeguamento degl
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |Infss interni postinelle vie di fuga e installazione i quell necessarialla Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 60.000,00 € 60.000,00 | € E N € 6000000 | € - e -
installazione di vetri ‘maniglioni
antivanico versi di apertura
0 e -
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |Patazo dela Neuraloga e delle scienze Radiologche - Realizzazione negl Appalto di lavori U, Neurologia € 5000000 € 5000000 | € - N € 5000000 | € S e -
ambulatori dei nuovi impianti di !
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 5 |Palazzo della Neurologa e delle Scenze Radiologiche - Lavori i Appalto di lavori Uffici Universitari € 450.000,00 € 450.000,00 | € - N € - e - e 450.000,00
fistrutturazione e adeguamento dei local al piano primo da destinare ad uffic
Palazzo della Neurologia e delle Scienze Radiologiche - Rifacimento della parte
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |della copertura traviin Appalto dilavori Tutt i reparti del palazzo € 300.000,00 € 300.000,00 | € E N € 300.000,00 | € <l E
Palazzo della Neurologia e delle Scienze Radiologiche - potenziamento
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA 1 |delfimpianto di produzione dei fluidi freddi per il condizionamento Appalto dilavori Tutt reparti del palazzo ¢ 50.000,00 € 5000000 | € - N € 5000000 | € - le -
delredificio
NEUROLOGIA-RADIOLOGIA Palazzo della Neurologla - Completamento e adeguamento dellimpianto idrico) Appalto dilavori Tutt  reparti del palazzo ¢ 60.00000 € 6000000 | € - N € 6000000 | € - le -
Palazzo delle Medicine - Rifacimento nellintero edifico dei controsoffit, dei
MEDICINE 2| pavimenti vinilic e rivestimenti non adeguati nalle norme di prevenzione Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 350,000,00 € 35000000 | € - N € - e - e 350.000,00
incendi
— m - ;
MEDICINE 1 |Palaszo delle Medicine - Adeguamento dellimpianto di protezione dalle Appalto di lavori Tutti i reparti del palazzo € 35.000,00 € 35.000,00 | € - N € 35.000,00 | € - e -
aledificio e realizzazione delrLPS interno.
MEDICINE 2 |Pelazo delle Medicine - Adeguamento e/o sostituzione degliinfiss esterni e Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 160.00000 € 160.000,00 | € E N € - e - le 160.000,00
della bussola di ineresso oer i dei consum enereetici
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[ | |etaszo delle Wedicne - Realizatione nei reparti & degenza  negl el di favor Tt repartsdel plazio . 15000000 15000000 | € i N B 15000000 | € e .
ambulatori dei nuovi impianti di !
MEDICINE ; |Palazzo delle Medicine - ‘"‘E"e:::;fifeg:;:"e"‘° degli esistenti e di Appalto di lavori Tutti i reparti del palazzo € 150.000,00 150.000,00 | € - N 3 150.000,00 | € - e -
R o )
[ 5| palerzo delle Miecicine - ifacimento dellimpianto i riscaldamento e el di favor Tt repartsdel plazio B 50000000 50000000 | € i N B e . 50000000
delfimpianto discarico fognario
Palazzo delle Medicine - Risanamento conservativo e adeguamento di alcuni
MEDICINE 1 [locali al piano terra da distinare a camera calda per la U.0. di Medicina Appalto dilavori U.0. Medina nucleare € 65.000,00 6500000 | € - N € 65.00000 | € - le -
Nucleare.
CLEMENTE 5 |Palazo Clemente- "‘:::’i‘e"m. deeli 'm"‘aﬁ':;::“"c" dricosanitari e di Appalto di lavori Uffici Chirurgia - tutti € 350.000,00 350.000,00 | € - N € - le - e 350.000,00
CLEMENTE g |Pelazo Clemente- Rifacimento dei controsoffit e del pavimenti e Appalto dilavori Tutti  reparti del palazo € 90.000,00 90.000,00 | € E N € <l - le 90.000,00
ivestimenti vinilci dei piani terzo e auarto
cevEnTe L |Pataszo Clemente - Miessa nscureza e risanamento i cement amati esteni el di favor Tt repartsdel plazio B 25000000 15000000 | € i N . 25000000 | € e ,
in vista dei pilastri, delle travi e dei cornicioni in ca.
CLEMENTE 2 |Pelazo Clemente - Sostituzione degl impianti ascensori interni ormai absoleti Appalto dilavori Tutti  reparti del palazo € 500.000,00 500.000,00 | € E N € <l - le 500.000,00
& non a norma
CLEMENTE 5 |Palazzo Clemente - Sostituzione del gruppo elettrogeno con nuovo di potenza Appalto di lavori Tutti f reparti del palazzo € 12000000 12000000 | € - N € - e - e 12000000
adeguata al fabbisogno dei reparti e delle diagnostiche presenti nelledificio
CLEMENTE 1 :::e"z‘:’r:‘e’“e"m - Rifacimento urgente dellimpermeabilizzazione della Appalto di lavori Tutti i reparti del palazzo € 95.000,00 95.000,00 | € - N 3 95.000,00 | € - e -
Palazzo Clemente - Realizzazione urgente della nuova cabina elettrica MT/BT,
CLEMENTE 1 |compresii quadri di media tensione, i trsformatori, i quadri generali di Bassa Appalto dilavori Tutti  repart del palazzo ¢ 150.000,00 150.00000 | € - N € 150.00000 | € - le -
tensione e e linee di collegamento al quadro generale di edificio
CLEMENTE 1 |Pelaszo Clemente - Adeguamento edile e dei serrament] della camera calda Appalto dilavori Tutti  reparti del palazo € 50.000,00 5000000 | € E N ¢ 5000000 | € <l E
oer e ambulanze
Palazzo Clemente Ristrutturazione del piano sesto da destinare ad ambulatori
CLEmENTE 1 |e degenze della neuropsichiatria nfantile - Variante per la trasformatione in Appalto dilavori EMATOLOGIA € 930000,00 93000000 | € E N ¢ 93000000 | € <l -
reparto di Ematologia
Palazzo Clemente - Sostituzione degli infiss esterni dei piani quinto, secondo,
CLEMENTE 2 |primoeterra e dituti quelli dei corpi scala, ai fni della sicurezza Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 600.000,00 600.00000 | € - N € - e - e 600.000,00
dei paraettil e del risparmio enereetico
“ imp one p
CLEMENTE 1 |Palazo Clemente - Comple implarto d Appalto di lavori UO CHIRURGIA - UO NEUROLOGIA | € 12000000 12000000 | € - N € 12000000 | € - e -
delle degenze dei piani auinto e d
CLEMENTE 1 |Palaszo Clemente - Adeguamenti della centrale termica con sostituzione per Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 80.000,00 8000000 | € E N ¢ 8000000 | € <l E
delle tubazioni
evEnTe 1 [ Gemerte- Lovon t omptmentone sncenio el due i el di favor ot repartsdel plazio B 2500000 . , N B 2500000 | € e ,
CLEMENTE 1 |Pelaszo Clemente - Lavori di completamento della uscita di sicurezza al piano Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 50.000,00 € - N € 5000000 | € <l E
terra lato nord
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |Edifc delle Chirurgie - Adeguamenti edil ed impiantistciai fini antincendio Appalto di lavori Tutti f reparti del palazzo € 100.000,00 10000000 | € - N ¢ 10000000 | € < e -
con realizzazione di sale d'attesa per gli ambulatori della prima stecca.
Edifici Delle Chirurgie - Sostituzione per obsolescenza e potenziamento delle
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |due unita ditrattamento aria 2 servizo delle sale operatorie degli edifici delle Appalto dilavori TUTTE LE U.0.CHIRURGICHE. ANESTESIA | € 405.000,00 405.00000 | € E N ¢ 405.00000 | € <l -
chirurgie, compreso Iadeguamento di parte dei canali  dei terminali di sala
operatoria
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |Eific delle Chirurgle - Adeguamento normativo urgente degliimpianti gas Appalto dilavori TUTTE LE U.0.CHIRURGICHE. ANESTESIA | € 52100000 52100000 | € - N € 52100000 | € - le -
medicinali del Blocco operatorio degli edifici dell
Edifci delle Chirurgie - Rifacimento per ragioni di sicurezza delle persone di
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |parte dei pavimenti in PVC delle vie ditransito, el blocco operatorio e delle Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo ¢ 200.000,00 20000000 | € - N € 200.00000 | € - le -
degenze
CHRURGIE (STECCHE) || elifc delle Chirurgie - Adeguamento normaivo e integratione degli mpiant el di favor Tt repartsdel plazio B 000000 000000 | € , N B 000000 | € e ,
di di emergenza negli edifici delle chirurgie
Edifci Delle chirurgie - Realizzazione di n. 3 scale di sicurezza metalliche
CHIRURGIE (STECCHE) 2 |antincendio sulle testate degli edifici delle chirurgie e delle relative uscite dai Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 250000,00 250.00000 | € - N € - e - e 250.000,00
revarti esistenti
CHIRURGIE (STECCHE) o |Felifc delle Chirurgie - Interventi diifacimentodipart delle Appalto di lavori Tutti f reparti del palazzo < 15000000 15000000 | € - N € - e - e 15000000
nesi edifii delle chirurgie
Edifci delle Chirurgie - Sostituzione del trasformatore non pil funzionanti
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |nella cabina elettrica degliedificidelle chirurgie e lavori i adeguamento alla Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo ¢ 35.00000 35.00000 | € - N € 35.00000 | € - le -
normativa CE1 016
CHIRURGIE (STECCHE) |l dell Chirurgie - Ristrutturione i focl d destnare ad ambulatri ppaltodifvor 0 oulsticn B 05,0000 205.00000 | € , N B e e 20500000
oculistica al iano terra
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |Edific delle Chirurgie - Rifacimento di part df:i:":‘af'l‘c:":‘f‘he edi Appalto dilavori Tutti f reparti del palazzo 3 150.000,00 15000000 | € - N € 15000000 | € - le -
CHIRURGIE (STECCHE) 1 ::“::D‘:er:f;:;"“'g'e Completamento dafrusticl  def locall accessor per n. 2 Appalto dilavori U.0 CHIRURGICHE, ANESTESIA | € 1250.000,00 1.250.000,00 | € - N € 1.250.000,00 | € - e -
Edifci delle Chirurgie - Interventi di adeguamento dei percorsi di fuga negli
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |ambulatori della 1° Stecca degli edifici delle chirurgie con realizzazione di Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo ¢ 50.000,00 5000000 | € - N € 5000000 | € - le -
nuova uscita e passerella in ca. lato Malatie nfettive
Edifci delle Chirurgie - Risanamento conservativo e riqualficazione di una
UO RIANIMAZIONE E TERAPIA
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |parte dei piani seminterrato e terra degli “Eifici delle Chirurgie” da destinare Appalto dilavori N € 230000000 2300000,00 | € - N < 2300.000,00 | € <l E
al reparto di Terapia_Intensiva
Edif degliimpianti eletrici e d
CHIRURGIE (STECCHE) PO b cegll mplant] elettricl & d Appalto di lavori Tutti | reparti del palazzo € 150.000,00 150.00000 | € - N € 150.000,00 | € - le -
normale e di emergenza e di parti dellimpianto elettrico nelle due stecche.
CHIRURGIE (STECCHE) 1| Eifc delle chirurgie - Sostituzione di un trasfo das30kVAe Appalto dilavori Tutti f reparti del palazzo € 60.000,00 60.000,00 | € - N € 60.000,00 | € - e -
nella cabina elettrica degli edific delle Chirurgie
CHIRURGIE (STECCHE) o |Fdifc delle chirurgie - Modifica e adeguamento per ragioni di sicurezza del Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 90.000,00 90.000,00 | € E N € <l - e 90.000,00
oaraetti sui ani di copertura
Edifci gie - Realizzazi i della
CHIRURGIE (STECCHE) 1 |sottocentrale frigotermica e dei gas medicinali compresa la rimozione ¢ Appalto dilavori Tutti  reparti del palazzo € 12000000 12000000 | € E N ¢ 12000000 | € <l E
b non pils in uso
In minima parte SERVIZIO
; dattico - Modifi ;
HIOLOGICO DIDATICO 5 |Eificidel complesso Bologico Didttic - Moifica e adeguament pr ragioni nopato i lavori ODONTOIATRIA £ GENETICA CLINICA, in K 1000000 1000000 | € . N B e e 1000000
disicurezza dei parapetti sui piani di copertura MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
isTITUT!
Edifici del complesso Biologico Didattico -Realizzazione di nuove vie di esodo DON B A, in
BIOLOGICO DIDATTICO 1 |dalledificio per adeguralo alle norme di prevenzione incendi, con realizzazione Appalto di lavori e 600.000,00 600.000,00 | € - N € 600.000,00 | € - e -
[clo per adcrolo ol norme o preveniione incend con realizzazion pralto ditavert MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
di nuove uscite e relative scale di sicurezza esterne
sTITUTI
Edifci del complesso Biologico Didattico - Realizzazione dei nuovi impianti di DON T e A
BIOLOGICO DIDATTICO 1 |ventilazione (canali aria e relative unita di trattamento) comprese le opere di Appalto di lavori VI | e 750.000,00 750.000,00 | € - N € 750.000,00 | € - e -
MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
compartimentazione antincendio dei canali il
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Edifici del complesso Biologico didattico - Adeguamento degli impianti elettric DON B A in
Fedif fimpianto di p I i in | ¢ 850.000,00 85000000 | € - N 3 850.000,00 | € - e -
BIOLOGICO DIDATTICO o impianto di Appalto di lavori oo M eoAAR O
isTiTuT!
Edifci del complesso Biologico Didattico - Rifacimento dei controsoffiti, dei DON T e A
BIOLOGICO DIDATTICO 1| pavimenti vinilici e rivestimenti non adeguati alle norme di prevenzione Appalto di lavori v e 800.000,00 800.000,00 | € - N € 800.00000 | € - e -
MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
incendi nellintero edificio
isTITUT!
I minima parte SERVIZIO
Edifci del complesso Biologico Didattico - Adeguamenti interni di infiss,locali ) ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, in
i in | ¢ 200.000,00 200000,00 | € - N 3 200000,00 | € - e -
BIOLOGICO DIDATTICO * | laboratori a fini della sicurezza antincendio e degli aspettiigienico sanitari el MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
isTiTuT!
Edifici del complesso Biologico Didattico - Rifacimento dellimpianto dei gas n minima parte SERVIZIO
HIOLOGICO DIDATICO 1 [tecnici insallazione di sensori di fughe di gas e valvole automatiche di nopato i lavri ODONTOIATRIA € GENETICA CUNICA, in | ¢ 500.000,00 50000000 | € . M N 50000000 | € e .
intercettazione, realizzazione delle necessarie aperture di ventilazione nelle MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
oareti isTITUT!
I minima parte SERVIZIO
Edifci del complesso Biologico Didattico - Adeguamento dellimpianto idranti ) ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, in
BIOLOGICO DIDATTICO 1 Appalto dilavori in | ¢ 100.000,00 100000,00 | € - N 3 100.000,00 | € - e -
interni delledificio ppatto difavor MISURA MAGGIORITARIA UFFICI £
isTiTuT!
Edifici del complesso Biologico Didattico - Integrazione degl impianti di n minima parte SERVIZIO
BIOLOGICO DIDATICO 1 |alimentazione elttrica di emergenza con Instalazione e collegamento ale reti nopato i lavri ODONTOIATRIA E GENETICA CUNICA, in | ¢ 140.00000 14000000 | € . M N 14000000 | € e .
di nuovo gruppo elettrogeno di potenza 400 kVA e conseguente adeguamento MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
dei ouadri isTITUT!
I minima parte SERVIZIO
Edifci del complesso Biologico Didattico - Realizzazione del sistema di scarico ) ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, in
in | 200.000,00 200000,00 | € - N € 200000,00 | € - e -
BIOLOGICO DIDATTICO | delle cappe aspiranti e degli armadi ventilati dei laboratori Appalto dilavori MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
isTiTuT!
Edifici del complesso Biologico Didattico - Adeguamento igienico sanitario e uDoNT‘Q.T*.MAZJZ&EE;E::ER.Q
BIOLOGICO DIDATTICO 1 |funzionale dei bagni presenti nella struttura con rifacimento di scarichi, Appalto di lavori LI 350.000,00 350.000,00 | € - N € - e - e 350.000,00
MISURA MAGGIORITARIA UFFICI E
tubazioni, sanitari e placcaggi
isTITUT!
Edifici del complesso Biologico Didattico - Realizzazione delle DON B A, in
BIOLOGICO DIDATTICO 1 |compartimentazioni e adeguamento delle vie di esodo degliedifici del Appalto dilavori "l e 200.000,00 200000,00 | € - N € 200000,00 | € - e -
Complesso Biologico Didattico MISURA MAGGIORITARIA UFFICIE
isTiTuT!
COMUNI A PIU' EDIFICI 4 |Parti comuni - Rifacimento del muro di contenimento pericolante fra gl edifici Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 120.000,00 120.000,00 | € - N € 120.000,00 | € - e -
del complesso biologico didattico e del Palazzo Clemente
COMUNI A PIU' EDIFICI 1 :::e‘::ﬂ:"‘ - Adeguamento viabilith interna i cortl circostanti gl edific Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 60.000,00 60.000,00 | € - N € 60.000,00 | € - le -
COMUNI A PIU' EDIFICI Parti comuni - del sistemi di accesst Appalto dilavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 250.000,00 250.000,00 | € - N € 250.000,00 | € - e -
ai parcheeei desl edifici ovedalieri
Parti comuni - strutturale, di
COMUNI A PIU' EDIFICI 1 |prevenzione incendi e impiantistii del tunnel di collegamento fra le cliniche a Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE . PIETRO | € 200.000,00 200000,00 | € E N € 200000,00 | € - e -
monte e auelle 3 valle di Viale 5. Pietro
COMUNI A PIU' EDIFICI 1 |Porticomuni- della Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 100.000,00 100.000,00 | € - N € 100.000,00 | € - e -
antincendio e di seenalazione e nesli edifici aziendali
~ Lavori i r
COMUNI A PIU' EDIFICI 1 |Particomuni- Lavori i adeguamento delsistema di collegament fa il Appalto dilavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO. | € 181.152,25 18115225 | € - N € 181.152,25 | € - e -
pal te e/ Palazzi delle chirurgie (nuovo tunnnel
Parti comuni - Realizzazione di una nuova linea di adduzione dell'acqua calda
COMUNI A PIU" EDIFICI 1 |per usitecnici e dell'acqua calda sanitaria dalla centrale del Palazzo Clemente Appalto dilavori Tutte le U DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 180.000,00 180.000,00 | € E N € 180.000,00 | € - e -
alla sottocentrale degli ecifici delle chirurgie e delle Malattie Infettive
Parti comuni - Realizzazione del inforzi € risanamento della copertura delle
tiserva idrica senvizio dell i
COMUNI A PIU' EDIFICI j |ospedaliero, realizzazione di un accesso dall :ﬁ':"::‘a centrale dei gruppi di Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 180.000,00 180.000,00 | € - N € 180.000,00 | € e B
un di
< I
COMUNI A PIU' EDIFICI g |Porti comuni- aziendale di ¢ Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 150.000,00 150.000,00 | € - N € 150.000,00 | € - le -
sicurezza in vari edifici
, i a
COMUNI A PIU' EDIFICI g [Parti Comuni del sistemi di Appalto di lavori Tutte le UO DELLE CLINICHE S. PIETRO | € 200.000,00 200.000,00 | € - N € 200.000,00 | € - e .
sicurezza degli edifici osoedalieri
PO, ta- i piano
S5 ANNUNZIATA 1 ! : - Appalto di lavori Tutti reparti del SS ANNUNZIATA | € 615.000,00 615.000,00 | € - N € 615.000,00 | € - e -
secondo seminterrato del S5 Annunziata per realizzare magazini e spogliatoi
S5 ANNUNZIATA 1 |PO- S5 Annunaiata - Lavori di adeguamento antincendio, impiantistco e edile Appalto dilavori UO NEFROLOGIA SS ANNUNZIATA | € 56.000,00 5600000 | € E N € 5600000 | € - e -
della Dialisidella U.0. di Nefrolosia
ta-C i tincend
55 ANNUNZIATA 1 Iavoridi ¢ Appalto di lavori UO ORTOPEDIA SS ANNUNZIATA | € 90.000,00 90.000,00 | € - N € 90.000,00 | € - le -
| reparto di degenza al piano sesto
S5 ANNUNZIATA 1 |PO-SS. Annunaiata - Ristrutturarione e adeguamento funzionale del piano Appalto dilavori Tutt i reparti del palazzo € 350.000,00 350000,00 | € - N € 350.000,00 | € - e -
terzo del destinare a derenze
ta- i ;
55 ANNUNZIATA 1 funzionale Pronto Appalto di lavori UO PRONTOSOCCORSO € 100.000,00 100.000,00 | € - N € 100.000,00 | € S le -
S5 ANNUNZIATA 1 |D0:35 Annurdist . Adeguamento funsonsle ¢ diprevenzione incendi dell Appalto dilavori Tutti reparti aziendali € 600.000,00 600.000,00 | € - N € 600.000,00 | € - le E
ta - Reali, Fimpianto di p ; ;
55 ANNUNZIATA 1 Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 100.000,00 100000,00 | € - N € 100.000,00 | € - e -
delPALA Sud del 55 Annuniat
P.0.55. Annunziata - fimpianto di p
S5 ANNUNZIATA 1 Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 280.000,00 280000,00 | € - N € 280.000,00 | € - e -
dei vecchi edfici del P.O.
?0 ta - Lavori urgenti di e disicurezza e
55 ANNUNZIATA 1 |completamento degli impianti gas medicinaliin diversi reparti del P.0. 55 Appalto di lavori Tt reparti del palazzo € 250.000,00 250000,00 | € - N € 250000,00 | € - e -
Annuniata
S5 ANNUNZIATA 1 |PO- S Annunaiata - Lavori urgenti di adeguamento normativo e di sicurezza Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 500.000,00 500.000,00 | € - N € 500.000,00 | € - e -
deliimpianti eletrici di diversi reparti del P.0.
S5 ANNUNZIATA 1 |0 S Annunata - Lavori rgentissimi dirifacimento delle dorsalidriche a Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 700.000,00 700.000,00 | € - N € 700.000,00 | € - e -
servizio dei reparti siti nei vecchi fabbricati del P.0. S5 Annunziata
P.0.55. Annunziata - degli nfiss esterni del vecchio edificio del
55 ANNUNZIATA 1 |P.0'SS Annuniata (corpi A e B) per ragioni di scurezza e per l contenimento Appalto dilavori Tt reparti del palazzo € 1500.000,00 150000000 | € - N € 1500000,00 | € - e -
dei consumi enercetici
55 ANNUNZATA 1 R e oo ¢ cement ermati Appalto di lavri Tutt  repart del palazzo € 600.000,00 600.00000 | € - N € 600.00000 | € - le -
oericolanti i varie parti dei vecchi edifici del P.. ~
P.0. 55. Annunziata - Lavori urgentissimi di rfacimento delle dorsali e
55 ANNUNZIATA 1 |derivazioni dellimpianto di riscaldamento a servizo dei reparti it nei vecchi Appalto dilavori Tutti f reparti del palazzo € 600.000,00 600.000,00 | € - N € 600.000,00 | € - e -
fabbricati del P.0. S5 Annunziata
$.0. 55. Annunziata - Realizzazione degli impianti di rivelazione fumo e alarme|
55 ANNUNZIATA 1 Jincendio e degliimpianti di allarme audio antincendio negli edifii del P.0. S5 Appalto di lavori Tt reparti del palazzo € 600.000,00 600.000,00 | € - N € 600.000,00 | € - e -
Annuniata che ne sono sorowisti
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S ANNUNZIATA P.0..55, Annunziata - Realizzazione degli impianti di ventilazione primaria delle Appalto dilavori Tutti i reparti del palazzo € 2.000.000,00 2.000.000,00 | € - N € 2.000.000,00 | € - le -
camere di degenza di diversi reparti dei vecchi edifici del P.0. S5 Annunziata
7.0. 5. Annunziata - Lavor di adattamento di alcuni locali primo sottopiano
55 ANNUNZIATA del per trasferirvi i in altri Appalto di lavori UO RADIOLOGIA S5 ANNUNZIATA | € 70.000,00 7000000 | € - N € 7000000 | € - le -
locali
P.0. 55. Annunziata - Lavor di completamento dei rustici al primo sottopiano
55 ANNUNZIATA per realizzare diagnostiche e spazi ambulatoriali ccessori della U.0. di Appalto di lavori UO RADIOLOGIA SS ANNUNZIATA | € 200.000,00 20000000 | € - N € 20000000 | € - e -
Radiologia del P.0. 55 Annunziat
S5 ANNUNZIATA P.0. S5 Annunziata - Lavoridi adeguamento degli implanti elettrict e del gas Appalto di lavori UO CARDIOLOGIA S5 ANNUNZIATA | € 160.000,00 160.000,00 | € - N € 16000000 | € - e -
medicinali_della UTIC
S5 ANNUNZIATA P.0. SS Annuralata - Laverl diadeguamento delreparta da destiare a Appalto di lavori Tt reparti del palazzo € 30000,00 3000000 | € - N € 30.000,00 | € - e -
degenze per i detenuti al piano secondo del P.0. 55 Annunzia:
[Somma € 2580315225 | € 6.155.000,00 | € 29000000 32.053.152,25 € ssosiszas| € G 6.445.000,00
INFORMATICA (HARDWARE, SOFTWARE -
COMPRESO MANUTENZIONE EVOLUTIVA)
Impianti direte - Realizzazione Dorsali di Campus Sistemi di fiora Acquisto Tutt i padigion: escluso 1P.0. 55, 183.000,00 B B 183.000,00 B
DataCenter Azie 1 Edific Aziendali(escluso $5A) Annunziata
Impianti diete - Ristrutturazione Core e Rete Backbone. Sistemi di ‘Acquisto Tutta IAzienda 37200000 97.600,00 97.60000 567.200,00 B
Aziendale. (Parte attiva e Passiva)
Impianti direte - Ristrutturazione Reti Distribution € Sistemi di ‘Acquisto Tutta IAzienda 488.000,00 488.000,00 122.000,00 1.098.000,00 B
Accesso. Realizzazione Copertura Wifi. armadidi
gia PoE. (Parte
attiva e P 2 1a Rete Wi @
ispositivi mobilinei reparti, presso tutti  padiglioni Aziendai.
Sistera Teleforia - Manutenzione Evolutiva Sistema VolP Sisteri i Telefonia - Interventi d upgrade e adeguamento del Sistema delle centrali | Acquisto Tutta IAzienda 30500000 122.000,00 97.600,00 52460000 B
telefoniche AQUS alla tecnologia VolP; integrazioni con il sistema dellecentrali VOIP.
dellUniversit e della ASLL Sviluppo di servii avanzai di telepresenza,
teleassistenza e teleconsulto.
Impianti Sicurezza - Adeguamento Impianti accessori Sistemi di - | Acquisto Tutta IAzienda 146.400,00 B B 146.400,00 B
Datacenter i i
inerte;
Sisteri Hardware - Sisteri i cacolo Potenziamento Sisteri di Calcol 0 Tutta IAzienda 24100000 73.200,00 73.200,00 387.400,00 B
Sistema Virtualizzazione Datacenter AOU messa it pressole
strutture. dali, st
Sisteri Hardware - Sistema di calcolo Virtualzzato per la Sisteri i Calcolo - delle Workstation di refertazione & mmagini, Repart 305.000,00 183.000,00 B 488.000,00 B
Refertazione di Immagini Diagno i Chirurici, Blocco Operatorio, Anestesia e
Diagnostiche nei Reparti e nel Blocco Operatorio.
Sisteri Hardware - Sistemi di ?.0.55. Annunziata 241.000,00 54.900,00 54.900,00 350.800,00 B
immagini del P.0. tozione SAN. Per la
Sisteri Hardware - Postazion di Lavoro (Pdl) Sister Pl N d per i Tt reparti e servizi ambulatoriall 240.000,00 240.000,00 240,000,00 72000000 B
i Reparto; isiste
vitualizzati VDI,
Sistemi Hardware - Tablt di Reparto per accesso a istemi Sistemi Tablet > N Tt reparti e servizi ambulatoriall 23000000 131760,00 B 36176000 B
attvia di T
i Reparto.
emisoft a temi Applicativ - Sistema RIS/PACS - Progressiva| Acquisto Servizi Diagnostic per immagini 195.000,00 195.000,00 390.000,00 B
gestione serviz diagnostic per Immagini leare, Radit i Integrazioni
Sisteri Software - Siluppo della Cartella Cinica Elettronica Sisteri Applicativi - Sperimentazione e Sviluppo della Cartella Clinica Eletronica. | Acquisto Repart degenza 183.000,00 183.000,00 183.000,00 549.000,00 B
Sisteri Software - Razionalizzazione Integrazioni ra Sstemi Sistemi di dale | Acquisto Tutta IAzienda 183.000,00 97.600,00 97.600,00 378.20000 B
i Suiluppo. o i
Aziendale. sistema
}valor dellinvestimento seno et s omma € 331240000 | € 1.866.06000 | € 965.900,00 6.144.360,00 € - e - e -
alcaso di acquisto
IMPORTO INVESTIMENTO | COPERTURA
Tmporio previsto (IVA inclusa) [ Toulc investimento | 2018 2019-200
2018 [ 2019, [ 2020 | | tmporto Finanziato | Natw [ i Imp. Finanziato | _Imp. Non fi u
FABBRICATI
(RISTRUTT € 5034510000 4700000000 | € 3879490000 136140,000.00 202.745.10000 ¢ 728990000 | € - -
INFORMATICA (HARDWARE,
SOFTWARE - COMPRESO
MANUTENZIONE EVOLUTIVA) | ¢ 331240000 | € 1.866.060.00 | € 965.900,00 6.144.360,00 | € - € - e - le -
TOTALE € 3.657.500.00 48.866.060.00 | € 39.760.800,00 192.284.360.00 | € 02.745.100,00 € 7.289.900.00 | € — e -
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AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI
BILANCIO DI PREVISIONE 2018/2019/2020

Allegati

CE Previsione anni 2018/2019,/2020

Bilancio Preventivo Economico Annuale 2018

AOU - Bilancio di previsione anni 2018/2019/2020



CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 91.042 94.570 94.632 94.632 94.632 94.632
AA0020 A.1.A) Contributi da Regi o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 91.042 94.454 94.516 94.516 94.516 94.516
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 91.042 94,454 94.516 94.516 94.516 94.516
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato - - -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) - 115 115 115 115 115
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - 115 115 115 115 115
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - - - - - -
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse _ _ B R _ _
AA0080 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse _ _ B R _ _
AA0090 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Altro - 115 115 115 115 115
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. R R ; ; R R
AA0110 (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. R R ; ; R R
AA0120 (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. R R ; ; R R
AA0130 (extra fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - - - - - -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - - - - -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - - - - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - - - - -
AA0180 A.1.C) Contributi ¢/esercizio per ricerca - - - - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - -
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - - - - -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - - - - -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - - - - - -
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 275 275 275 275 275 275
A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - da
AA0250 Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 75 75 7 7 75 75
A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri
AA0260 ibuti 0 0 0 0 0 0
contributi
ARO270 :.3) U:III'I;zo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 5.681 5.681 5.681 5.681 5.681 5.681
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
AA0280 Regione o Prov. Aut. per guota F.S. regionale vincolato #648 #6948 645 4645 #6485 #.648
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
AA0290 soqqetti pubblici (extra fondo) vincolati 992 992 992 992 992 992
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per R R ; ; R R
AA0300 ricerca
ARO310 A.3.D) Ut{//zzo fqnd{ per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi w0 w0 0 0 w0 w0
precedenti da privati
wos0 | %) Ricaviper prestazioni sanitarie e soclosanitarie a rilevanza 183.938 182.079 182.491 182.491 182.491 182.491
ARO330 A.4.A) Ricavi per' /7/’6’51‘5'2/'0/7/ sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 181.517 180.260 180.672 180.672 180.672 180.672
erogate a sogqetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AA0340  |sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 179.096 179.313 179.284 179.284 179.284 179.284
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 105.788 101.118 100.748 100.748 100.748 100.748
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 26.595 21.662 21.757 21.757 21.757 21.757
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - - - - -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 46.712 56.217 56.463 56.463 56.463 56.463
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. stenziale - - - - - -
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - - - - -
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CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO ‘Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - - - - - -
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - - - - -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - 315 315 315 315 315
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. itarie e socit itarie a rile
AA0440 sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 1315 389 389 389 389 389
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. itarie e socit itarie a rile
AA0450 | sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 1.105 558 1.000 1.000 1.000 1.000
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 774 - 595 595 595 595
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 108 75 49 49 49 49
A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e R _ _ - - -
AA0480  Isemiresid.)
AA0490 | A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 223 484 356 356 356 356
AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - - - - -
AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - - - = =
AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - z = - -
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - - - - - =
A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ~ _ _ - - -
AA0540 Extraregione
A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali ~ _ _ - - -
AA0550 Extraregione
AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC - - - = - -
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non R _ _ - - -
AAO570 _ Jsoqgette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a _ _ _ - - -
AA0580 compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria _ _ _ - - -
AA0590 non sogqette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva R _ _ - - -
AA0600 Internazionale
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e socic itarie a rile za
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in - - - - - -
AA0610 compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione _ _ _ - - -
AA0620 (mobilita attiva)
A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione _ _ _ - - -
AA0630 (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita _ _ _ - - -
AA0640 attiva)
A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria _ _ _ - - -
AA0650 erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
A.4.C) Ricavi per pr joni itarie e socit itarie a rile
AA0660 sanitaria erogate a privati 372 12 12 2 2 i
AROE70 A 4.D) er.:a vi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 2.050 1.707 1.707 1.707 1.707 1.707
intramoenia
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 41 46 46 46 46 46
AR0690 | A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 2.009 1.615 1.615 1.615 1.615 1.615
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica - - - - - _
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55
AA0710 c.l lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) . » 29 ? i el
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 ~ _ _ - - -
AA0720 c.1 lett, ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro - 16 16 16 16 16
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie _ _ _ - - -
AA0740 pubbliche della Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.508 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 107 99 99 99 99 99
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 18 36 36 36 36 36
ARO7EO A.S.B.l) Rimborso degli o.nen stipendiali del personale dell'azienda in posizione 18 36 36 36 36 3%
di comando presso la Regione
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CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - - - - -
ARO300 A.5.C0) Cz{ncars:} recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 399 18 18 18 18 18
della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dellazienda 385 _ B _ _ _
AA0810 In posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche _ _ B _ _ _
AA0820 della Regione
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie
AA0830 | pubbliche della Regione ” 1 1% % o o
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici - 385 385 385 385 385
AROE50 ‘/4.5.D.' 1 ) R/ml?orso degli oneri st/pe‘nd/a// de{ persoyc?/e dipendente dell'azienda _ 85 385 385 385 385
in posizione di comando presso altri soggetti pubblici
AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici - - - - - -
AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici - - - - - -
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 4.983 1.530 1.530 1.530 1.530 1.530
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 504 1.469 1.469 1.469 1.469 1.469
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica _ _ B B _ _
AA0900 territoriale
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica _ _ B B _ _
AA0910 ospedaliera
AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 504 1.469 1.469 1.469 1.469 1.469
AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 4.479 62 62 62 62 62
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 2.599 2.723 2.723 2.723 2.723 2.723
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket
AA0950 | sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 2562 2667 2667 2667 2667 2667
AR0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 26 57 57 57 57 57
sul pronto soccorso
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie _ _ _ _ _ _
AA0970 (Ticket) - Altro
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imp all'esercizio = S = - - -
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo - - - - - -
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da - - - - - -
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima - - - - - -
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad R R R _ _ _
AA1020 investimenti
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati
AA1030 |ad investimenti ) ) ) . . -
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto - - - - - -
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni = = = - - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 573 685 685 685 685 685
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - - - - - -
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 200 - - - - -
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 373 685 685 685 685 685
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 289.615 288.080 288.554 288.554
B) Costi della produzione - - - - - - - - d
BA0010 B.1) Acquisti di beni 92.019 90.200 90.500 -1.675 -3.347 -5.022 85.478 85.478 85.478
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 91.602 89.345 89.345 -1.675 -3.347 -5.022 84.323 84.323 84.323
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 52.028 57.503 57.503 -1.130 -2.250 -3.380 54.123 54.123 54.123
670040 B.J,A..(. 1) Med'/cxna// con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 51,151 55457 55457 1130 2250 -3.380 52.071 52,071 52,071
produzione regionale
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 877 452 452 - - - 452 452 452
BA0O060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale - 1.600 1.600 - - - 1.600 1.600 1.600
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomp ti - - - - - - - - -
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita _ _ B _ B _ _ _ _
BA0080 intraregionale
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita _ _ B _ B _ _ _ _
BA0090 extraregionale
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti - - - - - - - - -
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CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 38.207 31.106 31.106 -545 -1.097 -1.642 29.464 29.464 29.464
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 25.822 23.604 23.604 -435 -877 -1.312 22.292 22.292 22.292
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 6.188 2.000 2.000 - - - 2.000 2.000 2.000
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 6.197 5.502 5.502 -110 -220 -330 5172 5172 5172
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 64 45 45 - - - 45 45 45
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 580 3 3 - - - 3 3 3
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 14 17 17 - - - 17 17 17
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - - - - - - - -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - presidi 709 672 672 - - - 672 672 672
B.1.A.9) Beni e prodotti itari da Aziende itarie pubbliche della _ _ _ _ _ _ _ _ _
BA0300 Regione
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non itari 417 854 1.154 - - - 1.154 1.154 1.154
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 1 1 1 - - - 1 1 1
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 73 74 74 - - - 74 74 74
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 8 20 20 - - - 20 20 20
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 274 287 287 - - - 287 287 287
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 42 34 34 - - - 34 34 34
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 19 437 737 - - - 737 737 737
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della _ _ B _ B ~ B _ _
BA0380 Regione
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 45.280 47.103 50.053 -625 -1.248 -1.873 48.180 48.180 48.180
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi itari 10.391 11.756 11.756 -35 -70 -105 11.651 11.651 11.651
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - - - - - - - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - - - - - - - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - - - - - - - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - - - - - - - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita stenziale - - - - - - - - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - - - - - - - - -
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0470 Intraregionale
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0480 extraregionale
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - - - - - - - - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - - - - - - - -
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0510 Intraregionale
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
670530 B.2.A.3) /'Icqmstl servizi sanitari per assistenza specialistica _ 640 640 -30 -60 .90 550 550 550
ambulatoriale
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 640 640 -30 -60 -90 550 550 550
BAO550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) - - - - - - - - -
BA0O560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI - - - - - - - - -
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato - - - - - - - - -
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0590 Policlinici privati
B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0600 privati
BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private - - - - - - - - -
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati - - - - - - - - -
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva _ _ B _ B ~ B ~ _
BA0630 in compensazione)
BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per jstenza riabilitativa - - - - - - - - -
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - - - - - -
BAO660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) - - - - - - - - -
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione - - - - - - - - -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - - - - - - - -
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BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - - - - - - - -
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi jtari per je integrativa - - - - - - - - -
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - - - - - -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - - - - - -
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato - - - - - - - - -
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per jstenza protesica - - - - - - - - -
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - - - - - -
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) - - - - - - - - -
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato - - - - - - - - -
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi jtari per je spedaliera - - - - - - - - -
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - - - - - -
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - - - - - -
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato - - - - - - - - -
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e R R ; R ) R i j j
BA0850 Policlinici privati
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati R R ; R ) R i j j
BA0860 privati
BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private - - - - - - - - -
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - - - - - - - - -
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva R R ; R ) R i j j
BA0890 in compensazione)
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e _ _ _ _ _ _ R R R
BA0900 semiresidenziale
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - - - - - -
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - - - - - -
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - - - - - - - - -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) - - - - - - - - -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - - - - - - - -
BA0960 B.2.A.9) Acquisto pr joni di distribuzic farmaci File F - - - - - - - - -
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita R R ; R ) R i j j
BA0970 Intraregionale
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl, della Regione) - - - - - - - - -
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) - - - - - - - - -
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - - - - - - - - -
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva R R ; R ) R i j j
BA1020 in compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - - - - - - - - -
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ _ B R ) R } R R
BA1040 intraregionale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - - - - - -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - - - - - - - -
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita R R ; R ) R i j j
BA1080 attiva in compensazione)
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 717 1.025 1.025 -5 -10 -15 1.010 1.010 1.010
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ _ B R ) R } R R
BA1100 intraregionale
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - - - - - -
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - - - - - -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 717 1.025 1.025 -5 -10 -15 1.010 1.010 1.010
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 86 - - - - - - - -
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ _ B R ) R } R R
BA1150

Intraregionale

Pagina 5di 11




CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 86 - - - - - - - -
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione - - - - - - - - -
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) - - - - - - - - -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) - - - - - - - - -
6A1200 B 2.A.13) (_:omparteapazmne al personale per att. libero-prof. 1.502 1.095 1.095 _ _ _ 1.095 1.095 1.095
(intramoenia)
B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1210 i ja - 7 6 6 6 - - - 6 6 6
intramoenia - Area ospedaliera
6A1220 ‘B.Z,A.Jj‘.zl) Compartec'/pfaz‘/one al personale per att. libero professionale 1.49% 1.089 1.089 ~ B ~ 1.089 1.089 1.089
Iintramoenia- Area specialistica
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale _ _ B _ B ~ B _ _
BA1230 intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale _ _ B _ B ~ B _ _
BA1240 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende - - - - - - - - -
BA1250 sanitarie pubbliche della Reaione)
B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale _ _ B _ B ~ B _ _
BA1260 intramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale _ _ B _ B ~ B ~ _
BA1270 intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - 28 28 - - - 28 28 28
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato - 24 24 - - - 24 24 24
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero - - - - - - - - -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione - - - - - - - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - - - - - - - - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi - 4 4 - - - 4 4 4
B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della _ _ B _ B ~ B ~ _
BA1340 Regione
bAL350 B.2.A.15) _!‘ " e Co/{am:, Interinale e altre prestazioni di 8.084 8.170 8.170 _ _ _ 8.170 8.170 8170
lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 1.279 _ _ _ _ _ _ _ _
BA1360 | pubbliche della Regione .
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti _ _ _ _ _ _ _ _ _
BA1370 | pubblici
sA1350 8_.2.,4.15.3) f‘ 4 . Co ‘ Interinale e altre prestazioni 6.627 7.840 7.840 _ _ _ 7.840 7.840 7.840
di lavoro sanitarie e socios. da privato
6A13%0 5.2./1.]5.31/1) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 _ 405 405 _ B ~ 405 05 205
giugno 2000
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 45 394 394 - - - 394 394 394
6AL410 B. 2.A.15, 3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 119 159 159 _ B _ 159 159 159
privato
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 5116 5.710 5.710 - - - 5.710 5.710 5.710
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 606 1.169 1.169 - - - 1.169 1.169 1.169
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 741 3 3 - - - 3 3 3
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 178 330 330 - - - 330 330 330
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1460 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 178 330 330 ) ) ) 330 530 530
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da _ _ B _ B _ B _ _
BA1470 Regioni, soggetti pubblici e da Universita
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da _ _ B _ B _ B _ _
BA1480 aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi itari e socit jtari a rile itaria 798 798 - - - 798 798 798
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
BA1500 - Aziende sanitarie pubbliche della Regione ? 732 732 ) - - 32 32 32
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da _ _ B _ B ~ B _ _
BA1510  |pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico _ _ B _ B ~ B ~ _
BA1520 (Extraregione)
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BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato - 66 66 - - - 66 66 66
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - - - - - - - - -
BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC - - - - - - - - -
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non itari 34.889 35.347 38.297 -590 -1.178 -1.768 36.529 36.529 36.529
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 33.249 34.283 36.393 -572 -1.141 -1.713 34.680 34.680 34.680
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 2.300 2,183 2183 -64 -128 -192 1.991 1.991 1.991
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 3.605 3.404 3.404 -100 -200 -300 3.104 3.104 3.104
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 2.961 3.520 3.520 - - - 3.520 3.520 3.520
BA1610 B.2.B.1.4) _Riscaldamento 3137 2.950 3.450 - - - 3.450 3.450 3.450
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 509 743 743 -25 -50 -75 668 668 668
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 866 1.184 1.184 - - - 1.184 1.184 1.184
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.377 1.480 1.480 -66 -134 -200 1.280 1.280 1.280
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 204 185 185 - - - 185 185 185
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 4.270 3.600 3.600 -100 -195 -295 3.305 3.305 3.305
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 550 601 601 - - - 601 601 601
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 3.473 3.409 3.409 - - - 3.409 3.409 3.409
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi dj assicurazione - R.C. Professionale 2.840 2.775 2.775 - - - 2.775 2775 2775
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 633 634 634 - - - 634 634 634
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 9.998 11.024 12.634 -217 -434 -651 11.983 11.983 11.983
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche _ _ B _ B _ B _ _
BA1720 della Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - - - - - - - - -
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 9.998 11.024 12.634 -217 -434 -651 11.983 11.983 11.983
6A1750 B.2.B.2) Ce len. Co Interinale e altre prestazioni di 665 928 928 _ _ _ 928 928 928
lavoro non sanitarie
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della _ _ B _ B _ B _ _
BA1760 Regione
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - - - - - - - - -
sA1780 B.2.B.2.3) C sulel Co ; Interinale e altre prestazioni di 665 792 792 _ _ _ 792 792 792
lavoro non sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 20 180 180 - - - 180 180 180
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato - - - - - - - - -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 261 261 261 - - - 261 261 261
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 171 260 260 - - - 260 260 260
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 213 92 92 - - - 92 92 92
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando - 136 136 - - - 136 136 136
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da _ _ B _ B ~ B ~ _
BA1850 Aziende sanitarie pubbliche della Regione
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da
BA1860 Regione, soggetti pubblici e da Universita ) 1% 1% ) - ) 136 136 136
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da _ _ B _ B ~ B ~ _
BA1870 aziende dj altre Regioni (Extraregione)
BA1830 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 975 136 976 -18 -37 -55 921 921 921
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - - - - - - - - -
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 975 136 976 -18 -37 -55 921 921 921
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 10.856 8.984 10.514 -210 -445 -655 9.859 9.859 9.859
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4.048 580 1.450 - - - 1.450 1.450 1.450
BA1930 B.3.B) M. jone e riparazione agli impianti e macchinari 1.514 1.934 2.594 - - - 2.594 2.594 2.594
ontoae | 229 € ripal alle attrezzature sanitarie e 4.729 5.556 5.556 -200 -405 -605 4.951 4.951 4.951
scientifiche
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi - 3 3 - - - 3 3 3
BA1960 B.3.E) M. jone e riparazione agli i - - - - - - - - -
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 564 912 912 -10 -40 -50 862 862 862
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche _ _ _ _ _ _ _ _ _
BA1980 della Regione
BA1990 B.4) Godir to di beni di terzi 5.909 6.262 6.262 -159 -298 -457 5.805 5.805 5.805
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 115 233 233 - - - 233 233 233
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BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 5.795 5.982 5.982 -159 -298 -457 5.525 5.525 5.525
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 4.968 5.101 5.101 -159 -298 -457 4.644 4.644 4.644
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 827 881 881 - - - 881 881 881
BA2040 B.4.C) Canoni di leasii - 47 47 - - - 47 47 47
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - - - - - - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - 47 47 - - - 47 47 47
B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della _ _ _ _ _ _ _ _ _
BA2070 Regione
BA2080 Totale Costo del personale 124.938 127.836 132.616 = = = 132.616 132.616 132.616
BA2090 B.5) Per le del ruolo itario 109.570 112.086 115.586 - - - 115.586 115.586 115.586
BA2100 B.5.A) Costo del per le dirigente ruolo sanitario 57.351 58.614 60.614 - - - 60.614 60.614 60.614
BA2110 B.5.A.1) Costo del per le dirig medico 53.280 54.389 56.389 - - - 56.389 56.389 56.389
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 48.032 49.057 49.057 - - - 49.057 49.057 49.057
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 5.249 5.333 7.333 - - - 7.333 7.333 7.333
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - - - - - - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del per le dirig non medico 4.071 4.224 4.224 - - - 4.224 4.224 4.224
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.359 3.501 3.501 - - - 3.501 3.501 3.501
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 712 724 724 - - - 724 724 724
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - - - - - - - -
BA2190 B.5.B) Costo del per le c to ruolo itario 52.219 53.472 54.972 - - - 54.972 54.972 54.972
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 45.817 46.968 46.968 - - - 46.968 46.968 46.968
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 6.402 6.503 8.003 - - - 8.003 8.003 8.003
BA2220 B.5.B.3) Costo del per le comparto ruolo sanitario - altro - - - - - - - - -
BA2230 B.6) Per le del ruolo profe /e 207 208 208 - - - 208 208 208
BA2240 B.6.A) Costo del per le dirigente ruolo profe /e 112 112 112 - - - 112 112 112
6r2250 ‘B. 6.A.1) .Casta del personale dirigente ruolo professionale - tempo 112 112 112 _ B _ 112 112 112
Indeterminato
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato - - - - - - - - -
BA2270 B.6.A.3) Costo del per le dirigente ruolo professic /e - altro - - - - - - - - -
BA2280 B.6.B) Costo del per le c to ruolo profe /e 95 96 96 - - - 96 96 96
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo o5 _ B ~ B ~ B ~ _
BA2290 indeterminato
B.6.B.2) Costo del per le comparto ruolo pr jonale - temp
BA2300 determinato - 96 96 - - - 96 96 96
BA2310 B.6.B.3) Costo del per le comparto ruolo pr le - altro - - - - - - - - -
BA2320 B.7) Per le del ruolo tecnico 10.014 10.330 11.080 - - - 11.080 11.080 11.080
BA2330 B.7.A) Costo del per le dirigente ruolo tecnico 331 331 331 - - - 331 331 331
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 331 331 331 - - - 331 331 331
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo _ _ _ _ _ _ _ _ _
BA2350 determinato
BA2360 B.7.A.3) Costo del per le dirigente ruolo tecnico - altro - - - - - - - - -
BA2370 B.7.B) Costo del per le c to ruolo tecnico 9.683 9.999 10.749 - - - 10.749 10.749 10.749
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 8.456 8.753 8.753 - - - 8.753 8.753 8.753
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.227 1.246 1.996 - - - 1.996 1.996 1.996
BA2400 B.7.B.3) Costo del per le comparto ruolo tecnico - altro - - - - - - - - -
BA2410 B.8) Per le del ruolo amministrativo 5.148 5.212 5.742 - - - 5.742 5.742 5.742
BA2420 B.8.A) Costo del per le dirigente ruolo amministrativo 347 335 335 - - - 335 335 335
6r2430 ‘B. 8.A.1) .Casta del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 224 216 216 _ B _ 216 216 216
Indeterminato
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 123 119 119 - - - 119 119 119
BA2450 B.8.A.3) Costo del per le dirigente ruolo amministrativo - altro - - - - - - - - -
BA2460 B.8.B) Costo del per le ¢ to ruolo amministrativo 4.801 4.877 5.407 - - - 5.407 5.407 5.407
612470 ‘B. 8B.1) ‘Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 4118 4183 4183 ~ B ~ 4183 4183 4183
Iindeterminato
6r2450 :; ;9&: 577 ?}aizsto del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 683 694 1.224 ~ B _ 1.224 1.224 1.004
BA2490 B.8.B.3) Costo del per le comparto ruolo amministrativo - altro - - - - - - - - -
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CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1.353 2.197 2.197 -7 -10 -17 2.180 2.180 2.180
BA2510 B.9.A) Imp e tasse (escluso IRAP e IRES) 558 646 646 - - - 646 646 646
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - - - - - - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 795 1.551 1.551 -7 -10 -17 1.534 1.534 1.534
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
BA2540 Colleait Sindacale 562 845 845 - - - 845 845 845
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 234 706 706 -7 -10 -17 689 689 689
BA2560 Totale A i 6.934 6.934 6.934 - - - 6.934 6.934 6.934
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 921 921 921 - - - 921 921 921
BA2580 B.11)A rt: ti delle il bili. joni materiali 6.013 6.013 6.013 - = = = = =
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati - 6.013 6.013 - - - 6.013 6.013 6.013
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - - - - - - - - -
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) - - - - - - - - -
BA2620 B.13) A rt: ti delle altre il bili. joni materiali 6.013 6.013 6.013 - - - 6.013 6.013 6.013
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti = = = = = = = - -
BA2640 B.14.A) Sval. jone delle i bili. joni i iali e materiali - - - - - - - - -
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti - - - - - - - - -
BA2660 B.15) Variazione delle ril 2.406 -547 -547 - - - -547 -547 -547
BA2670 B.15.A) Variazione rii nze sanitarie 2.406 -547 -547 - - - -547 -547 -547
BA2680 B.15.B) Variazione ri non itarie - - - - - - - - -
BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio 4.405 5.893 5.893 -78 -160 -238 5.655 5.655 5.655
BA2700 B.16.A) Acc ti per rischi 2.812 1.560 1.560 -38 -75 -113 1.447 1.447 1.447
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 1.614 1.560 1.560 -38 -75 -113 1.947 1.447 1.447
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale djpendente 449 - - - - - - - -
B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni _ _ B _ B ~ B _ _
BA2730 sanitarie da privato
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) - - - - - - - - -
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 749 - - - - - - - -
BA2760 B.16.B) Accant ti per premio di operosita (SUMAI) - - - - - - - - -
BA2770 B.16.C) Acc ti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - - - - - - -
B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. _ _ B _ B ~ B ~ _
BA2780 Aut. per quota F.S. vincolato
B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici _ _ B _ B ~ B ~ _
BA2790 (extra fondo) vincolati
B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici _ _ B _ B ~ B ~ _
BA2800 per ricerca
BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - - - - - - - - -
BA2820 B.16.D) Altri acc ti 1.592 4.333 4.333 -40 -85 -125 4.208 4.208 4.208
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 616 3.248 3.248 -40 -85 -125 3.123 3.123 3.123
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - - - - - - - -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - - - - - - - -
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 174 174 174 - - - 174 174 174
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica 16 16 16 - - - 16 16 16
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 205 205 205 - - - 205 205 205
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 581 690 690 - - - 690 690 690

BZ9999

Totale costi della produzione (B)
C) Proventi e oneri finanziari

294.100

294.861

304.421

296.159

296.159

296.159

CA0010 C.1) Interessi attivi - - - - - - - - -
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica - - - - - - - - -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari - - - - - - - - -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi - - - - - - - - -
CA0050 C.2) Altri proventi - - - - - - - - =
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni - - - - - - - - -
CA0070 C.2.B) Proventi fii jari da crediti iscritti nelle il bilizzazioni - - - - - - - - -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titolf iscritti nelle immobilizzazioni - - - - - - - - -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - - - - - - - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi - - - - - - - - -

Pagina 9di 11




CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
previsione 2017 2017 A B Gestionali previsione 2018 previsione 2019 previsione 2020

CA0110 C.3) Interessi passivi 220 979 979 = = = 979 979 979
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - - - - - - - - -
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - - - - - - - - -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 220 979 979 - - - 979 979 979
CA0150 C.4) Altri oneri - - - - - - - - -
CA0160 C.4.A) Altri oneri fii jari - - - - - - - - -
CA0170 C.4.B) Perdiite su cambi - - - -
C79999 Totale proventi e oneri finanzi -220 @

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - - - - - - - -
DA0010 D.1) Rivali joni - - - - - = = = =
DA0020 D.2) Svalutazioni - - - - - - - - -
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - - - - - - - -

E) Proventi e oneri straordinari - - - - - - - - -
EA0010 E.1) Proventi straordinari - 34 - - - - - - -
EA0020 E.1.A) Plusvalenze - - - - - - - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari - 34 - - - - - - -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - - - - - - - - -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive - 34 - - - - - - -
EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - - - - - -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi - 34 - - - - - - -
EA0080 F.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - - - - - -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - 7 - - - - - - -

E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici R R ; R ) R i j j
EA0100 di base

E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la R R ; R ) R i j j
EA0110 specialistica

E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all acquisto prestaz. sanitarie R R ; R ) R i j j
EA0120 da operatori accreditati
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - 14 - - - - - - -
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - 12 - - - - - - -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive - - - - - - - - -
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - - - - - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi - - - - - - - - -
EA0180 F.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - - - - - -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - - - - - - - -

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di _ _ B R ) R } R R
EA0200 base

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la _ _ B R ) R } R R
EA0210 specialistica

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all‘acquisto prestaz. sanitarie _ _ B R ) R } R R
EA0220 da operatori accreditati
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - - - - - - - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - - - - - - - - -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari - - - - - - - - -
EA0260 E.2) Oneri straordinari = 1.030 = - - - - - -
EA0270 E.2.A) Mir - - B - - - - - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari - 1.030 - - - - - - -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - - - - - - - - -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li - - - - - - - - -
EA0310 E.2.B.3) Soprav L passi - 1.030 - - - - - - -

E.2.B.3.1) Soprav i passive v/Aziende sanitarie pubbliche della _ _ _ _ _ _ _ R R
EA0320 Regione

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla R R ) R ) R i j j
EA0330 mobilita intraregionale

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della R R ) R ) R i j j
EA0340 Regione
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi - 1.030 - - - - - - -
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CODICE DESCR Bilancio di Preconsuntivo T0 2018 Azioni PIANO Azioni PIANO Totale Azioni Bilancio di Bilancio di Bilancio di
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EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - - - - - -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Soprav je passive v/terzi relative al per - 747 - - - - - - -
EA0380 £.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica - 242 - - - - - - -
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non
EA0390 medica 3 109 B 3 B 3 B 3 3
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto - 396 - - - - - - -
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici R R ; R } R } R R
EA0410 di base
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la R R ; R } R } R R
EA0420 specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. R R ; R } R } R R
EA0430 sanitarie da operatori accredjtati
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - 251 - - - - - - -
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - 32 - - - - - - -
EA0460 E.2.B.4) I jstenze passive - - - - - - - - -
EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - - - - - -
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi - - - - - - - - -
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - - - - - -
EA0500 E£.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - - - - - - - - -
E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di _ _ B _ B _ B _ _
EA0510 base
E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la _ _ B _ B _ B _ _
EA0520 specialistica
E.2.B.4.2.EF) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie _ _ B _ B _ B _ _
EA0530 da operatori accreditati
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi - - - - - - - - -
EA0550 E£.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi - - - - - - - - -
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - - - - - - - - -
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) - .
XA0000 Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/- E) -4.704 .
Imposte e tasse - - - - - - - - -
YA0010 Y.1) IRAP 8.371 8.548 8.954 - - - 8.954 8.954 8.954
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendent 8.296 8433 8.839 - - - 8.839 8.839 8.839
A0030 )?1.3) IRAP relativa a collab. 7 e per le assimilato a lavoro 75 115 115 _ _ _ 115 115 115
dipendente
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professii (intr ja) - - - - - - - - -
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - - - - - - - - -
YA0060 Y.2) IRES = = = o = o o = =
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale - - - - - - - - -
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita c ciale - - - - - - - - -
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc. = = = = = = =
YZ9999 Totale imposte e tasse
RISULTATO DI ESERCIZIO
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VARIAZION

Bilancio di Bilancio Bilancio di \;%TIBA.ZI_IJ):UE Vari;/zoione E 2018 TO Vari;/;ione VARIAZIONE Var:/;zio
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE previsione | preconsuntiv 2018 TO previsione su 2017 2018 su 2018
2017 o anno 2017 2018 2.0:]7 su 2017 Preconsunt| Y 2017 T0 ne 2018
Previsionale Prev. R Prec. T0
Ivo
A A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Al 1) Contributi in c/esercizio 91.042 94.570 94.632 94.632 3.590 3,94% 62 0,07% - 0,00%
Ala a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 91.042 94.454 94.516 94.516 3.474 3,82% 62 0,07% - 0,00%
Alb b) Contributi in c/esercizio - extra fondo - - 115 115 115 115 - - 0,00% - 0,00%
Albl |1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - - - - - - - -
Alb2 2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a . . . . . . . . . .
titolo di copertura LEA -
Alb3 3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a : B . B . B : : . B
titolo di copertura extra LEA -
Alb4  |4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - 115 115 115 115 - - 0,00% - 0,00%
Alb5 5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - - - - - - - - -
Alb6 6) Contributi da altri soggetti pubblici - - - - - - - - - - -
Alc c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - - - - - - - - - -
Alcl 1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - - - - - - -
Alc2 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - - - - - - -
Alc3 3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - - - - - - - - -
Alc4 4) da privati - - - - - - - - - - -
Ald d) Contributi in c/esercizio - da privati - - - - - - - - - - -
A2 2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 275 275 275 275 0 0,00% - 0,00% - 0,00%
A3 3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - 5.681 5.681 5.681 5.681 |- 0 0,00% - 0,00% - 0,00%
A4 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 183.938 182.079 182.491 182.491 |- 1.447 -0,79% 412 0,23% - 0,00%
Ada a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche - 180.201 179.871 180.284 180.284 82 0,05% 412 0,23% - 0,00%
Adb b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia - 2.050 1.707 1.707 1.707 |- 343 -16,74% - 0,00% - 0,00%
Adc c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro - 1.687 501 501 501 |- 1.186 -70,30% - 0,00% - 0,00%
A5 5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 5.508 2.068 2.068 2.068 |- 3.440 -62,46% - 0,00% - 0,00%
A6 6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 2.599 2.723 2.723 2.723 125 4,80% - 0,00% - 0,00%
A7 7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio - - - - - - - - - - -
A8 8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - - - - - - - -
A9 9) Altri ricavi e proventi - 573 685 685 685 111 19,44% - 0,00% - 0,00%
TOTALE A) 289.615 288.080 288.554 288.554 |- 1.061 -0,37% 474 0,16% - 0,00%
B B) COSTI DELLA PRODUZIONE - - - - - -
B1 1) Acquisti di beni - - - - 92.019 90.200 90.500 85.478 |- 1.519 -1,65% 300 0,33%|- 5.022 | -5,55%
Bla a) Acquisti di beni sanitari - - 91.602 89.345 89.345 84.323 |- 2.257 -2,46% - 0,00% 5.022 -5,62%
Blb b) Acquisti di beni non sanitari - - 417 854 1.154 1.154 737 176,99% 300 35,12% - 0,00%
B2 2) Acquisti di servizi sanitari - - - - 10.391 11.756 11.756 11.651 1.365 13,14% - 0,00% |- 105 | -0,89%
B2a a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - - - - - - - - - -
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VARIAZION
. I . . . .. | VARIAZIONE % % %
Bilancio di Bilancio Bilancio di 2018 TOsu | Variazione E 2018 TO Variazione VARIAZIONE Variazio
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE previsione | preconsuntiv 2018 TO previsione 2017 su 2017 su 2017 su 2017 2018 su 2018 ne 2018
2017 o anno 2017 2018 L . Preconsunt T0
Previsionale Prev. R Prec. T0
Ivo
B2b b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - - - - - - - - - -
B2c c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - - - 640 640 550 640 - - 0,00%]- 90 -14,06%
B2d d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - - - - - - - - - -
B2e e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - - - - - - - - - -
B2f f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - - - - - - - - - -
B2g 8) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - - - - - - - - - -
B2h h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - - - - - - - - - -
B2i i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - - - - - - - - - -
B2j j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - - - - - - - - - -
B2k k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - 717 1.025 1.025 1.010 308 42,93% - 0,00%]- 15 -1,46%
B2l 1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - 86 - - - 86 -100,00% - - - -
B2m m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - - 1.502 1.095 1.095 1.095 407 -27,09% - 0,00% - 0,00%
B2n n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - - 28 28 28 28 - - 0,00% - 0,00%
B20 o) CAonsu‘Ien%e, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 8.084 8170 2.170 8.170 a7 1,07% . 0,00% ) 0,00%
sociosanitarie - -

B2p p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - - 2 798 798 798 796 45174,51% - 0,00% - 0,00%
B2q q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - - - - - - - - -
B3 3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - 34.889 35.347 38.297 36.529 3.408 9,77% 2.950 8,35%|- 1.768 | -4,62%
B3a a) Servizi non sanitari - - 33.249 34.283 36.393 34.680 3.144 9,46% 2.110 6,15%|- 1.713 -4,71%
B3b b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 665 928 928 928 263 39,62% - 0,00% - 0,00%
B3c c) Formazione - - 975 136 976 921 1 0,06% 840 618,28%|- 55 -5,64%
B4 4) Manutenzione e riparazione - - 10.856 8.984 10.514 9.859 |- 342 -3,15% 1.530 17,03%|- 655 -6,23%
B5 5) Godimento di beni di terzi - - 5.909 6.262 6.262 5.805 353 5,97% - 0,00%|- 457 -7,30%
B6 6) Costi del personale - - - - 124.938 127.836 132.616 132.616 7.677 6,14% 4.780 3,74% - 0,00%
B6a a) Personale dirigente medico - - 53.280 54.389 56.389 56.389 3.109 5,84% 2.000 3,68% - 0,00%
B6b b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - - 4.071 4,224 4.224 4.224 153 3,77% - 0,00% - 0,00%
B6c c) Personale comparto ruolo sanitario - - 52.219 53.472 54.972 54.972 2.753 5,27% 1.500 2,81% - 0,00%
B6d d) Personale dirigente altri ruoli - - 790 778 778 778 12 -1,46% - 0,00% - 0,00%
B6e e) Personale comparto altri ruoli - - 14.579 14.972 16.252 16.252 1.673 11,48% 1.280 8,55% - 0,00%
B7 7) Oneri diversi di gestione - - 1.353 2.197 2.197 2.180 844 62,41% - 0,00%|- 17| -0,77%
B8 8) Ammortamenti 6.934 6.934 6.934 6.934 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
B8a a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - 921 921 921 921 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
B8b b) Ammortamenti dei Fabbricati - - - - - - - - - - - -
B8c c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - - 6.013 6.013 6.013 6.013 - 0,00% - 0,00% - 0,00%
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VARIAZION

Bilancio di Bilancio Bilancio di \;%?IBA.ZI_IJ):UE Vari;/;ione E 2018 TO Vari;/;ione VARIAZIONE Var:/;zio
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE previsione | preconsuntiv 2018 TO previsione su 2017 2018 su 2018
2017 o anno 2017 2018 2.0:]7 su 2017 Preconsunt| Y 2017 T0 ne 2018
Previsionale Prev. ivo Prec. T0

B9 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - - - - - - - - -

B10 10) Variazione delle rimanenze - - - - S 2.406 |- 547 547 |- 547 |- 2.952 -122,73% - 0,00% - 0,00%

B10a a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - 2.406 |- 547 547 |- 547 |- 2.952 -122,73% - 0,00% 0,00%

B10b b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - - - - - - - - -

B11 11) Accantonamenti - - - - S 4.405 5.893 5.893 5.655 1.488 33,78% - 0,00%|- 238 | -4,04%

Blla a) Accantonamenti per rischi - - 2.812 1.560 1.560 1.447 |- 1.252 -44,53% - 0,00%]- 113 -7,24%
Bllb b) Accantonamenti per premio operosita - - - - - - -
Bllc c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - - - - -

B11ld  |d) Altri accantonamenti 1.592 4.333 4.333 4.208 2.740 172,12% - 0,00%|- 125 -2,89%

TOTALE B) S 294.100 294.861 304.421 296.159 10.321 3,51% 9.560 3,24%|- 8.262 -2,71%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) S |- 4.484 |- 6.781 15.867 |- 7.605 |- 11.383 253,84%|- 9.086 134,00% 8.262 | -52,07%

C C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - - - - - -
Cc1 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - - - -

Cc2 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 220 979 979 979 759 344,84% - 0,00% 0,00%

TOTALE C) S |- 220 |- 979 979 |- 979 |- 759 344,84% - 0,00% - 0,00%

D D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - - - -
D1 1) Rivalutazioni - - - - -
D2 2) Svalutazioni - - - - -

TOTALE D) S - - - - - - - - - -

E E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - - - - - -

El 1) Proventi straordinari S - 34 - - - -1- 34 | -100,00% - -
Ela a) Plusvalenze - - - - -
Elb b) Altri proventi straordinari - 34 - - - 34 -100,00%

E2 2) Oneri straordinari S - 1.030 - - - -l- 1.030 -100,00% - -
E2a a) Minusvalenze - - - - -
E2b b) Altri oneri straordinari - 1.030 - - -l- 1.030 -100,00%

TOTALE E) S - |- 995 - - - - 995 [ -100,00% - -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) S |- 4.704 |- 8.755 16.846 |- 8.584 |- 12.141 258,09% |- 8.091 92,41% 8.262 | -49,05%

Y Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - - - - - -

Y1 1) IRAP S 8.371 8.548 8.954 8.954 583 6,96% 406 4,75% - 0,00%

Yla a) IRAP relativa a personale dipendente 8.296 8.433 8.839 8.839 543 6,55% 406 4,82% 0,00%

Yib b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 75 115 115 115 40 52,96% - 0,00% 0,00%
Ylc c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - - - - -
Yid d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - - -
Y2 2) IRES - - - - -

Y3 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - - - - - - - -

TOTALE Y) S 8.371 8.548 8.954 8.954 583 6,96% 406 4,75% - 0,00%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO S |- 13.075 |- 17.303 25.800 |- 17.538 |- 12.724 97,32%|- 8.497 49,11% 8.262 | -32,02%
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