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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE 
 
A) IL PRIMO ANNO DELLA NUOVA DIREZIONE AZIENDALE 
 
La Regione Sardegna ha avviato il processo di riforma del Servizio Sanitario Regionale con la Legge Regionale 
17 novembre 2014, n. 23 disciplinando in modo aggiornato gran parte degli aspetti sia istituzionali che 
organizzativi.  
Nel corso del 2017 sono state adottate importanti deliberazioni che comporteranno notevoli cambiamenti 
aziendali sia in termini organizzativi che strutturali. 
 
Adozione dell’Atto Aziendale.  
 
Con deliberazione del Direttore generale n. 473 del 11 agosto 2017 è stato adottato l’Atto Aziendale della 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari. A seguito della verifica di conformità regionale, con deliberazione 
della Giunta Regionale n. 42/3 del 11.09.2017, sono state richieste modifiche ed integrazioni. In seguito, con 
deliberazione del Direttore generale n. 556 del 10 ottobre 2017, è stato approvato il nuovo atto aziendale sulla 
base delle modifiche ed integrazioni richieste. Infine, con Deliberazione del Direttore Generale n. 565, del 17 
ottobre 2017, è stato preso atto della Determinazione del Direttore Generale della sanità della Regione 
Autonoma della Sardegna n. 1050, del 13.10.2017, con il quale è stata approvata la verifica di conformità 
definitiva sull’atto stesso. Con la stessa delibera si prende atto che la decorrenza dell’attivazione dell’atto 
aziendale è fissata alla data del 01 gennaio 2018 o minor tempo al fine di consentire gli adempimenti di cui 
all’art. 71 dell’Atto aziendale e, nella fase transitoria, la continuità dell’azione amministrativa e la regolarità 
nell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza. Con tali atti si è conclusa la procedura di razionalizzazione 
dell’assetto organizzativo dell’AOU mediante l’adozione del seguente organigramma.      
  
 

 
 
 
 
L’ultimazione del iter procedurale dell’adozione dell’atto aziendale consente, per la prima volta di utilizzare 
come centro riferimento i Dipartimenti. 
In nuovo assetto dei Dipartimenti dell’AOU si articola in:  
1. Dipartimenti ad Assistenza Integrata (D.A.I.).  
2. Dipartimento delle Professioni Sanitarie.  
3. Dipartimento Amministrativo e Tecnico.  
 
  



 

AOUSassari     

 

 

AOU – Bilancio di previsione anni 2018/2019/2020                                                                                                                         4  

1) I Dipartimenti di Assistenza Integrata.   
I Dipartimenti di Assistenza Integrata rappresentano, per l’attività assistenziale, il modello di dipartimento 
peculiare ed esclusivo dell’Azienda Ospedaliero Universitaria nel rispetto del principio della inscindibilità 
dell’attività assistenziale, della didattica e della ricerca.  
Alla loro costituzione partecipano SC, SSD e SS a direzione universitaria ed a direzione non universitaria 
I D.A.I., mediante l'opportuno coordinamento con la Struttura di Raccordo, secondo l’art. 2, comma 2, lettera 
c) della legge n. 240/2010, assicurano l'esercizio integrato delle attività assistenziali, di didattica e di ricerca 
attraverso una composizione coerente di tutte le attività al fine di assicurare il più alto livello possibile di 
integrazione fra prestazioni assistenziali, diagnostiche e terapeutiche ed attività didattico/formativa-scientifica, 
fondendo al meglio le differenti e complementari competenze istituzionali dell’Università e del Dipartimento 
delle Professioni Sanitarie, collocato in line, concorre al perseguimento della mission aziendale assicurando 
efficacia, qualità ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi governati dalle professioni sanitarie.  
 
2) Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie. 
Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, collocato in line, concorre al perseguimento della mission aziendale 
assicurando efficacia, qualità ed efficienza tecnico-organizzativa dei processi governati dalle professioni 
sanitarie. 
Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie ha:  
1. La responsabilità del governo dei processi di assistenza infermieristica, ostetrica, riabilitativa, tecnico-sanitaria 
e della prevenzione.  
2. La responsabilità della gestione delle risorse umane delle professioni sanitarie nei diversi ambiti che operano 
funzionalmente all’interno dei Dipartimenti Assistenza, a cui il Dipartimento delle Professioni assicura la 
massima collaborazione e supporto assicurando flessibilità ed efficacia.  
Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie concorre, integrandosi con gli altri Dipartimenti di linee, al 
perseguimento degli obiettivi dell’Azienda Ospedaliera Universitaria.  
Assicura in termini organizzativo-gestionali:  
1. Linee univoche ed omogenee di programmazione, direzione e controllo delle risorse umane afferenti.  
2. Gestione diretta ed integrata delle risorse umane delle professioni sanitarie che operano funzionalmente nelle 
diverse Strutture Organizzative.  
3. Livelli di performance professionali aderenti agli standard di riferimento e tendenti all’eccellenza.  
4. Sviluppo ed Implementazione di nuovi modelli organizzativi dell’assistenza (piattaforme assistenziali multi-
professionali organizzate per intensità di cura con infermiere case manager, discharge room, moduli di ambulatorio 
infermieristico, unità di degenza a gestione infermieristica, fast track, holding area) ed all’utilizzo delle 
piattaforme informatiche finalizzate alla qualità ed all’efficientamento dell’Ospedale.  
In termini di sviluppo professionale, garantisce:  
1. Percorsi di crescita, di valutazione e valorizzazione delle competenze specifiche  
2. Attenzione allo sviluppo del senso di responsabilità, di appartenenza e di rispetto dei Principi etici e 
deontologici delle singole professionalità. 
  
3)  Il Dipartimento Amministrativo e Tecnico.  
Il Dipartimento Amministrativo e Tecnico, in line, è il modello ordinario di gestione operativa dei processi 
connessi al governo delle funzioni amministrative, tecniche ed economiche finanziarie.  
È costituito attraverso l’aggregazione di articolazioni organizzative identificate e, quindi, aggregate in due Aree 
Funzionali in ragione della peculiare natura dei processi presidiati.  
L’Area Amministrativa assicura l’efficienza della gestione, l’imparzialità dell’azione amministrativa, l’efficacia 
dei processi, l’economicità e la tempestività.  
L’Area Tecnica assicura gli stessi obiettivi nelle attività di rispettiva competenza, nell’affidamento e 
nell’esecuzione dei lavori, garantendo la qualità delle realizzazioni edili, impiantistiche e dei servizi informatici 
e delle telecomunicazioni, nel rispetto dei principi di economicità, efficacia, tempestività e correttezza tenendo 
conto della peculiarità degli ambienti ospedalieri e delle loro destinazioni.  
A tal fine l’Area Tecnica si integra con l’Area di Coordinamento della Direzione Sanitaria ed il Dipartimento 
delle Professioni Sanitarie.  
Le due Aree del Dipartimento Amministrativo e Tecnico, pur nel rispetto delle specifiche competenze, 
perseguono sinergie sia nella definizione e gestione delle procedure amministrative e tecniche integrate e sia 
nell’elaborazione e realizzazione di progetti di innovazione e di sviluppo garantendo omogeneità negli strumenti 
e nella metodologia.  
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La declaratoria delle funzioni specifiche del Dipartimento Amministrativo e Tecnico previsto nell’Atto 
Aziendale è definita con Regolamento Aziendale da adottarsi entro 90 giorni dall’entrata in vigore dell’Atto 
Aziendale. Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Atto Aziendale  
 
Di particolare rilevanza è l’individuazione dei seguenti Dipartimenti di Assistenza Integrata (D.A.I.). 

 
 
Presa d’atto del Protocollo d’intesa. 
 
Il protocollo d’intesta è stato sottoscritto in data 11 agosto 2017 dalla Regione Sardegna e dalle Università degli 
studi di Cagliari e Sassari con deliberazione del Direttore generale dell’AOU di Sassari 14 settembre 2017, n. 
522 “Presa d’atto del protocollo d’intesa sottoscritto in data 11 agosto 2017 dalla Regione Sardegna e dalle 
Università degli studi di Cagliari e Sassari”. 
 
Definizione del sistema aziendale della Performance.  
 
Con Deliberazione del Direttore generale n. 336, del 21 giugno 2017, “Approvazione del piano della 
performance 2017-2019 ex art. 10, c. 1, lettera a, del D.lgs. 150/2009” è stato approvato il documento di 
programmazione attraverso il quale, conformemente alle risorse assegnate e nel rispetto della programmazione 
sanitaria regionale e dei vincoli bilancio, sono stati individuati gli obiettivi, gli indicatori ed i risultati attesi 
(target), nonché definiti la misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance delle varie 
articolazioni organizzative. Inoltre, con Deliberazione del Direttore generale n. 337, del 21 giugno 2017, 
“Adozione del regolamento di budget” è stato approvato il regolamento che individua i protagonisti del sistema 
di gestione budgetaria e disciplina le diverse fasi del processo. Infine, con Deliberazione del Direttore generale 
n. 338, del 21 giugno 2017, “Adozione del regolamento “Gestori dei fabbisogni” si è provveduto ad adottare 
un regolamento diretto a definire il percorso della gestione dei fabbisogni aziendali in capo ai rispettivi budget 
aziendali. 
 

Aggiornamento sul percorso finalizzato alla certificazione dei fondi contrattuali.  
 
Con deliberazione della Giunta regionale n. 35/23 del 18.07.2017 “Linee di indirizzo per la determinazione dei 
fondi contrattuali dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari e Indicazioni operative per la verifica dei 
limiti in materia di spesa per il personale delle aziende sanitarie interessate da operazioni di incorporazione” e 
con la successiva nota Direttore Sechi prot. 26393 del 7 novembre 2017 sono state dettate le linee d’indirizzo 
per la determinazione dei fondi aziendali. A tal fine sono stati realizzati vari incontri con il Collegio Sindacale, 
le Organizzazioni Sindacali, la RAS, il fornitore deputato al ricalcolo dei fondi, propedeutici alle relative delibere 
di approvazione dei fondi contrattuali ricalcolati.  
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B) GLI OBIETTIVI STRATEGICI 
 
Nell’atto atto Aziendale sono espresse la mission e la vision e sono definiti i principi ed il sistema dei valori che 
devono essere diffusi e condivisi per orientare e sostenere le azioni ed i comportamenti dei singoli, 
dell’organizzazione e le relazioni con i gruppi portatori di interesse. 
 
La Mission 
 
“La missione delle Aziende Ospedaliero Universitarie consiste nello svolgimento integrato e coordinato delle funzioni di assistenza, 
di didattica e di ricerca, al fine di assicurare elevati standard di assistenza sanitaria nel Servizio Sanitario Regionale, di accrescere 
la qualità dei processi di formazione, di sviluppare le conoscenze in campo biomedico e tecnologico, valorizzando altresì in via 
paritaria le funzioni e le attività del personale ospedaliero e di quello universitario”. 
 
Tale mission è attuata all’interno della programmazione regionale attraverso il coordinamento e l’integrazione 
con l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Cagliari, l’Azienda Ospedaliera Brotzu di Cagliari, l’Azienda Tutela 
della Salute (ATS) e con l’Azienda dell’Emergenza ed Urgenza della Sardegna (AREUS) e gli altri soggetti 
erogatori nel rispetto delle condizioni di equilibrio e di sostenibilità economica. 
La mission aziendale per l’AOU di Sassari è sintetizzata nella seguente frase: 
 

“Rendere migliore l’esperienza del Paziente in Ospedale.” 
 
L’A.O.U. di Sassari, anche nel ruolo di hub del Centro Nord della Sardegna, assicura prestazioni specialistiche 
di qualità attraverso la massima integrazione con la Facoltà di Medicina e Chirurgia e con il territorio e lo 
sviluppo di un’organizzazione efficace e coesa. 
È un impegno continuo che richiede monitoraggio e revisione costante degli obiettivi a cui tendere. 
La figura che segue riassume la mission dell’AOU SS: 
 

 
 
La Vision 
 
Per poter realizzare la Missione aziendale sono state individuate le seguenti aree (vision) su cui l’Azienda intende 
orientare la propria gestione nel prossimo triennio: 
1. Prestazioni specialistiche appropriate e di qualità. 
2. Gestione efficiente delle risorse 
3. Gestione e sviluppo delle risorse umane 
4. Sviluppo innovazione in ambito tecnologico e dei sistemi ICT 
5. Potenziamento organizzazione aziendale 
6. Integrazione con il Territorio. 
 
Quale parte della Rete Ospedaliera Regionale, e in relazione alla sua matrice istituzionale di integrazione con 
l’Università di Sassari, l’AOU si colloca nel contesto istituzionale, sociale ed economico in cui opera, come 
sistema “aperto”, che, attraverso un processo di continua dialettica e revisione nella logica del top down 
condiviso e orienta la programmazione strategica ed operativa della propria attività, così come le azioni dei 
propri operatori sulla base di 10 Valori Fondanti. 
1. Passione e responsabilità 
2. Consapevolezza 
3. Tutela del bene comune 
4. Appartenenza e lealtà 
5. Fiducia, equità e trasparenza 
6. Ascolto e apertura 
7. Evoluzione e flessibilità 
8. Centralità della persona 
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9. Assenza dolore 
10. Partecipazione allargata 
 
C) INTEGRAZIONE AOU-UNIVERSITA’  
 

Relazione AOU-Facoltà di Medicina  
 
L’Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari è Azienda di riferimento per le attività assistenziali 
essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica e di ricerca della Facoltà di Medicina e 
Chirurgia dell’Università di Sassari. 
 
Essa opera nell’ambito della programmazione sanitaria nazionale e regionale, attraverso l’integrazione delle 
attività di didattica, ricerca e assistenza.  
In particolare, nell’ambito della programmazione regionale, si raccorda al sistema sanitario regionale, e dunque 
a tutte le altre aziende sanitarie, coordinandosi con le aziende sanitarie locali nell’individuazione congiunta del 
sistema di risposta ai bisogni assistenziali, nell’utilizzo integrato delle risorse professionali e nella 
regolamentazione della mobilità sanitaria intra-regionale. 
Essa è sede della formazione del Medico e dell’Odontoiatra e dei professionisti sanitari e, con le sue strutture, 
è naturalmente inclusa nella rete formativa integrata tra strutture Universitarie e strutture accreditate del SSR 
per la formazione di Medici Specialisti e nella rete formativa integrata delle Professioni Sanitarie. 
 
Il processo formativo contribuisce allo sviluppo delle specialità, delle professionalità e di tutti i servizi che 
consentono di porre il paziente al centro di un sistema di cura e di assistenza sanitaria e sociosanitaria a garanzia 
di un percorso assistenziale basato sulla continuità della cura, sulla qualità e sull’appropriatezza dell’offerta. 
 
Presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia, sussiste la Struttura di Raccordo di due dipartimenti di Area Medica 
(Dipartimento di Scienze Biomediche - Dipartimento di Medicina Clinica e Sperimentale) e, per l’a.a. 
2017/2018, sono attivati i seguenti corsi:  
- n. 2 Corsi di Laurea Magistrale a ciclo unico (“Medicina e Chirurgia” e “Odontoiatria e Protesi 
Dentaria”),  
- n. 2 Corsi di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche e Scienze dell’Alimentazione, 
salute e benessere dell’Uomo; 
- n. 6 Corsi di Laurea delle Professioni Sanitarie di cui 2 ad esaurimento Tecniche di radiologia medica 
per immagini e radioterapia e Logopedia e 4 CdL: Infermieristica, Ostetricia, Fisioterapia e Tecniche di 
laboratorio biomedico;  
- n. 43 Scuole di Specializzazione di Area sanitaria (medica, chirurgica, servizi clinici): 23 accreditate, 7 
collegate con l’Ateneo di Cagliari e 13 ad esaurimento; 
- Nei Dipartimenti diarea medica sono attivate due Corsi di Dottorato (ex Scuole): uno in “Scienze 
Biomediche” e l’altro, internazionale, in “Biomolecular and Biotechnological Sciences”.  
 
Relativamente ai Corsi di studio, il numero dei posti richiesti al MIUR per l’A.A. 2017-18, è pari a:   
- n. 122 posti (di cui 4 stranieri) al 1° anno del CdLM in Medicina e Chirurgia, per un totale, con le 
variabili numeriche annuali, di 837 studenti nell’arco dei 6 anni del corso di studi (compresi gli studenti stranieri); 
- n. 17 posti (di cui 2 stranieri) al 1° anno del CdLM in Odontoiatria e Protesi dentaria per un totale, con 
le variabili numeriche annuali, di 105 studenti nell’arco dei 6 anni del corso di studi (compresi gli studenti 
stranieri); 
- n. 50 posti al 1° anno del C.d.L.M delle Professioni Sanitarie in Scienze Infermieristiche e Ostetriche 
dentaria per un totale, con le variabili numeriche annuali, di 95 studenti nell’arco dei 2 anni del corso di studi; 
- n. 75 posti al 1° anno del C.d.L.M in Scienze dell’alimentazione, salute e benessere dell’uomo; 
- n. 329 specializzandi iscritti alle diverse scuole di specializzazione; 
- n. 188 posti (di cui 10 stranieri) per i corsi di studio delle professioni sanitarie per un totale, con le 
variabili numeriche annuali, di circa 737 studenti nell’arco dei 3 anni del corso di studi. 
Nel complesso, sono in formazione presso la Facoltà di Medicina e Chirurgia circa n. 1785 studenti cui sono 
da sommare i circa n. 329 specializzandi. 
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Per l’anno accademico 2017/2018, risultano attivi i seguenti corsi di studio delle Professioni sanitarie:  
 
• Professioni sanitarie infermieristiche e professione sanitaria ostetrica/o (classe L/SNT1): 
CdL in Infermieristica (anni attivi: I°, II°, III°) 
CdL in Ostetricia (anni attivi: I°, II°, III°) 
• Professioni sanitarie della riabilitazione (classe L/SNT2):  
CdL in Fisioterapia (anni attivi: I°, II°, III°) 
CdL in Logopedia (anni attivi: III°)  
• Professioni sanitarie tecniche (classe L/SNT3) 
CdL in Tecniche di laboratorio biomedico (anni attivi: I°, II°, III°) 
CdL in Tecniche di radiologia medica, per immagini e radioterapia (anni attivi: III°)  
 
Programmazione dell’attività di ricerca scientifica  
 
L’Azienda relativamente agli aspetti della ricerca e delle cure innovative ha promosso iniziative in tre settori 
della ricerca (clinica, traslazionale, servizi sanitari) ed intende ulteriormente svilupparle in maniera sinergica con 
i Dipartimenti universitari e con il servizio sanitario regionale, in particolar modo in un momento di importante 
riforma del sistema sanitario regionale. 
 
L’attività Integrata di Didattica e Ricerca 
 
La AOU, ai sensi dell’art.15 del Titolo II e dei Titoli III e IV del vigente protocollo d’intesa Regione-Università, 
è sede della formazione del Medico e dell’Odontoiatra e, con le sue strutture, è naturalmente inclusa nella rete 
formativa integrata tra strutture Universitarie e strutture accreditate del SSR per la formazione di Medici 
Specialisti e nella rete formativa integrata delle Professioni Sanitarie. 
 
L’attività di didattica e ricerca consiste nell’integrazione delle attività assistenziali svolte dalle strutture AOU per 
il Servizio Sanitario Nazionale con quelle formative e di ricerca svolte dall’Università e risponde anche 
all’esigenza di consentire l’espletamento delle funzioni istituzionali della Facoltà di Medicina e Chirurgia, 
nell’obiettivo condiviso di concorrere al miglioramento del Servizio Pubblico di tutela della salute, al 
miglioramento qualitativo dei processi formativi nell’area sanitaria e allo sviluppo dell’innovazione tecnologica 
organizzativa del Servizio Sanitario Regionale. 
 
La AOU, pertanto, compatibilmente con la programmazione regionale, nella propria programmazione 
pluriennale e annuale delle attività, definisce anche le tipologie delle attività assistenziali necessarie per 
l’attuazione dei regolamenti didattici dei corsi di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia e in Odontoiatria e 
Protesi Dentaria, e le discipline caratterizzanti la tipologia delle Scuole di Specializzazione e dei corsi di laurea 
delle Professioni Sanitarie previa indicazione del Rettore sulle strutture necessarie per tali obiettivi (art. 15 
protocollo d’ intesa RAS-AOU). 
 

D) TRASPARENZA ED ANTICORRUZIONE 
 

Con delibera n. 29 del 26/01/2017 si è pervenuti all’approvazione del “Piano per la prevenzione della 
corruzione per il triennio 2017/2019” (di seguito PTPC) secondo le linee guida dettate dall’ANAC con det. n. 
12 del 28 ottobre 2015 e con del n. 831 del 3 agosto 2016.  
Il Piano su proposta del RPC dovrà essere aggiornato entro il 31 gennaio 2018 (ex art. 1, c. 8, L. 190/2012) 
trasmesso alla Regione Autonoma della Sardegna e pubblicato sul sito web istituzionale www.aousassari.it nella 
sezione amministrazione trasparente. 
 
Con delibera n. 106 del 1 marzo 2017 si è provveduto alla nomina di un nuovo Responsabile per la Trasparenza 
e la Prevenzione della Corruzione. 
 
In data 20/03/2017 l’O.I.V. ai sensi dell’art. 14 c. 4 Lett. g del D.lgs 150/2009 e delle Delibere ANAC n. 
1310/2016 e n. 236/2017 ha effettuato, la verifica sulla completezza e l’aggiornamento dei dati soggetti ad 
obbligo di pubblicazione sul sito internet aziendale. La verifica, sull’attività svolta dal Responsabile della 
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Trasparenza e della Prevenzione della corruzione relativa al periodo compreso tra il 01/01/2016 ed il 
31/03/2017 ha dato esito positivo, non essendo stata riscontrata criticità alcuna. 
 
A tutt’oggi si sta procedendo all’attuazione dell’implementazione nel sito internet Aziendale della sezione 
“Amministrazione trasparente” ed alla conseguente attività di attuazione degli adempimenti sulla trasparenza 
previsti dal D.lgs 33 del 14 marzo 2013 come modificati dal D.lgs n. 97 del 25/05/2016, inseriti nella sezione 
2 del PTPC. 
 
Entro il 31 gennaio 2018 si provvederà all’elaborazione e pubblicazione del tracciato record Dataset appalti in 
formato XML secondo quanto previsto dall’art. 1 c. 32 L. 190/2012.  
Al fine di proseguire con il percorso di prevenzione della corruzione ad oggi attivato, nell’arco dell’anno 2018 
oltre lo svolgimento dell’ordinaria attività è intenzione del RPC dare attuazione al seguente programma: 
Avvio di attività formativa in tema di anticorruzione portando a compimento quanto pianificato per la 
formazione del personale dal precedente RPC e procedendo con la formazione obbligatoria nell’arco dell’anno 
2018 di tutto il restante personale aziendale. 
 
E) PIANO DELLA FORMAZIONE  
 
L’AOU di Sassari in qualità di Provider ECM – ID 13 gestisce le attività di accreditamento standard degli eventi 
formativi inseriti nel PFA aziendale. 
 
Per l’annualità 2018, con nota PG/2017/21721 del 20 ottobre 2017, si è provveduto a richiedere i fabbisogni 
formativi a tutte le Unità Operative della Aou di Sassari. Il Servizio scrivente unitamente alla Commissione 
Scientifica Aziendale effettuerà l’analisi di tutti i fabbisogni pervenuti dalle strutture aziendali e contestualmente 
si procederà alla stesura del PFA 2018 secondo quanto stabilito dalle Linee Guida Regionali, agli atti di questa 
Azienda, che hanno individuato varie aree di riferimento. 
 
La formazione, che verrà erogata prioritariamente con attività di tipo residenziale, formazione sul campo e FAD 
si concretizzerà nello specifico anche con interventi didattici di carattere trasversale volti a favorire l’interazione 
tra le diverse professionalità presenti in Azienda.  
 
Inoltre si comunica che il budget economico per il 2018, suddiviso per Area contrattuale (come si evince dalla 
tabella) è pari a  € 945.336,89 (1% monte salari) e verrà suddiviso secondo quanto previsto dalla normativa 
vigente e dalle DGR n. 38/26 del 6 agosto 2009 (Linee di indirizzo della Regione Sardegna in applicazione 
dell’art. 5 del CCNL sottoscritto il 17.10.2008 per l’area della Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnica ed 
amministrativa Aziende ed Enti del S.S.N. e Arpas) e n 38/27 del 6 agosto 2009 (Linee di indirizzo della Regione 
Sardegna in applicazione dell’art. 5 del CCNL sottoscritto il 17.10.2008 per l’area della Dirigenza Medico e 
Veterinaria Aziende ed Enti del S.S.N. e Arpas). 
 
F) ACCREDITAMENTO: STATO DELL’ARTE   
 
L’accreditamento secondo la vigente normativa regionale, delle nuove strutture o di quelle sottoposte a 
ristrutturazione, ampliamento, modifica, è uno degli obiettivi da continuare a perseguire nel corso del prossimo 
2018, in continuità con quanto già portato avanti nel corso del 2017. Nel Servizio “Qualità, Accreditamento e 
Gestione Rischio” verrà implementato un archivio (in parte cartaceo, ma soprattutto informatico) dedicato alle 
pratiche di accreditamento, che consenta la rapida consultazione della documentazione relativa alle diverse 
UUOO/ Servizi dell’Azienda, il rispetto della tempistica delle scadenze obbligatorie necessarie a mantenere la 
continuità dell’accreditamento. In particolare, considerata la recente incorporazione dell’ospedale SS 
Annunziata, vieppiù è necessario conoscere e seguire lo stato dell’arte sul tema dell’accreditamento, a garanzia 
sia degli utenti che degli operatori sanitari e non.  
Giova anche sottolineare che la situazione logistica tecnico-strutturale, nella quasi totalità dei casi non consente 
l’inoltro di richiesta di accreditamento definitivo; infatti i requisiti impiantistici sono carenti, in particolare nel 
vecchio edificio del SS Annunziata, e nelle “Cliniche San Pietro” e mancano certificazioni riguardo l’agibilità 
degli stessi. Problemi tutti che potranno essere definitivamente superati con la realizzazione del Nuovo 
complesso ospedaliero dell’AOU di Sassari.    
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In continuità con quanto portato avanti nel 2016, per il 2017 si programma di proseguire con le seguenti attività: 
●   Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, del Blocco Operatorio del Plesso SS. Annunziata, una volta 

conclusi i lavori di ristrutturazione.  Per quanto riguarda la domanda di accreditamento delle nuove sale 
operatorie, questa, corredata di tutta la documentazione necessaria, è stata inoltrata il 14.12.2016, la RAS ha 
richiesto adempimenti di tipo strutturale impiantistico tecnologico ed organizzativo, prima di procedere 
all’audit di verifica, ed è stata inviata la ulteriore documentazione richiesta in data 02.03.17, è stato fatto 
l’audit di verifica da parte del nucleo Tecnico e si è in attesa di determina regionale.  

●  Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, UO Neurologia nella nuova sede al 2° piano del blocco 
centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione. 

●   Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, UO Patologia Medica nella nuova sede al 6° piano del SS. 
Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione. 

●   Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, dell’UO di Clinica Medica nella nuova sede al 3° piano del 
blocco centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione. 

●  Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, dell’UO di Ematologia nella nuova sede al 6° piano del 
Palazzo Clemente, una volta conclusi i lavori di ristrutturazione. 

●  Avvio iter accreditamento, almeno provvisorio, del DH Oncologico e degli Ambulatori dell’UO di 
Oncologia, al 1° sotto piano del blocco centrale del SS. Annunziata, una volta conclusi i lavori di 
ristrutturazione.   

●   Avvio iter accreditamento nuove Sale Settorie.  
●   Proseguo iter accreditamento dei Laboratori: Laboratorio Centrale ubicato al Palazzo Rosa, Laboratorio di 

Microbiologia e Igiene Ambientale ubicati nella Palazzina Arancione.  
●   Proseguo Iter domanda di accreditamento definitivo della Palazzina Malattie Infettive. 
●  Reparto detenuti - è stata inviata la domanda di accreditamento in data 19.07.2016, e la RAS in data 

10.08.2016 ha richiesto adempimenti di tipo strutturale, impiantistico, etc.  Successivamente, in data 
13.02.2017, la RAS ha inviato una nota con la quale manifesta la volontà di assegnare un nuovo 
finanziamento per la realizzazione del nuovo reparto detenuti. Contestualmente alla realizzazione del nuovo 
reparto, nel corso del 2017 si prevede di definire l’organizzazione dello stesso con l’ATS ed eventualmente 
con l’Amministrazione penitenziaria, secondo le linee guide definite dalla RAS con DGR 13/5 del 14-03-
2017. 

 
Rinnovi accreditamenti temporanei. 
 
Nel corso del 2016 sono state portate avanti le istruttorie necessarie alla richiesta di proroga dell’accreditamento 
temporaneo di diverse strutture/attività che, attualmente in attesa di determina regionale, nel 2018 dovranno 
essere richieste ulteriormente:  
 

• Rinnovo proroga dell’accreditamento dell’ala sud del plesso SS Annunziata Il padiglione Ala Sud è stato 
autorizzato all’esercizio e accreditato temporaneamente per 6 mesi nel 2012 e successivamente Accreditato 
temporaneamente per 12 mesi nel 2014 con determina n° 527 del 21/05/2014. E’ stata richiesta proroga di 
Accreditamento temporaneo nel 2015 concessa con determina n° 967 del 21.09.2015 per ulteriori 12 mesi. 
Dopo l’incorporazione l’AOU ha presentato richiesta di proroga il 21/07/2016 e tutte le UU.OO. sono state 
ulteriormente accreditate temporaneamente per altri 12 mesi con determina n° 1155/2016 del 12 ottobre 2016. 
Inviata richiesta di accreditamento definitivo in data 12.7.17 comprendente anche l’Attività di aferesi terapeutica 
oggetto di un provvedimento a parte (tale attività prerogativa della UU.OO. di Nefrologia e Dialisi e dunque 
già accreditata con l’Accreditamento del Padiglione Ala Sud dove è sita l’UU.OO. ha chiesto nel dicembre 2015 
un trasferimento nei locali destinati alla degenza post trapianto (attività sospesa dal Ministero della Salute) 
sempre presenti all’interno del reparto di degenza. L’iter procedurale di estensione di Autorizzazione e 
Accreditamento di tale attività nei nuovi locali si è conclusa con determina di Accreditamento temporaneo di 
12 mesi n°1543 del 01/12/2016) e la SS di OBI che è autorizzata all’esercizio ma non accreditata in quanto la 
struttura è stata istituita successivamente al precedente provvedimento di accreditamento del padiglione Ala 
Sud. E’ stata apportata una rettifica in data 21.08.17. La Comunicazione RAS di avvio di procedimento è 
avvenuta in data 30.08.17. A questa ha fatto seguito una richiesta di adempimenti da Ras in data 08/09/17 
inviati in data 26/09/17. Il procedimento è ancora in corso. 
• Risonanza Magnetica del plesso SS Annunziata: l’attività di RM afferente alla Radiologia del SS 
Annunziata aveva già un accreditamento temporaneo per 12 mesi con scadenza al 17/11/2016. Entro tale 
termine è stata inviata richiesta di proroga concessa con determina di Accreditamento temporaneo per 12 mesi 
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in data 11/05/17. È stata presentata richiesta di proroga il 18/09/17 e la Ras ha comunicato l’avvio di 
procedimento in data 22.09.17.  
• Centro Trasfusionale - Il CT è stato Accreditato temporaneamente per 24 mesi con determina n°680 
del 30 giugno 2015. È stato pianificato dal Nucleo Tecnico di Verifica Regionale un Audit organizzativo in data 
30.03.2016 su richiesta Aziendale per rimodulazione attività. Procedimento concluso con determinazione n° 
547 del 31/05/2016. È stata ripresentata domanda di proroga il 30/03/2017 esitata con determinazione di 
Accreditamento temporaneo di 12 mesi n° 795 DEL 31/07/17.  
• Nuovo Blocco Parto: è stata inviata in Regione la richiesta di parere di compatibilità, corredata della 
necessaria documentazione tecnica e sanitaria (relazione sanitaria e volumi di attività) in data 27.03.2017. Se 
non sarà possibile chiudere il procedimento entro l’anno in corso, si programma di inviare, nel prossimo anno, 
domanda contestuale di autorizzazione ed accreditamento, con tutta la documentazione richiesta dalla 
normativa regionale.  
• Rinnovo accreditamento del Centro di Endoscopia, ubicato nella palazzina “Malattie Infettive” - 
rispetto al primo accreditamento provvisorio, determina n° 03 del 04/01/2016, alle attività già presenti si è 
aggiunta l’attività endoscopica della Clinica Medica.  Nel corso del 2017 è stato richiesto l’accreditamento 
definitivo, è stato l’audit da parte del Nucleo Tecnico e si è in attesa di determina regionale.  
• Rinnovo accreditamento Ambulatori di Oculistica (determina n°780/27 maggio 2015) e richiesta 
accreditamento ambulatorio chirurgico non appena conclusi i lavori di realizzazione, compresa la dotazione di 
arredi necessari.  
• TC Simulatore. E’ stata predisposta e inoltrata domanda di Accreditamento Istituzionale in data 
13.06.2016. L’attività è stata accreditata temporaneamente per 12 mesi con determina n° 73 del 01.02.2017, ed 
è stata presentata richiesta di proroga in data 30.10.17.   
• Brachiterapia: autorizzazione all’esercizio provvisorio per 12 mesi con determina n° 116 del 
22/02/2016. E’ stata inoltrata istanza di Accreditamento in data 25.10.2017 e il competente Servizio 
dell’Assessorato ha comunicato l’avvio di procedimento in data 02/11/17. 
• Angiografo: è stata predisposta e inviata domanda di Accreditamento istituzionale per la sezione di 
Angiografia in data 12/08/2016. È stato definito l’Accreditamento temporaneo per 12 mesi con determina 
n°59 del 27.01.2017, ed è stata inviata la richiesta di proroga in data 30.10.17. 
• PET in Medicina Nucleare: Recupero della documentazione e delle determinazioni dell’Assessorato al 
fine di avviare l’iter di richiesta/rinnovo dell’accreditamento.  
• Terapia Intensiva Neonatale: recupero della documentazione già inviata in Regione per autorizzazione 
al trasferimento ed autorizzazione all’esercizio. Istruttoria domanda di accreditamento.    
• Neuropsichiatria Infantile: recupero della documentazione già inviata in Regione per autorizzazione al 
trasferimento ed autorizzazione all’esercizio. Istruttoria domanda di accreditamento.    
 
G) PIANO DEGLI ACQUISTI 
 
Con Deliberazione n. 73 del 14/2/17, recante “Presa d’atto del prospetto riepilogativo relativo alle situazioni 
contrattuali dell’azienda”, la Direzione Strategica ha approvato la relazione sullo stato della gestione contratti, 
il prospetto riepilogativo delle situazioni contrattuali ed il cronoprogramma relativo alla calendarizzazione degli 
interventi previsti per il 2017. 
 
Con Deliberazione n. 80 del 17 febbraio 2017, si dava atto, tra l’altro, dell’istituzione della Task Force per il 
Sistema approvvigionamento beni e servizi, disposta dalla Direzione Strategica con nota prot. NP/2017/612 
in data 15 febbraio 2017, con l’obiettivo di: 
• individuare con tempestività tutte quelle situazioni potenziali con ricadute sulla erogazione dei Livelli 
Essenziali di Assistenza; 
• proporre le necessarie soluzioni, in logica problem solving e in un’ottica di condivisione delle politiche di 
governo aziendale. 
 
Con Deliberazione n. 549 del 3 ottobre 2017, si prendeva atto degli interventi successivi alla situazione di fatto, 
riscontrata in sede di adozione della Deliberazione n. 73 del 14 febbraio 2017, secondo la Tabella e nota 
esplicativa, nella medesima allegate. 
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In data 2.10.17 si insediava la nuova direzione del Servizio Provveditorato, Economato, Patrimonio, come da 
richiamata Deliberazione del Direttore Generale n. 491/2017. 
 
Pur prendendo atto delle procedure avviate ed azioni ad oggi intraprese per superare le gravi criticità presenti, 
in esecuzione delle sopracitate DDG nn. 73/2017 e 549/2017, continua a permanere una grave situazione di 
criticità nei medesimi ambiti (proroghe di fatto, prestazioni svolte in assenza di contratto, approvvigionamenti 
in urgenza e in estrema urgenza, parcellizzazione degli acquisti in assenza di una razionale predeterminazione 
dei fabbisogni e di una programmazione delle acquisizioni nel breve / medio periodo), che impone un governo 
dell’emergenza attraverso azioni sinergiche e di sistema, organizzative e correttive, ad alto impatto e di carattere 
trasversale. 
 
Per innescare, anche con ricorso agli strumenti contrattuali innovativi, processi virtuosi negli 
approvvigionamenti, che rappresentano la fase intermedia nella filiera del ciclo dei contratti pubblici, è 
necessario intervenire proattivamente nelle fasi iniziali della stessa filiera, costituite dalla programmazione dei 
fabbisogni e dalla progettazione della fornitura, a cura delle competenti articolazioni aziendali, 
responsabilizzando le stesse, viepiù, nella messa in atto di una pianificazione strategica di ampio respiro, che 
valorizzi la progettualità dell’acquisto, in un’ottica di medio/lungo periodo, conformemente alla legislazione 
vigente. 
 
In questo senso, la Direzione del Servizio Provveditorato, previa condivisione con la Direzione Strategica, fin 
dal suo insediamento, ha intrapreso una serie di attività tra le quali, in particolare: 
 
1. la mappatura delle situazioni negoziali, come da Gruppo Operativo costituito con nota 
NP/2017/3950/DS Acquisti del 27.10.2017 per l’avvio di un processo di ricognizione delle situazioni negoziali, 
di natura contrattuale o di fatto, e correlate partite debitorie, in due ambiti particolarmente critici, concernenti 
il settore dei “servizi” e quello dei “service”, con l’obiettivo di pervenire in tempi congrui, alla mappatura delle 
situazioni in essere. 
Le prime analisi evidenziano situazioni di fatto, particolarmente critiche che generano e alimentano partite 
debitorie senza alcuna copertura contrattuale, collegate a servizi e service fondamentali per l’erogazione dei 
Livelli Essenziali di Assistenza; la criticità correlata alla liquidazione delle relative fatture, potrà trovare 
opportuna soluzione con l’adozione di azioni positive da definirsi, se del caso di natura transattiva.  
 
2. l’avvio di Tavoli condivisi per la predisposizione dei Capitolati speciali prestazionali; 
 
3. la costituzione di un’Area Aggregazione per il presidio e monitoraggio di tutte le gare aggregate e 
centralizzate (in ambito regionale, tramite soggetto aggregatore, unioni di acquisto, Centrale ATS);  
 
4. l’avvio di un percorso di razionalizzazione degli approvvigionamenti in urgenza ed estrema urgenza, 
attraverso il riassetto dei compiti della Task Force e la costituzione di strutture stabili a supporto del RUP, 
allocandone le funzioni nell’ambito del Servizio farmacia; 
 
5. la partecipazione al Gruppo di lavoro patrimonio per l’avvio del modulo cespiti nel sistema amministrativo 
contabile, con l’analisi e l’inserimento dei dati relativi ai beni afferenti al patrimonio aziendale, dalla data di 
costituzione dell’Azienda al 2016, e del patrimonio transitato a seguito dell’incorporazione del P.O. SS. 
Annunziata; nell’ambito di tale processo è stato costituito uno specifico gruppo di lavoro che ha visto coinvolti 
i Servizi Sistemi Informativi, Bilancio e Provveditorato oltre che il Servizio Tecnico e l’Ingegneria Clinica; 
 
6. l’avvio di una ricognizione per la definizione di un programma di formazione specifico. 
 
Il Servizio Provveditorato, inoltre, in un’ottica di razionalizzazione dei processi di acquisizione di beni e servizi, 
con la finalità di superare la grave situazione di frammentazione dei procedimenti e delle responsabilità, ritiene 
indispensabile adottare nuove e più incisive azioni di rigore, volte a presidiare e standardizzare la filiera del ciclo 
del contratto pubblico, attraverso, in particolare: 
 
1. la predisposizione e adozione di Linee Guida per la progettazione di servizi e forniture; 
2. la predisposizione e adozione di Linee Guida per la predisposizione dei Capitolati speciali prestazionali; 
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3. la predisposizione e adozione di un Regolamento dell’attività contrattuale; 
4. la predisposizione e adozione di un Regolamento per l’affidamento dei servizi e delle forniture di 

importo inferiore alla soglia comunitaria; 
5. la predisposizione e adozione di un Regolamento in materia di prestazioni infungibili; 
6. l’avvio del processo di standardizzazione della documentazione di gara; 
7. l’avvio del processo di implementazione di un sistema di raccolta e archiviazione dei contratti d’appalto 

stipulati; 
8. l’avvio del processo di implementazione di un gestionale gare, con il coordinamento della Direzione 

amministrativa e in collaborazione con il Servizio Sistemi Informativi. 
9. l’avvio di una prima programmazione delle gare d’appalto per il 2018, tenuto conto del Piano di 

Iniziative del soggetto aggregatore, della pianificazione delle gare in Unioni di acquisto e delle gare della 
Centrale ATS, oggetto di costante monitoraggio. 

 
Le azioni di rigore dovranno svilupparsi attraverso il coinvolgimento dell’intera struttura, con l’avvio di percorsi 
formativi mirati e progetti obiettivo da condividere con la Direzione Strategica, volti a dare nuovo impulso per 
la gestione del ciclo degli approvvigionamenti e garantirne la fluidità. 
 
Per quanto concerne la programmazione degli acquisti si intende valutare una duplice azione, con definizione: 
• del programma degli acquisti 2018/2019; 
• delle iniziative aziendali per le forniture di cui al D.P.C.M. 24 dicembre 2015, nelle more della 
definizione delle gare da parte del soggetto aggregatore (da definirsi in esito agli ultimi aggiornamento del Piano 
delle iniziative da parte del soggetto aggregatore, tenuto conto delle gare in fase di avvio da parte di ATS). 
 
È necessario, inoltre, avviare le procedure di gara regionali in qualità di Azienda Sanitaria capofila, 
conformemente a quanto previsto dalla Deliberazione della Giunta Regionale n. 51/13 del 28.12.2012, per le 
categorie di dispositivi: 
• P06 - Protesi mammarie; 
• U - Dispositivi per apparato urogenitale. 
 
Al fine di avviare le gare aziendali, sulla base della ricognizione dei fabbisogni, si ritiene necessaria la costituzione 
di appositi Gruppi di Progettazione, per aree tematiche, che dovranno definire, per ciascun contratto, il progetto 
di servizio/fornitura, costituito da relazione di contesto e capitolato speciale tecnico e prestazionale. 
Il Servizio Provveditorato, in tale processo, supporterebbe il Gruppo di Progettazione per i profili correlati alla 
gara, sulla base delle “Linee guida per la progettazione del servizio e della fornitura” da predisporsi a cura dello 
scrivente. 
 
Considerata la gravità della situazione in essere, come da DDG richiamate, si ritiene necessario avviare una 
immediata collaborazione con ANAC al fine di verificare lo stato degli adempimenti informativi in essere ad 
oggi, a carico dei RUP, anche alla luce dell’art. 29 del D.lgs. n. 50/2016. 
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 
 
La logica complessiva 
 
La costruzione del bilancio di previsione 2018 si basa sulle seguenti considerazioni. 
 
Il “Bilancio preconsuntivo anno 2017” rappresenta la migliore proiezione della situazione economica che 
emerge dal confronto tra rilevazioni contabili e proiezioni dei gestori (Delibera n. 338 del 21/06/2017) del 
mese di ottobre per la stesura del CE III trimestre 2017. Quest’ultimo rapportato ad anno ha costituito il dato 
per il Bilancio preconsuntivo anno 2017 che ha un livello di costi di produzione pari a 294,9 Meuro per una 
perdita d’esercizio di 17,3 Meuro. 
 
Per realizzare il nostro punto di partenza (c.d. TZero) al suddetto documento abbiamo effettuato le seguenti 
integrazioni: 
- Aggiornato il livello di finanziamento comunicato dalla RAS per il 2017.  
- Integrato il costo della formazione riportandolo all’1% del monte salari come previsto dalla normativa 
vigente.  
- Integrato i costi della produzione con quelli che risultano assolutamente necessari per garantire la 
sicurezza dei lavoratori e dei luoghi di lavoro anche sotto il profilo impiantistico e strutturale.  
- Integrato i costi MIES2 per quanto riguarda l’adesione al contratto CONSIP. 
- Adeguamento del costo del personale alle assunzioni che si prevedono completare nel corso del 
secondo semestre 2017 e rapportati all’intero anno (compreso di incremento IRAP). 
 
Si anticipa, come richiamato poi di seguito, che i dati economici di programmazione 2018 non contengono: 
- Impatto economico della applicazione di quanto previsto dal nuovo Atto Aziendale. 
- Ulteriori esigenze incrementative correlate al completamento del processo di riorganizzazione 
aziendale a seguito dell’incorporazione del SS Annunziata compreso la definizione degli ammortamenti. 
- Eventuali modifiche alla attuale provvisoria determinazione dei fondi contrattuali che dovessero 
avvenire nel corso dei prossimi mesi in concomitanza con il completamento del relativo percorso di 
certificazione.  
 
Il target di risparmio indicato dalla RAS trova riscontro in una serie di azioni gestionali individuate nei seguenti 
gruppi.  
 
Il primo (Azioni A) stimato in circa 2,7 Meuro sono quelle che, seppur difficili da implementare, sono possibili 
senza forti impatti sulla qualità e quantità delle prestazioni erogate all’utenza (migliore organizzazione, revisione 
contratti e prezzi, efficientamento consumo beni e servizi non sanitari, etc.); 
 
Il secondo (Azioni B) comprende le azioni “crash” che, se implementate, hanno come conseguenza un impatto 
riduttivo dei servizi erogati. Tali azioni sono stimate in circa 5,5 Meuro. 
 
Nell’ipotesi di completa realizzazione di entrambi i gruppi di azioni, il Bilancio di previsione 2018 avrà un livello 
dei costi di produzione pari a 296,2 Meuro con una perdita d’esercizio stimata in 17,5 Meuro.  
 
L’analisi delle singole voci del conto economico 
 
Il Bilancio di Previsione 2018 è rappresentato dal conto economico preventivo e contiene la rappresentazione 
economica delle dinamiche gestionali previste. Il dato di riferimento del “Bilancio preconsuntivo anno 2017” 
come sopra evidenziato, tiene conto sia della rilevazione contabile che della proiezione gestori (Delibera n. 338 
del 21/06/2017) del mese di ottobre. 
 
Come anticipato, la logica prevede l’individuazione di un valore CE 2018 d’ora in avanti chiamato “2018 T0” e 
l’individuazione del valore CE 2018 d’ora in avanti chiamato “2018” che rappresenta il risultato 
dell’applicazione al CE 2018 tempo T0 delle ipotesi di assorbimento dei costi Piano A e Piano B. 
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Il costo della produzione del Bilancio previsionale anno 2018 è stato determinato secondo le operatività 
illustrate sinteticamente nella seguente tabella. 
 

PROSPETTO RIASSUNTIVO 

TARGET  2017 (*) 2018 

BZ9999 IV T anno precedente 298.079,00 € 294.861,00 € 

Risparmi area ospedaliera 2017 (nota RAS 248/2017) -4.695,00 € -4.695,00 € 

Incremento max valore della produzione 780,00 € 780,00 € 

Risparmi spesa farmaceutica -4.000,00 € -4.000,00 € 

Risparmio obiettivo 207 -7.915,00 € -7.915,00 € 

Risparmi aggiuntivi 10% mancati risparmi 2016 -1.347,00 € -1.347,00 € 

Totale risparmio 2017 -9.262,00 € -9.262,00 € 

BZ9999 obiettivo 2017 288.817,00 € 285.599,00 € 

(*)Nota Ras n. 6149 del 02/03/2017  

   

Tabella riconciliazione Bilancio di previsione  2017 2018 

BZ9999 obiettivo 2017 288.817,00 € 285.599,00 € 

Delibera RAS 15/09 del 21/03/2017 (Revisione Risp. Farma)  1.000,00 € 1.000,00 € 

BZ9999 obiettivo 2017 rettificato 289.817,00 € 286.599,00 € 

Incremento costi Delibera AOU 414/16 (Disp. Pers. Sicurezza) 300,00 € 300,00 € 

Incremento costi Nota Aou prot. N. 2554 del 27/01/2017 (Interventi per sicurezza 
ambienti di lavoro) 

3.040,00 € 2.340,00 € 

Incremento costi Delibera AOU 566/17 (Adesione alla convenzione CONSIP - MIES2)   1.300,00 € 

Incremento costi Delibera AOU 416/16 (1% Monte salari per formazione) 942,00 € 840,00 € 

Incremento personale   4.780,00 € 

BZ9999 Bilancio di previsione anno 2017  294.099,00 € 296.159,00 € 

 

A) Valore della Produzione 

Il valore della Produzione rappresentato nella tabella seguente ha tenuto conto delle indicazioni impartite dalla 
RAS.  

COD 

DESCRIZIONE 2017 delibera ras 
06/06/2017 n.27/12 

su finanziamento 2017 

Prot. N. 22287 del 
07/09/2017 e Prot. N. 
23539 del 27/09/2017 
su finanziamento 2018 

AA0010  A.1)  Contributi in c/esercizio                   94.454.475                    94.516.312  

AA0020 
 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale  

                 94.454.475                    94.516.312  

AA0030  A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                    94.454.475                    94.516.312  

AA0340 
 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione  

                178.188.339                  178.968.339  

AA0350  A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                  100.308.763                  100.747.854  

AA0360  A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                    21.662.407                    21.757.232  

AA0380  A.4.A.1.4) Prestazioni di File F                    56.217.169                    56.463.253  

AA0450 
 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione  

                    1.359.102                     1.000.000  

AA0460  A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                        809.333                        595.491  
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AA0470  A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                          66.230                          48.731  

AA0490  A.4.A.3.4) Prestazioni di File F                        483.539                        355.778  

   TOTALE FINANZIAMENTO                  274.001.916                  274.484.651  

 

Si dettagliano di seguito gli scostamenti maggiormente rilevanti tra i valori di CE illustrati come sopra. 

 

A.1 Contributi in conto esercizio 

A.1)  Contributi in c/esercizio 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         91.042         94.570      94.632        94.632          3.590  3,94%             62  0,07%             -   0,00% 

 

Gli scostamenti 2018 T0 e Previsionale 2017 derivano dalla differente attribuzione del Fondo Indistinto da 
parte della RAS. Alla stessa motivazione è riconducibile la variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e 
Bilancio di previsione 2018. 

A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore             275             275          275            275                0  0,00%              -   0,00%             -   0,00% 

 

La voce del Bilancio preconsuntivo 2017 replicata nel Bilancio previsionale 2018, in riferimento all'esercizio di 
competenza rappresenta la rettifica dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti. 

A.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati per destinazione ad esercizio 

precedenti 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           5.681           5.681        5.681          5.681               -0  0,00%              -   0,00%             -   0,00% 

 
La voce del Bilancio preconsuntivo 2017 replicata nel Bilancio previsionale anno 2018, rappresenta la quota 
imputata all'esercizio dei contributi in c/esercizio FSR destinati ad investimenti e le rettifiche dei contributi in 
c/esercizio per destinazione ad investimenti corrispondente alle quote di ammortamento necessarie per la loro 
relativa sterilizzazione. 
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A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore        183.938        182.079     182.491       182.491         -1.447  -0,79%            412  0,23%             -   0,00% 

 

Le variazioni Bilancio di previsione 2018, 2018 T0 e Bilancio previsionale anno 2017 è rappresentato 
dall’adeguamento dei valori di produzione indicati dalla Ras come sopra indicato. Alla stessa motivazione è 
riconducibile la variazione del Bilancio Previsionale anno 2018 rispetto al Bilancio preconsuntivo 2017. 

A.5 Concorsi, recuperi, e rimborsi 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           5.508           2.068        2.068          2.068         -3.440  -62,46%              -   0,00%             -   0,00% 

 

Tale voce è rappresentata prevalentemente da una valorizzazione del pay back da parte delle aziende 
farmaceutiche. Il valore del Bilancio di previsione anno 2018 rappresenta l’estrazione contabile del dato per 
l’anno 2017. 

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018. 

A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           2.599           2.723        2.723          2.723             125  4,80%              -   0,00%             -   0,00% 

 

Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2018 e Bilancio preconsuntivo anno 2017 si sono indicati 
i valori contabili disponibili al momento della predisposizione dei rispettivi documenti. 

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018. 

A.9 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventi 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore             573             685          685            685             111  19,44%              -   0,00%             -   0,00% 
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Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2018 e Bilancio preconsuntivo anno 2017 si sono indicati 
valori contabili disponibili al momento della predisposizione dei rispettivi documenti. 

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018. 

 

B) Costo della Produzione 

La variazione del Costo della Produzione segue la logica illustrata in premessa, mediante l’applicazione di una 
ipotesi di preconsuntivo 2017, aggiornato al tempo 2018 T0 e rideterminato rispetto agli impatti dei risparmi di 
spesa delle azioni gestionali di tipo A e B. 

B.1 Acquisti di beni 

 B.1)  Acquisti di beni 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         92.019         90.200      90.500        85.478         -1.519  -1,65%            300  0,33%        -5.022  -5,55% 

 

Le variazioni tra le varie colonne sono rappresentate dettagliatamente nei seguenti paragrafi. 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         91.602         89.345      89.345        84.323         -2.257  -2,46%              -   0,00%        -5.022  -5,62% 

 

In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali 2017 e 2018 T0, si evidenzia che il decremento è 
rappresentato dalla definizione del dato contabile al momento della stesura del Bilancio di Previsione anno 2017 
per il quale si disponeva del dato stimato per l’anno 2016 della spesa per i farmaci anti HCV e per gli stessi non 
si conosceva il dato puntuale degli sconti prezzo volume.  

La variazione tra Bilancio previsionale anno 2018 e 2018 T0 è invece rappresentata esclusivamente 
dall’applicazione del Piano A e Piano B raggiungibili attraverso una razionalizzazione imputabile 
all’espletamento di nuove procedure di acquisto (gare CAT e/o regionali) e da un efficientamento legato a 
interventi di appropriatezza prescrittiva. 

B.1.A) Acquisti di beni non sanitari 

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore             417             854        1.154          1.154             737  176,99%            300  35,12%             -   0,00% 
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In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali 2017 e 2018 T0, si evidenzia che il decremento è 
rappresentato dalla valorizzazione contabile del dato al momento della stesura del Bilancio di previsione anno 
2017. 

La variazione tra Bilancio previsionale anno 2018 e Bilancio preconsuntivo 2017 è invece rappresentata 
dall’incremento imputabile ad acquisti di presidi in adempimento alla Delibera AOU 414/16 in materia di 
sicurezza che nell’anno 2017 per difficoltà organizzative non ha trovato applicazione. 

B.2 Acquisti di servizi 

Lo scostamento tra i dei due previsionali 2017 e 2018 T0 è attribuibile in larga misura all’incertezza del dato 
nella valorizzazione dei costi di provenienza ex SS Annunziata che hanno costituito il dato di programmazione 
sulla base del Bilancio di previsione per l’anno 2017. 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

T0 2018 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         10.391         11.756      11.756        11.651          1.365  13,14%              -   0,00%          -105  -0,89% 

 

Nella valorizzazione del anno Bilancio di previsione 2017 si sono indicati valori del Bilancio Preconsuntivo 
anno 2016 disponibili al momento della predisposizione del documento. In particolare si evidenzia che per il 
valore del dato indicato nel Bilancio preconsuntivo anno 2017 tiene conto dell’adeguamento dei fondi 
contrattuali nelle attuali stime così come da indicazioni della Delibera RAS n. 35/23 del 18.07.2017  avente ad 
oggetto: “Linee di indirizzo per la determinazione dei fondi contrattuali dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria 
di Sassari e Indicazioni operative per la verifica dei limiti in materia di spesa per il personale delle aziende 
sanitarie interessate da operazioni di incorporazione”. 

La variazione Bilancio previsionale anno 2018, Bilancio preconsuntivo anno 2017 e 2018 T0 è invece 
rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B mediante una più accurata gestione delle 
risorse impegnate e ad una possibile revisione dei prezzi. 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         34.889         35.347      38.297        36.529          3.408  9,77%         2.950  8,35%        -1.768  -4,62% 

 

In riferimento alla discrepanza tra il valore Bilancio di previsione anno 2017 e 2018 T0 si ribadisce l’incertezza 
nella determinazione del dato riferito per l’anno 2016 al plesso SS Annunziata che ha rappresentato la base del 
Bilancio di previsione per l’anno 2017. 

La variazione tra 2018 T0 e Bilancio Preconsuntivo anno 2017 è rappresentata dall’adeguamento del costo per 
la formazione determinato con l’applicazione della percentuale dell’1% sul monte salari, anziché sul valore di 
preconsuntivo anno 2017, oltreché dall’impatto dell’applicazione della Delibera AOU 566/17 (Adesione alla 
convenzione CONSIP - MIES2) e della nota Ras n. 2554 del 27/01/2017 avente ad oggetto: Sicurezza presidi 
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ospedalieri – Adeguamenti urgenti di sicurezza e richiesti dal Dm 19/03/2015 – Richiesta attribuzione risorse 
straordinarie richiamata in premessa in materia di sicurezza  in ambienti di lavoro, richiamata in premessa. 

La variazione 2018 e 2018 T0 è invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B. 

 B.3 Manutenzioni e riparazioni 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore         10.856           8.984      10.514          9.859            -342  -3,15%         1.530  17,03%          -655  -6,23% 

 

La variazione tra 2018 T0 e Bilancio Preconsuntivo anno 2017 è rappresentata dalla adozione delle disposizioni 
indicate nel paragrafo precedente sia in riferimento alla convenzione CONSIP che gli interventi in materia di 
sicurezza in ambienti di lavoro. 

Purtroppo l’applicazione al 2018 T0 del Piano A e Piano B non permette rilevanti decrementi. Tale mancato 
impatto è da attribuirsi prevalentemente alle fortissime criticità in cui vertono gli immobili aziendali e pertanto 
al fine di non compromettere i livelli minimi di sicurezza non si prevedono grossi interventi di razionalizzazione. 
Le uniche possibilità di contrazione della spesa sono presumibilmente riferibili alla razionalizzazione dei costi 
per le manutenzioni delle attrezzature sanitarie. 

 B.4 Godimento Beni di terzi 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           5.909           6.262        6.262          5.805             353  5,97%              -   0,00%          -457  -7,30% 

 

La variazione tra Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0 è attribuibile alla 
valorizzazione di dati contabili per l’anno 2016 disponibili al momento della predisposizione del Bilancio 
previsionale anno 2017. 

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018. 

La variazione 2018 e 2018 T0 è invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B 
mediante la revisione dei contratti di godimento di beni di terzi delle attrezzature sanitarie. 

 

 Totale Costo del personale 

Totale Costo del personale 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore        124.938        127.836     132.616       132.616          7.677  6,14%         4.780  3,74%             -   0,00% 
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Lo scostamento del dato del personale nel Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio Preconsuntivo anno 
2017 è attribuibile prevalentemente all’assenza nel Bilancio di previsione anno 2017 dei fondi contrattuali 
“provvisori” imputati per competenza secondo i nuovi calcoli definiti in concerto con la RAS e con il collegio 
sindacale così come da indicazioni della Delibera RAS n. 35/23 del 18.07.2017 avente ad oggetto: “Linee di 
indirizzo per la determinazione dei fondi contrattuali dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari e 
Indicazioni operative per la verifica dei limiti in materia di spesa per il personale delle aziende sanitarie 
interessate da operazioni di incorporazione”. 

L’incremento tra 2018 T0 e Bilancio preconsuntivo anno 2017 è rappresentato dalla stima su base annuale 
dell’impatto economico delle assunzioni avvenute/da avvenire nel secondo semestre 2017. 

Come specificato nel paragrafo Piano del fabbisogno del personale tale valore non comprende l’impatto 
dell’adozione del nuovo Atto Aziendale al momento non valutabile. 

B.9 Oneri diversi di gestione 

B.9)   Oneri diversi di gestione 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           1.353           2.197        2.197          2.180             844  62,41%              -   0,00%            -17  -0,77% 

 
Lo scostamento del dato tra Bilancio di previsione anno 2017 (avente come base il dato preconsuntivo anno 
2016) e 2018 T0 è attribuibile sia all’incertezza dei dati contabili 2016 che all’adeguamento dei compensi degli 
organi aziendali in base alle nuove disposizioni normative. 
Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2017 T0. 

La variazione 2018 e 2018 T0 è invece rappresentata esclusivamente dall’applicazione del Piano A e Piano B. 

Totale Ammortamenti 

Totale Ammortamenti 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           6.934           6.934        6.934          6.934               -   0,00%              -   0,00%             -   0,00% 

 

Non si rileva alcuna variazione tra i diversi bilanci in quanto è in corso di definizione la valorizzazione degli 
stessi riferiti al plesso SS Annunziata. 

B.8 Variazione delle rimanenze 

B.15) Variazione delle rimanenze 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           2.406            -547         -547           -547         -2.952  -122,73%              -   0,00%             -   0,00% 

 

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0. 
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B.9 Accantonamenti dell'esercizio 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           4.405           5.893        5.893          5.655          1.488  33,78%              -   0,00%          -238  -4,04% 

 
La variazione bilancio previsionale 2017 e 2018 T0 è attribuibile prevalentemente ad una probabile sottostima 
per l’anno 2016 del valore degli accantonamenti per interessi di mora. Lo stesso dato ha infatti costituito la base 
per la definizione del Bilancio di Programmazione anno 2017.  

Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0. 

Lo scostamento tra il bilancio 2018 e 2018 T0 è attribuibile all’impatto dei Piani A e B (razionalizzazione delle 
procedure contabili di liquidazione fatture e gestione interessi di mora).  

Totale proventi e oneri finanziari 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore            -220            -979         -979           -979            -759  344,84%              -   0,00%             -   0,00% 

 
Lo scostamento tra Bilancio di previsione anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0 è rappresentato 
prevalentemente dall’impatto degli interessi passivi verso fornitori. 
Non si rileva alcuna variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0. 

B.11 Proventi e oneri straordinari 

Totale proventi e oneri straordinari (E) 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore               -             -995            -               -                -   0,00%            995  0,00%             -   0,00% 

 
La variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0 è rappresentata 
dall’assenza dei componenti straordinari in quest’ultimo. 

B.12 Imposte sul reddito d’esercizio. 

Totale imposte e tasse 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore           8.371           8.548        8.954          8.954             583  6,96%            406  4,75%             -   0,00% 
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Lo scostamento del dato del personale nel Bilancio di previsione anno 2017 e 2018 T0 è attribuibile 
prevalentemente al calcolo dell’Irap sull’adeguamento dei fondi contrattuali determinati come sopra. 

La variazione tra Bilancio Preconsuntivo anno 2017 e Bilancio di previsione 2018 T0 è attribuibile alla 
valorizzazione delle proiezioni delle assunzioni infrannuali per l’intero anno. 

Non si evidenziano scostamenti tra il bilancio 2018 e 2018 T0.  

C) Risultato previsto 

RISULTATO DI ESERCIZIO 

Descrizion
e  

 Bilancio 
di 

previsione 
2017  

Bilancio 
preconsun
tivo anno 

2017 

2018 T0 

Bilancio 
di 

previsione 
2018 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Previsiona

le 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
2018 T0 su 

2017 
Preconsun

tivo 

% 
Variazione 

su 2017 

Variazione 
BdP 2018 

su 2018 T0  

% 
Variazione 

su 2018 

 Valore        -13.075        -17.303     -25.800       -17.538        -12.724  97,32%        -8.497  49,11%         8.262  -32,02% 

 

La differenza tra il risultato di esercizio del Bilancio è il risultato delle azioni gestionali specificate nei paragrafi 
precedenti. 

 

Il conto economico triennale 

Non conoscendo il livello di finanziamento che sarà assegnato all’Azienda negli anni 2018 e 2019 oltreché la 
formale inclusione nel Piano di Rientro Ministeriale è materialmente impossibile effettuare uno sviluppo delle 
variabili economiche che possa essere considerato sufficientemente verosimile. 

Per tale ragione abbiamo previsto inserito nei conti economici 2019 e 2020 gli stessi valori determinati per il 
2018 e ci si riserva di adeguare il presente documento alle successive indicazioni in merito al Target di risparmio 
definito dalla RAS. 
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ALLEGATI 

1) IL PIANO INVESTIMENTI  

Premessa 

In considerazione dello stato dell’arte in termini di finanziamenti in conto capitale, ad oggi è possibile 
predisporre solo un piano degli investimenti che rappresenti le necessità aziendali in termini di investimenti per 
i prossimi anni.  
 
Atteso che, al momento, non si dispone di risorse assegnate sufficienti per poter far fronte non solo a parte dei 
lavori strutturali necessari ma anche a tutti gli altri interventi in termini di ammodernamento tecnologico delle 
attrezzature e di processo di digitalizzazione del sistema aziendale, oggi è possibile solo presentare le esigenze 
aziendali elencando gli interventi prioritari alla luce delle seguenti direttive: 
- le richieste da parte dei reparti utilizzatori, 
- le valutazioni degli uffici tecnici preposti, 
- le scelte strategiche della direzione aziendale. 

 
Non è peraltro possibile ipotizzare l’utilizzo, soprattutto per quanto riguarda attrezzature e informatica, di 
forme alternative all’acquisto (noleggi, leasing, etc.) in quanto l’importo del finanziamento in conto esercizio, al 
momento assegnato, non permette alcun margine di manovra. 
 
Tenuto conto di ciò, l’auspicio è quello di potere, quanto prima, vedersi assegnati ulteriori finanziamenti in 
conto capitale, poter accedere a nuovi mutui o, in alternativa, avere un più alto livello di contribuzione corrente 
che renda possibile la copertura dei costi provenienti dai contratti di godimento dei beni. 
 
Il nuovo ospedale e gli interventi strutturali 

 

Con l’incorporazione del P.O SS Annunziata dal 1/01/2016 si sono acuite e moltiplicate le già gravi 
problematiche presenti negli edifici delle ex Cliniche S. Pietro. Gli edifici del P.O. acquisito, infatti, come del 
resto gli altri edifici che l’AOU già utilizzava prima del 2016, scontano una grave obsolescenza per almeno il 
70% delle strutture stesse, considerato che gli edifici che hanno una età media di almeno 50 Anni (Palazzo delle 
medicine del 1939, Palazzo della Neuroradiologia e palazzo Clemente di fine anni ’60, palazzo materno infantile 
del ’59, palazzo SS Annunziata dei primi anni 70) oppure una incompleta realizzazione e problemi legati 
all’obsolescenza degli impianti (es. edifici delle chirurgie realizzati alla fine degli anni ’90).  
 
Solo il Palazzo delle Malattie Infettive, l’Ala Sud del SS Annunziata e gli edifici di Igiene e Anatomia Patologica 
possono essere considerati tutto sommato adeguati anche dal punto di vista del comfort alberghiero, oltre che 
della sicurezza, in quanto di recente costruiti/ristrutturati.  
 
Le gravi problematiche di carattere edile ed impiantistico si ripercuotono sulla sicurezza generale, dato che l’età 
rilevante degli edifici, che va ben oltre il ciclo vita di un ospedale, si è unita alla mancanza di adeguati 
finanziamenti che consentissero, negli anni trascorsi, quanto meno di realizzare i necessari adeguamenti e 
ammodernamenti richiesti sia dall’evoluzione normativa che da quella sanitaria. 
 
Per alcuni edifici, ad esempio il Palazzo Materno infantile, gli Edifici delle Chirurgie e per alcuni dei reparti a 
più alta specializzazione chirurgica ospitati nella parte vecchia del P.O. SS Annunziata, per il pronto soccorso, 
la rianimazione, ecc., la soluzione di questa problematica dovrebbe trovare  compimento in pochi anni, essendo 
stata aggiudicata la gara per la progettazione esecutiva, la realizzazione  dell’ampliamento e ristrutturazione del 
complesso ospedaliero aziendale, grazie al primo  finanziamento di € 95.000.000,00 assegnato dalla RAS a valere 
su fondi FSC 2013-2017. Questo primo intervento prevede la realizzazione del nuovo “materno Infantile”, che 
consentirà di abbandonare il vecchio e fatiscente attuale padiglione, costruito nel 1959, la ristrutturazione e 
completamento degli “edifici delle chirurgie” per concentrarvi le degenze e le attività chirurgiche, il nuovo 
pronto soccorso, le terapie intensive e sub-intensive, ecc. anche in parte ospitate negli edifici del “vecchio” P.O. 
SS Annunziata, superando le gravi problematiche citate. L’intervento finanziato e già aggiudicato, che dovrebbe 
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essere completato nell’arco di meno di cinque anni, prevede anche la realizzazione di un edificio di ingresso e 
ambulatori e un corpo “Main Street” che fungerà da cerniera e collegamento degli edifici delle chirurgie con il 
nuovo corpo ingresso-ambulatori.  
 
È inoltre stato assegnato dalla Regione Sardegna, un ulteriore finanziamento di € 100.000.000,00 su fondi FSC 
2017-2020 che consentirà di realizzare un ulteriore ampliamento dell’edificio ospedaliero aziendale nel quale 
troveranno collocazione le diagnostiche radiologiche, le radioterapie, le specialità diverse della medicina interna, 
ecc. che attualmente sono collocate in vecchi edifici sia del complesso delle ex cliniche universitarie che del 
P.O. SS Annunziata. Per questo intervento è previsto nel prossimo anno l’avvio delle attività di progettazione. 
L’esecuzione dovrebbe completarsi nell’arco di 6-7 anni circa. 
 
Con la conclusione dei lavori del primo intervento e del secondo intervento di ampliamento e ristrutturazione 
dell’Ospedale, si renderà alla collettività un presidio ospedaliero più compatto, moderno, sicuro dell’attuale, con 
un alto standard alberghiero e degli spazi sanitari, diagnostici e formativi universitari, superando le ormai 
croniche gravi carenze edili, impiantistiche e di sicurezza, oltre che logistiche, di cui soffre il complesso 
ospedaliero aziendale.  
 
La Direzione Aziendale, di concerto con la l’Assessorato alla Sanità della Regione Sardegna, ha disposto di usare 
una prima trance di 10.000.000 di Euro del secondo finanziamento FSC 2017-2020 per avviare nell’immediato 
una serie di interventi urgenti di ammodernamento edile ed impiantistico e di ammodernamento tecnologico di 
apparecchiature e arredi. È stata pertanto avviata la progettazione e programmazione di interventi edili ed 
impiantistici e di interventi di ammodernamento e adeguamento delle tecnologie e degli arredi, al fine di 
risolvere almeno parte delle problematiche più urgenti per consentire l’esercizio e migliorare le condizioni di 
sicurezza anche sanitaria di alcune attività. 
 
Oltre ai citati fondi dei due finanziamenti su fondi FSC 2013-2017 (€ 95.000.000) e FSC2017-2020 
(€ 100.000.000), l’AOU ha acquisito alcuni finanziamenti per adeguamenti ai fini antincendio (una prima trance 
di € 1.705.100,00 assegnato all’AOU con DGR 46/15 del 10/08/2016 su fondi ex art. 20 legge 67/88), un 
finanziamento assegnato sempre dalla RAS con DGR 418 del 12/05/2017 per  di complessivi  € 500.000,00 
per la realizzazione del “piattaforma oncologica”; è inoltre in fase di definizione da parte della RAS, sul 
programma degli investimenti per ulteriori adeguamenti antincendio a valere su fondi ex art. 20 legge 67/88, 
una seconda trance di finanziamenti per circa € 10.000.000,00 per il biennio 2018-2020. 
 
In particolare nel breve periodo, grazie ai suddetti finanziamenti, è previsto di: 

a) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala 
del piano secondo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare, anche 
con il contributo economico di privati, ad ambulatori per la terapia oncologica 

b) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala 
del piano secondo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a 
Degenze della UOC di Neurologia 

c) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala 
del piano sesto del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a Degenze  

d) Realizzare un intervento di adeguamento funzionale ed impiantistico e di ristrutturazione di un’ala 
del piano terzo del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a Degenze  

e) Realizzare un intervento di ristrutturazione e adeguamento di un’ala del piano secondo 
seminterrato del corpo centrale del “vecchio” Ospedale SS Annunziata da destinare a spogliatoi 
centralizzati per l’ospedale medesimo 

f) Ristrutturare e adeguare, anche ai fini antincendio, una parte del vecchio blocco operatorio del SS 
Annunziata, opera già in fase di affidamento a seguito dell’espletamento dell’apposita procedura di 
gara. 

g) Realizzare alcuni interventi di adeguamento antincendio sia impiantistici che edili della 
Rianimazione al piano quinto del PO SS Annunziata.  

h) Realizzare interventi di adeguamento degli impianti elettrici delle “vecchie cliniche” necessari per 
adempiere alle prescrizioni del DM 19/03/2015, grazie ad un apposito finanziamento concesso 
dalla Regione Sardegna. 
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i) Realizzare un ambulatorio chirurgico per l’oculistica, sempre finanziato con contributo di privati, 
che consentirà di alleggerire la pressione sul Blocco Operatorio delle Chirurgie, spostando 
nell’ambulatorio tutta una serie di attività chirurgiche quantitativamente molto rilevanti che 
attualmente sono eseguite nel blocco operatorio per la mancanza di ambulatori chirurgici. 

j) Completare il secondo lotto dei lavori per la realizzazione degli adeguamenti antincendio del 
Vecchio Palazzo Materno infantile e di ristrutturazione e adeguamento del Blocco parto del 
medesimo edificio, intervento già in esecuzione finanziato su fondi del Ministero della Salute 
attribuiti all’AOU di Sassari. 

k) Completare, una volta che il giudice fallimentare consentirà all’AOU di poter disporre dei locali, i 
lavori di realizzazione della nuova rianimazione soprastante il blocco operatorio degli “Edifici delle 
Chirurgie”, intervento attualmente sospeso a causa del fallimento dell’appaltatore, ma ad un elevato 
stato di avanzamento dei lavori. Questo intervento è finanziato dall’Università degli Studi di Sassari 
su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge 67/88) 

l) Completare gli interventi avviati al piano sesto del Palazzo Clemente per la realizzazione di un 
nuovo reparto di degenze e ambulatori da destinare all’Ematologia, intervento finanziato 
dall’Università degli Studi di Sassari su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge 
67/88), una volta risolta la problematica inerente alla perdita dei requisiti dell’appaltatore e 
all’affitto del ramo di azienda dello stesso ad altra società; 

m) Realizzare un nuovo reparto di degenze, con la ristrutturazione del piano secondo del palazzo 
Clemente, intervento finanziato dall’Università degli Studi di Sassari su fondi dell’Intesa 
Interministeriale di programma (ex legge 67/88), una volta risolta la problematica inerente alla 
perdita dei requisiti dell’appaltatore e all’affitto del ramo di azienda dello stesso ad altra società; 

n) Adeguare il reparto di Emodinamica della Cardiologia ospitata nel “vecchio” SS Annunziata, per 
consentire l’installazione delle nuove tecnologie in sostituzione di quelle ormai obsolete esistenti, 
con fondi che sono stati richiesti alla Regione Sardegna, stante l’urgenza di risolvere questa 
importante criticità. 

o) Completare gli interventi di adeguamento per la sicurezza della sala di attesa e di alcune parti del 
Pronto Soccorso al piano terra del corpo E del SS Annunziata 

p) Altri interventi minori in fase di definizione  
 
Con i fondi (ex legge 67/88) previsti dalla RAS per il biennio 2018-2019 per la sicurezza antincendio, si 
dovranno avviare una serie più consistente di lavori di adeguamento antincendio della parte “vecchia” del SS 
Annunziata, la realizzazione degli impianti di protezione dalle scariche atmosferiche degli edifici che attualmente 
ne sono sprovvisti (SS Annunziata, Palazzo Clemente, Palazzo della Neurologia-radiologia, Palazzo Materno 
Infantile, ecc.), altri lavori di adeguamento minori. nei vari edifici. 
 
Con riferimento alla quota del finanziamento FSC 2017-2020 da destinare ad ammodernamenti tecnologici e 
di arredi sanitari, la direzione aziendale ha definito un piano di priorità per l’utilizzo delle risorse e sono in fase 
di avvio le procedure di gara per l’acquisizione dei beni necessari 
 
Si cercherà inoltre di dare soluzione al problema degli spazi da destinare a uffici direzionali ed amministrativi, 
abbandonando gli appartamenti ancora in locazione nel centro direzionale di Via Coppino 26, che costituiscono 
un importante costo per l’Azienda: sono già stati trasferiti alcuni uffici (Direzione Generale, Servizio Bilancio, 
Servizio Affari Generali e Legali, Servizio Controllo di Gestione) al piano secondo della palazzina della Neuro 
Radiologia in Viale S. Pietro 10, di recente ristrutturati grazie ad un finanziamento dell’Università degli Studi di 
Sassari su fondi dell’Intesa Interministeriale di programma (ex legge 67/88),  
 
In questo momento si stanno definendo accordi con l’ATS Sardegna e con l’Assessorato per acquisire ulteriori 
spazi, già liberati dall’ATS nel “Palazzo Rosa” di Via Monte Grappa 82, ovvero per acquisire l’intero stabile nel 
patrimonio dell’AOU di Sassari. 
 
Il Sistema Informativo Aziendale e le Tecnologie dell’Informazione e della Comunicazione 

 

Principali azioni svolte nel 2017 
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Nonostante l’esecuzione di importanti azioni di miglioramento, anche per il 2017 il problema dello stato delle 
infrastrutture di rete e della sicurezza informatica ha costituito il principale fattore di criticità per la gestione e 
lo sviluppo dei Sistemi Informativi Aziendali e ciò ha continuato ad essere il principale impedimento alle 
operazioni di integrazione del P.O. SS. Annunziata, dal livello delle infrastrutture di Rete fino all’allineamento 
e convergenza dei sistemi dipartimentali (Diagnostica per Immagini, Diagnostica di Laboratorio, Anatomia 
Patologica, ecc…), sistemi che al momento continuano ad essere non integrati organicamente. 

Nel corso del 2017 sono state condotte tre importanti azioni, tutte con notevole impatto sul versante 
dell’affidabilità dei servizi e della sicurezza: 

è stato attivato il collegamento dorsale in fibra tra il Datcenter AOU e quello della Ex ASL1, sito al Palazzo 
Rosa e sede dei principali sistemi Dipartimentali Aziendali di area Regionale SISaR e di Area Interaziendale; 
tale azione ha permesso di superare i limiti di affidabilità e di prestazione del precedente collegamento basato 
su ponte laser, con importanti miglioramenti dal punto di vista della sicurezza, dell’affidabilità e della continuità 
operativa dei servizi; 

sono state segregate dal punto di vista logico le reti aziendali e quelle dell’Università: tale assetto assicura 
organicamente la coesistenza, all’interno del perimetro Aziendale, della componente Universitaria dedita 
all’assistenza e alla ricerca e di quella interamente dedita all’assistenza, senza che tale presenza determini 
interferenze reciproche. Tale assetto consente di delimitare chiaramente i perimetri e le responsabilità connesse 
alla gestione della sicurezza. 

è stata avviata la realizzazione della dorsale di collegamento tra il P.O. SS. Annunziata e il DataCenter AOU 
sito presso il padiglione “Le Stecche”; tale azione verrà conclusa nel corso del 2017. 

Attraverso tali azioni è stata pertanto superata l’organizzazione delle infrastrutture di rete che vedeva la Rete 
AOU ancora come parte della rete di Ateneo - sotto il controllo del servizio reti dell’Università. Mentre, per 
quanto riguarda la Rete del P.O. SS Annunziata e del Palazzo Rosa, queste - seppure raggiungibili in maniera 
più performante ed affidabile - continuano ad esser parte della rete LAN della ASSL Sassari, sotto controllo del 
servizio sistemi informativi di quell’Azienda. 

Le predette azioni sono state condotte, in una certa misura, a valere su risorse di parte corrente, ciò a causa 
della indisponibilità di risorse in conti di investimento prima del mese di settembre 2017. Una volta approvato 
il Piano Investimenti 2017, il servizio ha potuto dar corso all’ultima delle azioni sopra citate. 

Azioni previste per il 2018 

Nel corso del 2018, partendo dagli interventi già realizzati nel 2017, sarà possibile dare avvio agli interventi di 
verticalizzazione della rete di distribuzione e a quelli di riordino delle reti di accesso del P.O. SS. Annunziata, 
creando quindi le condizioni necessarie per la successiva omogeneizzazione del perimetro gestionale AOU 
Sassari. 

Le Azioni previste per il 2018 avranno le seguenti direttrici:  

- lo sviluppo delle infrastrutture fisiche e logiche necessarie per assicurare la sicurezza informatica e la 
protezione dei dati aziendali, secondo quanto disposto dal nuovo Regolamento Generale sulla 
Protezione dei Dati (GDPR, General Data Protection Regulation- Regolamento UE 2016/679), la cui 
entrata in vigore è prevista per il 25 maggio 2018; regolamento denso di nuovi adempimenti e nuove 
responsabilità, inapplicabile se non a fronte di significativi investimenti sulle tecnologie, 
sull’organizzazione, sulla normalizzazione, documentazione e sulla tracciabilità dei processi aziendali; 

- la prosecuzione delle azioni di sviluppo necessarie per la convergenza e l’integrazione dei due plessi 
ospedalieri in un unico perimetro Aziendale omogeneo, attraverso ulteriori progetti di adeguamento 
delle infrastrutture di rete e dei sistemi; 

- il supporto alla progressiva azione di informatizzazione promossa dalla Direzione Aziendale, quale 
fattore di miglioramento dei processi e recupero di efficienza da parte dell’Azienda, da attuarsi 
attraverso diverse modalità: lo sviluppo della interoperabilità applicativa e semantica dei sistemi 
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dipartimentali aziendali;  l’attivazione di una piattaforma “multicanale” capace di migliorare l’esperienza 
(HealthCareeXperience) del cittadino-paziente nell’accesso ai servizi offerti dalle strutture aziendali 
(informazioni, prenotazioni, pagamenti, ritiro referti, ecc…) e con i dipendenti (cedolino, timbrature, 
assenze per malattia, circolari, ecc.. ). 

Nell’ambito delle predette direttrici vengono individuate come prioritarie le seguenti Azioni. 

Azione 1. Adeguamenti Continui delle Misure di Sicurezza Informatica e Protezione Dati 

Sicurezza Informatica e Protezione Dati - negli ultimi anni l’Azienda è stata oggetto di importanti processi di 
informatizzazione che hanno portato all’impiego di diversi sistemi per la gestione elettronica delle attività 
sanitarie; sistemi che hanno avuto un effetto pervasivo per l’assistenza sanitaria e che hanno progressivamente 
spostato l’operatività da una gestione su base cartacea verso una gestione elettronica, determinando una forte 
dipendenza dai sistemi elettronici ed un incremento dei flussi di informazioni all’interno dell’azienda e verso 
l’esterno dell’azienda che pone delle rilevanti questioni di sicurezza.  

Considerata la rilevanza degli elementi coinvolti (vita dei pazienti, informazioni personali sensibili, risorse 
finanziarie) la sicurezza delle informazioni è diventata un elemento di fondamentale importanza per la gestione 
dei sistemi informativi, ciò a causa del rischio di possibili danni alla sicurezza dei pazienti e di perdita di dati 
sanitari. 

L’analisi delle root cause degli incidenti nell’ambito dei sistemi informativi, desumibile dalla letteratura 
scientifica di riferimento, evidenzia che le minacce ai sistemi non si limitano alle azioni dolose, ma 
comprendono anche errori umani, errori di sistema, errori di terze parti (nella catena dei fornitori dei sistemi); 
che tutti questi fattori giocano un ruolo importante tra le minacce ed il rischio risultante da tali minacce - e le 
vulnerabilità corrispondenti - vengono tipicamente mitigate attraverso una combinazione di misure 
organizzative e tecniche ricondotte all’utilizzo di buone pratiche. Per lo sviluppo di quest’ultima parte occorre 
costruire una cultura nuova, investendo sulla definizione di procedure codificate e sulla loro ampia diffusione 
e adozione da parte del personale. 

Le misure tecniche necessarie per la protezione dei dati e assicurare la sicurezza delle informazioni aziendali 
(oltreché per orientare anche le azioni di carattere organizzativo), richiedono il monitoraggio costante in modo 
non intrusivo tutte le attività svolte dagli utenti sulle piattaforme aziendali, tracciandone e analizzandone 
l’accesso ai dati aziendali e rilevando tempestivamente il verificarsi di attività anomale o indesiderate. Si renderà 
quindi necessario proseguire nelle attività di completamento degli strumenti di monitoraggio e nella loro messa 
a punto. 

Azione 2. Adeguamenti sulle Infrastrutture di Rete 

Sistemi di Rete - a seguito delle operazioni di incorporazione del P.O. SS. Annunziata, considerata la ristrettezza 
dei tempi a disposizione e la mancanza di fondi appositamente dedicati, si è proceduto ad assicurare l'operatività 
dei sistemi informativi attraverso delle operazioni di riconfigurazione dei sistemi esistenti unicamente a livello 
applicativo, mentre non è stato possibile, anche per la maggiore complessità delle azioni necessarie, procedere 
alla integrazione del sistema Informatico del nuovo presidio con quello della AOU. 

La mancata integrazione delle strutture del P.O. SS. Annunziata nell’ambito del Sistema Informatico della AOU, 
e delle seguenti conseguenze: 1) permanenza delle strutture medesime sulle reti governate dalla ASSL Sassari, 
ossia al di fuori del perimetro Aziendale della AOU e dei suoi sistemi di sicurezza; 2) impossibilità di procedere 
ad allineamenti tecnologici tra i sistemi informativi collocati nei due differenti perimetri (SSA e CSP); 3) 
disomogeneità e disorganicità dei Servizi ITC erogati in seno al perimetro aziendale AOU. 

Per il superamento della predetta situazione è stato predisposto un progetto di migrazione delle Strutture del 
P.O. SS. Annunziata dal Sistema Informatico e delle Infrastrutture ICT della ex ASL1 verso il quelle della AOU 
Sassari, attualmente in fase di realizzazione, le cui fasi principali sono le seguenti: 
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- Fase 1. Attivazione del Backbone Aziendale in tecnologia MPLS, che prevede la realizzazione delle 
nuove dorsali di collegamento tra le reti della AOU Sassari e quelle del P.O. SS. Annunziata, secondo 
una concezione moderna e nella prospettiva che dovranno costituire per il prossimo decennio l’asse 
portante di tutte le comunicazioni dati, audio e video per l’intera azienda; 

- Fase 2. Realizzazione delle Colonne Verticali della Rete di Distribuzione per P.O. SS. Annunziata - per 
la ristrutturazione organica, la messa in sicurezza e sotto continuità elettrica assoluta, degli armadi di 
rete di edificio e di piano -  per il quale è stato già definito un progetto di massima che prevede il 
rifacimento delle colonne corrispondenti alle quattro aree del P.O. SS. Annunziata (Palazzo Rosa, Ala 
Nord, Corpo Centrale, Ala Sud) con previsione di circuiti elettrici ridondati in continuità assoluta - 
abilitanti la distribuzione di servizi convergenti (Dati, Voce, Video, WiFi), sull’intero complesso 
ospedaliero. 

- Fase 3. Realizzazione delle nuove Reti di Accesso, che prevede la ristrutturazione, messa in sicurezza 
con adeguamento della capillarità dei punti Rete con tecnologia PoE (Parte attiva e Passiva), in tutte le 
strutture erogatrici dei servizi sanitari: reparti ospedalieri, ambulatori e laboratori, blocchi operatori. 

- Fase 4. Attivazione progressiva della Rete WiFi, che prevede l’estensione dell'infrastruttura con la Rete 
WiFi per l'accesso da dispositivi mobili nei reparti, presso i principali padiglioni Aziendali. 

Azione 3. Ampliamento componente servizi VoIP per servizi di Telefonia e Telepresenza 

Sistemi di Telefonia - i servizi di telefonia fissa erogati all’interno dell’azienda AOU al momento sono quelli 
ereditati da Enti terzi (Università di Sassari, Ex ASL1 Sassari) durante le diverse fasi di conferimento che hanno 
dato vita alla AOU Sassari: 

L’attuale gestione dei servizi di telefonia, operata con tecnologie differenti (analogiche e digitali) e mediante 
l’impiego di diverse centrali telefoniche eterogene (MD110, CISCO UC, Avaya), attestate su differenti GNR 
(Università, ASSL Sassari, AOU Sassari) è fonte di disfunzioni, oltreché di diseconomie gestionali e richiede di 
essere superata, di pari passo con la messa in sicurezza delle reti di trasmissione dati, attraverso la progressiva 
riconduzione verso un sistema di telefonia unitario ed omogeneo in tecnologia VoIP. 

Tale obiettivo non è immediatamente conseguibile al momento in maniera piena a causa dello stato di 
obsolescenza e degrado di ampie parti delle reti di trasmissione dati, nelle quali non è possibile realizzare il 
passaggio affidabile ai sistemi VoIP; pertanto, esso è un obiettivo che verrà realizzato progressivamente, 
nell’ambito del processo di innovazione tecnologica delle infrastrutture di rete sopra descritto.  

Nel corso del 2018 verranno svolti degli interventi di upgrade e adeguamento del Sistema delle centrali 
telefoniche AOUS alla tecnologia VoIP; in quest’ambito verranno assicurate le integrazioni con il sistema delle 
centrali VOIP dell'Università e della ASSL Sassari. 

Sulle parti di rete già dotate della nuova tecnologia si prevede di sperimentare e sviluppare servizi avanzati di 
telepresenza, teleassistenza e teleconsulto, tra reparti aziendali e interaziendali. 

Azione 4. Attivazione Sito secondario di Disaster Recovery 

Sicurezza Informatica e Protezione Dati – partendo dalla disponibilità dei prossimi collegamenti telematici 
regionali ad alta velocità RTR (10 Gb/s), con l’uso della tecnologia MPLS, si prevede l’attivazione del trasporto 
delle VLAN Aziendali verso un sito secondario (AOU Cagliari ospiterà il sito secondario della AOU Sassari e 
viceversa). La misura risponde alle buone pratiche in tema di Disaster Recovery e quindi in tema di sicurezza 
nella protezione dati. Essa è inoltre abilitante per lo sviluppo di servizi di cooperazione nel campo assistenziale, 
didattico e della ricerca tra le due Aziende Ospedaliere Universitarie della Sardegna. 

Considerata la presenza nelle due aziende degli stessi sistemi dipartimentali per la diagnostica per immagini, lo 
scenario percorribile è quello di un progetto, di teleradiologia e teleconsulto, definito dalle strutture di radiologia 
delle due Aziende. 

Tutte le predette attività progettuali potranno essere definite previo accordo delle Direzioni Aziendali. 
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Azione 5. Sviluppo Interoperabilità Applicativa e Semantica 

Sistemi di Integrazione - la gestione operativa dei canali di integrazione tra i diversi sistemi dipartimentali che 
costituiscono il sistema informativo aziendale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, è basata 
sull’impiego del Sistema di integrazione condiviso con la ASSL Sassari, più le componenti software relative ai 
differenti canali di integrazione  e altre componenti complementari, sviluppati in prevalenza prima della 
costituzione della AOU Sassari e costantemente mantenuti in esercizio con il medesimo assetto sino ai giorni 
nostri. 

Tale sistema condiviso connette nella rete aziendale tutti i sistemi dipartimentali aziendali (LIS/LIMS, 
RIS/PACS, LIS/AP, SIO, XMPI, …), in forma integrata con il Clinical Data Repository Aziendale (Galileo), 
permettendo la gestione sistematica dei flussi di lavoro, dal momento della produzione delle richieste di esami 
fino al rilascio del referto, per concludere con l’archiviazione a norma di legge della documentazione clinica; 

Allo stato attuale, l’organizzazione e la gestione del sistema delle integrazioni è caratterizzato da una serie di 
criticità che limita fortemente l’ulteriore sviluppo del sistema informativo aziendale, in particolare: 

- la presenza di integrazioni “punto-punto” non documentate, con situazioni di conflitto tra i fornitori di 
applicativi; 

- la presenza di integrazioni “non standard”, realizzate al di fuori degli standard di riferimento del settore; 
- l’assenza di integrazioni, che impongono il passaggio dell’informazione tra sistemi mediante il 

reinserimento manuale degli stessi dati su sistemi differenti (tipico caso è l’accettazione manuale dei 
dati del paziente su sistemi differenti, anziché il richiamo dei medesimi direttamente dall’Anagrafica 
Aziendale o Regionale); 

- la presenza di potenziali fenomeni di “lock-in” nei contratti di assistenza e dovuti all’impossibilità da 
parte dell’azienda di imporre regole di buon governo nelle integrazioni (derivante dall’assenza di 
strumenti tecnici adeguati). 

Allo stato attuale, considerata la dimensione e la complessità raggiunta dell’Azienda Ospedaliera, la gestione del 
sistema delle integrazioni, per le ragioni sopra espresse, non è più ottimale e si rendono necessarie delle azioni 
di adeguamento tecnologico.  Infatti, a seguito della Ridefinizione della rete Ospedaliera e del nuovo ruolo 
assunto dalla AOU Sassari nell’ambito del Sistema Sanitario Regionale, per poter gestire appropriatamente le 
azioni di cambiamento in atto e per sostenere adeguatamente i livelli di operatività di efficacia e di efficienza 
attesi dalla nuova azienda, occorre procedere al riallineamento e all’innovazione del Sistema Informativo, 
coerentemente con la Missione Aziendale.  

Questi obiettivi richiedono l’introduzione e lo sviluppo di un sistema Middleware Aziendale per 
l'interoperabilità applicativa e semantica tra sistemi eterogenei e ristrutturazione organica delle integrazioni tra 
le varie componenti del Sistema Informativo Aziendale. Sviluppo Integrazioni tra sistema Cup e Sistemi 
Dipartimentali. La misura si rende necessaria per la realizzazione di un corretto sistema di codifiche sui sistemi 
di gestione elettronica del Sistema Informativo Ospedaliero e per la tracciabilità di tutti i processi che in esso 
vengono gestiti. 

Azione 6. Aggiornamento tecnologico e del Sistema RIS/PACS Aziendale 

Sistemi Applicativi - Aggiornamento tecnologico e del Sistema RIS/PACS – Le misure si rendono necessarie 
per attuare l’integrazione di tutte le modalità diagnostiche presenti in azienda nel sistema PACS Aziendale - 
assicurando in questo modo la conservazione sicura delle immagini diagnostiche - e successivamente la 
progressiva gestione elettronica delle procedure diagnostiche e terapeutiche effettuate mediante la guida e il 
controllo delle metodiche radiologiche - quali fluoroscopia, tomografia computerizzata, risonanza magnetica, 
ecografia - inserendo tali procedure all’interno di flussi di lavoro più complessi. 

Il percorso prevede la progressiva inclusione della Medicina Nucleare, Centro Endoscopia, Emodinamica, 
Radioterapia, Cardiologia. Integrazioni con Sistema CUPWeb e area ambulatoriale. 
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Azione 7. Informatizzazione Servizi Ambulatoriali 

Sistemi Applicativi – Completamento dell’informatizzazione degli spazi di erogazione e dei servizi 
ambulatoriali, in regime istituzionale o libero professionale. Le misure si rendono necessarie per assicurare 
tracciabilità e trasparenza nella gestione dei servizi ambulatoriali; monitoraggio delle liste di attesa e tempi di 
attesa; corretto assolvimento del debito informativo verso enti terzi, quali il MEF, la Regione Sardegna, ecc.. 

Interventi per il completamento dell’informatizzazione dei servizi ambulatoriali, con l’obiettivo di una gestione 
completamente informatizza delle prestazioni a partire dalla prescrizione elettronica, inclusa l’avvenuta 
erogazione; 

Interventi per l’integrazione del sistema delle prenotazioni CUPWeb con i sistemi dipartimentali diagnostici, al 
fine consentire la piena tracciabilità della prestazione a partire dalla prescrizione elettronica, evitando le doppie 
operazioni di accettazione dei pazienti; 

Azione 8. Innovazione delle interazioni del “Cittadino-Paziente” con l’Azienda 

Sistemi di front office – Obiettivo dell’azienda quello di migliorare l’esperienza (HealthCareeXperience) del 
cittadino-paziente nell’accesso ai servizi offerti dalle proprie strutture.  Si tratta di procedere verso l’innovazione 
nella gestione dell’accoglienza e nell’erogazione dei servizi al cittadino, nell’ambito delle strategie di sviluppo 
della sanità digitale basate sulla diversificazione dei canali di comunicazione e contatto con l'utenza 
(multicanalità). 

Tale obiettivo si concretizza con l’adozione di una piattaforma multicanale che permetta di snellire i processi di 
accoglienza, la gestione dei flussi e l’erogazione dei servizi in modo da migliorarne l’esperienza nell’accesso ai 
servizi offerti dalla nostra azienda. A tal fine è in corso lo sviluppo di strumenti innovativi di front-office capaci 
di offrire al cittadino un più ampio spettro di possibilità, spaziali e temporali, per le ordinarie operazioni di 
prenotazione, pagamento, ritiro referti, ma anche migliorare l’esperienza del Cittadino nell’accesso ai servizi 
offerti dalla nostra azienda. 

Il predetto sistema, attraverso la gestione automatizzata delle attività, assicurerà la continuità dei servizi, 
l’immediatezza della risposta all’utente, la completa tracciabilità delle transazioni, l’assoluta necessità di fruire di 
servizi anche in orari “fuori sportello”, in modo da ridurre i tempi di attesa dell’utenza nella struttura sanitaria 
ospitante, nonché la riduzione dei costi di gestione. 

Azione 9. Interventi sul piano dell’Identità Aziendale e dell’Innovazione 

Identità Aziendale e Innovazione - In vista dell’attuazione del nuovo atto aziendale e recependo la costante 
richiesta fatta dalla Direzione Aziendale, rivolta a tutti i responsabili di struttura, ad agire sul piano dell’Identità 
Aziendale e dell’Innovazione, per il 2018 si ripropongono le stesse azioni già proposte per l’anno 2017: 

Sul piano delle relazioni interne, si ripropone lo sviluppo della Intranet Aziendale non solo come strumento 
della comunicazione interna aziendale - indispensabile per facilitare gli scambi di informazioni fra tutte le parti 
dell’organizzazione - ma anche come fattore di rafforzamento della stessa identità Aziendale e di identificazione 
dei dipendenti nei valori aziendali. 

In questa prospettiva gli obiettivi possono essere diversi: da un lato utilizzare la comunicazione interna aziendale 
come strumento di diffusione e promozione della mission e della vision organizzative, capace di creare nel 
personale un maggiore coinvolgimento e una maggiore condivisione dei valori aziendali; d’altro lato, utilizzare 
la comunicazione interna aziendale, per gestire percorsi legati al cambiamento organizzativo inteso non solo 
come attuazione di modifiche nell’organizzazione dei processi, ma anche come promozione degli stessi 
attraverso campagne di comunicazione mirate. 

 

Le attrezzature sanitarie e gli altri investimenti 
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Dal punto di vista tecnico ingegneristico, in relazione alla natura degli investimenti riguardanti le 
apparecchiature biomedicali e le attrezzature sanitarie proposte nella programmazione triennale si osserva che, 
ai fini del mantenimento di un livello minimo assistenziale e onde evitare interruzioni di servizio presso i reparti 
dell’AOU di Sassari sono state stabilite, attraverso uno studio effettuato dall’Ingegneria Clinica di concerto con 
i Servizi Informativi Aziendali nell’ambito del gruppo di lavoro appositamente costituito dalla Direzione 
Aziendale, le priorità relative all’acquisizione di nuove tecnologie, attrezzature e arredi sanitari, sulla base delle 
esigenze manifestate dalle varie UU.OO.. 

La valutazione delle priorità è stata effettuata dalla suddetta commissione alla quale partecipavano, oltre al 
Direttore Amministrativo e Sanitario, All’ingegneria Clinica e ai Sistemi informativi, anche la Direzione Medica 
di Presidio e i delegati medici dell’area Clinico ospedaliero e dell’area Universitaria. 

La direzione strategica ha ottenuto la possibilità di utilizzare, per questi ammodernamenti più urgenti, una quota 
di € 10.000.000 di euro del secondo finanziamento di € 100.000.000,00 concesso all’AOU di Sassari dalla 
Regione Sardegna per l’ulteriore ampliamento e ammodernamento del complesso ospedaliero, finanziamento 
a valere su Fondi FSC 2017-2020 e immediatamente utilizzabili. 

La necessità di procedere con l’utilizzo di dette risorse all’acquisizione di nuove apparecchiature, attrezzature 
ed arredi è dettata dalla grave obsolescenza di quelle disponibili a causa dei mancati acquisti nei precedenti anni 
stanti le ridottissime risorse messe a disposizione negli anni all’AOU.  

Gli ultimi acquisti effettuati dall’azienda risalivano di fatto a circa tre anni fa e furono effettuati con fondi 
europei POR-FESR 2003/2007. Detti fondi erano comunque decisamente insufficienti per un efficace 
ammodernamento di tecnologie e attrezzature, si cercò di risolvere pertanto le emergenze più rilevanti. 

La necessità di provvedere ad un importante aggiornamento delle tecnologie biomedicali, di attrezzature e arredi 
è motivata anche dal fatto che, giornalmente pervengono richieste di manutenzione riguardanti dette 
apparecchiature e attrezzature per le quali, stante l’età maggiore o molto maggiore di 10 anni, non sono ormai 
più disponibili, o sono reperibili con estrema difficoltà, pezzi di ricambio.  

La situazione, già grave per le “Cliniche S. Pietro”, si è aggravata con l’incorporazione del PO SS Annunziata 
nel 2016, in considerazione dello stato di obsolescenza delle attrezzature (oltre che dei locali) di questo 
ospedale nel quale, soprattutto nel Blocco Operatorio, nella rianimazione,  nell’Emodinamica e in molte altre 
branche specialistiche, sono presenti tecnologie in numero insufficiente e per giunta anch’esse notevolmente 
obsolete e, pertanto in molti casi, di difficile se non addirittura impossibile gestione manutentiva. 

Tutto ciò ha ripercussioni, non solo sulle tempistiche manutentive ma, soprattutto, sulla diminuzione e in alcuni 
casi interruzione di fondamentali servizi assistenziali. 

 

Piano triennale degli investimenti 

 

Vedi tabella allegata 
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2) IL PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE  

Piano assunzioni bilancio di previsione 2018 AOU Sassari 

 

Il presente prospetto riassuntivo deve essere considerato a carattere assolutamente indicativo e soggetto a 
successive modifiche ed integrazioni alla luce dell’applicazione dell’atto aziendale deliberato con provvedimento 
n.  565 del 17.10.2017 che determinerà la nuova dotazione organica dell’Azienda Ospedaliero Universitaria. 

 

Piano del fabbisogno del personale 

Il piano del fabbisogno del personale è stato previsto in linea di massima considerando le assunzioni 
indispensabili per garantire la continuità dell’attività assistenziale nonché gli adempimenti previsti in capo alle 
strutture amministrative e tecniche per la Tecnostruttura e dello Staff della Direzione Aziendale. Inoltre sono 
state prese in considerazione le cessazioni del personale previste alla data odierna per gli anni 2018, 2019 e 2020, 
a garanzia della copertura dei posti che si renderanno vacanti. 

All’esito della dichiarazione di esubero del personale da parte di ATS, l’Azienda provvederà a coprire i posti 
vacanti a seguito dell’incorporazione del SS. Annunziata, secondo quanto previsto nell’accordo sottoscritto tra 
i Commissari dell’AOU e della ex ASL n. 1 in data   13 novembre 2015, comunicato in RAS con nota prot. 
83142 del 18 novembre 2015 a firma di entrambi i Commissari pro tempore e nel rispetto della percentuale 
prevista per il comparto amministrativo di cui alla DGR 1/12 del 12.01.2016  

Saranno definiti i posti da destinare alla componente universitaria per la parte assistenziale ai sensi dell’art. 10 
del Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017. 

Organizzazione del personale 

Nell’ultimo triennio, pur permanendo le difficoltà riscontrate per la presenza di una buona parte del personale 
sanitario e tecnico con contratto a tempo determinato, sono state utilizzate numerose graduatorie concorsuali 
regionali per la stabilizzazione delle figure professionali ritenute prioritarie. 

Nel 2017, a seguito dell’Incorporazione del SS. Annunziata, si risentono ancora numerose difficoltà a causa del 
mancato transito del necessario personale di supporto. Infatti, per evitare il contenzioso derivante dall’enorme 
carico di lavoro dalla data del 1° gennaio 2016, si è reso necessario integrare il personale di supporto anche con 
contratti di somministrazione limitatamente alle categorie (B e BS) non previste nella delibera n. 32/2009 
“Dotazione organica provvisoria della Tecnostruttura e della Linea Intermedia” ad oggi in via di esaurimento.  

Per quanto riguarda i costi del personale, dall’analisi dei precedenti anni, emerge che nel corso del 2017 non si 
sono riscontrate sostanziali differenze.  

Nell’immediato futuro l’Azienda attiverà i concorsi rivolti alla stabilizzazione del personale precario nel rispetto 
dei requisiti di cui al DPCM del 6 marzo 2015, così come recepito dalla DGR 45/35 del 2 agosto 2016.  Ancora 

Tipologia 
dipendenti 
Ruolo/qualifica 

Dotazione al 
31.12.2017 

Cessazioni 
2018 

Assunzioni 
piano A 

Situazione al 
31.12.2018 
(A) 

Assunzioni 
piano B 

Situazione al 
31.12.2018 
(B) 

Cessazioni 
2019 

Cessazioni 
2020 

Dirigenza Medica  561 9 9 561   5 24 
Dirigenza PTA 7   7     
Dirigenza Sanitaria 
non medica 

48 1 1 48   1 3 

Comparto sanitari 1385 30 30 1385   4 13 
Comparto 
professionale 

2   2     

Comparto tecnico 352 4 4 352   4 6 
Comparto 
amministrativo 

178 1 1 178   2 4 

Religiosi 1        
Totale 2.534 45 45 2.534   16 50 
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in termini più ampi si valuteranno i requisiti per la stabilizzazione del personale a tempo determinato alla luce 
della Legge Madia. 

In ordine a quanto previsto dalla Legge n. 68/99 l’Azienda coprirà le quote del personale riservate alle categorie 
protette, attraverso la stipula della convenzione con Aspal – Servizio politiche a favore dei soggetti a rischio di 
esclusione -  Centro per l’Impiego.  

L’entità del personale sanitario è rimasta sostanzialmente invariata come numero ma non come costi determinati 
per gli incrementi del personale riferiti agli ultimi mesi del 2017 che vedranno maggiore impatto economico 
nell’esercizio 2018; altresì in virtù delle cessazioni di personale medico universitario, non sostituito con 
altrettanto personale universitario,  l’Azienda ha dovuto provvedere alla copertura dei relativi posti con l’utilizzo 
di personale Medico con contratti a T.D., con la conseguenza di un maggiore aggravio di costi. 

 

 

 

 

 

 



AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

FABBRICATI (RISTRUTTURAZIONI)

Palazzi Delle Medicine, Neuroradiologia, Materno 
Infantile, Clemente 1

Edifici delle Cliniche viale S. Pietro del Complesso Ospedaliero 
AOU Sassari - messa a norma antincendio impianti elettrici - codice 
regione 200.905.051

APPALTO LAVORI
Reparti dei palazzi Materno Infantile, 
Neuro-radiologia - Medicine - Palazzo 
Clemente

 €                                  ϱϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         570.000,00€                     FiŶaŶziaŵeŶto RegioŶale Del. N. ϰϲ/ϭϱ DEL ϭϬ.ϴ.ϮϬϭϲ

Nuovi fabbricati da realizzare - ristrutturazione palazzo 
clemente e edifici delle chirurgie 1

AMPLIAMENTO DEL COMPLESSO OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIO COMPRESO L'ADEGUAMENTO 
FUNZIONALE E IL COLLEGAMENTO DELL'ESISTENTE

APPALTO LAVORI E 
PROGETTAZIONE DEFINITIVA 
ED ESECUTIVA

Reparti chirurgici - reparti materno 
infantile - Rianimazione - Radiologia - 
Prontosoccorso, ecc.

ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                             Ϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                     ϮϮ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                              ϲϳ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                   95.000.000,00€                
FiŶaŶziaŵeŶto su FoŶdi F“C ϮϬϭϯ-ϮϬϭϳ di Đui alle deliďeƌe CIPE Ŷ. 
ϳϴ/ϮϬϭϭ, Ŷ. ϵϯ/ϮϬϭϮ, Ϯϭ/ϮϬϭϰ e Ŷ. ϰϭ/ϮϬϭϰ - CoŶǀeŶzioŶe ƌegioŶale 
ϭϴ/ϭϮ/ϮϬϭϰ 

Nuovi fabbricati e parziale ristrutturazione palazzo 
Clemente 1

Completamento degli interventi presso il Complesso Ospedaliero 
della AOU di Sassari, dismissione o riconversione di alcuni 
stabilimenti, nonché realizzazione di opere strutturali e infrastrutture 
necessarie per la messa a norma e l’accorpamento dell’Ospedale SS. 
Annunziata al Complesso Ospedaliero dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria

APPALTO LAVORI E 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA

Medicine - Radiologie - medicina nucleare, 
ecc.

ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                             ϮϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                     ϭϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                              ϱϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                   100.000.000,00€              FoŶdi F“C ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ - Deliďeƌa CIPEϮϲ/ϮϬϭϲ del ϭϬ/Ϭϴ/ϮϬϭϲ

Palazzo Materno Infantile 1
Palazzo Materno Infantile - RISTRUTTURAZIONE E 
RIQUALIFICAZIONE DEL DIPARTIMENTO MATERNO 
INFANTILE - 2° LOTTO

APPALTO LAVORI Ostetricia - reparti del Palazzo Materno 
Infantile

ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         2.265.000,00€                  

FiŶaŶziaŵeŶto € Ϯ.ϭϱϱ.ϵϯϮ,ϱϭ ex Aƌt. ϮϬ della legge ϲϳ/ϴϴ - DeĐƌeto 
DiƌigeŶziale iŶ data ϭ/Ϭϲ/ϮϬϭϬ a fiƌŵa de Diƌettoƌe GeŶeƌale  Dott. 
Filippo Paluŵďo,  del DipaƌtiŵeŶto della Qualità – DiƌezioŶe GeŶeƌale 
della pƌogƌaŵŵazioŶe saŶitaƌia, dei liǀelli esseŶziali di assisteŶza e dei 
pƌiŶĐipi etiĐi di sisteŵa – del MiŶisteƌo della “alute UffiĐio VII - 
CofiŶaŶziaŵeŶto UNI““ € ϭϬϵ.Ϭϲϳ,ϰϵ,

Ala nord SS Annunziata 1 P.O. SS. Annunziata -Adeguamento antincendio Reparto 
Rianimazione (codice regione 200.905.058)

APPALTO LAVORI Rianimazione SS Annunziata Ϯϯϱ.ϭϬϬ,ϬϬ€                                  Ϯϯϱ.ϭϬϬ,ϬϬ€                                         235.100,00€                     FiŶaŶziaŵeŶto RegioŶale Del. N. ϰϲ/ϭϱ DEL ϭϬ.ϴ.ϮϬϭϲ 

Ala nord SS Annunziata 1
P.O. SS. Annunziata - Complesso Ospedaliero AOU Sassari 
(Adeguamento antincendio Blocco Operatorio) (codice regione 
200.905.059)

APPALTO LAVORI Chirurgie Blocco Operatorio SS 
Annunziata

ϭ.ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                               ϭ.ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                      1.150.000,00€                  FiŶaŶziaŵeŶto RegioŶale Del. N. ϰϲ/ϭϱ DEL ϭϬ.ϴ.ϮϬϭϲ € ϵϬϬ,ϬϬϬ + F“C 
ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ aŵpliaŵeŶto pƌesidio € ϮϱϬ,ϬϬϬ -

Edifici delle Chirurgie 1
Edifici delle Chirurgie  - Realizzazione di un ambulatorio chirurgico 
per la UO di Oculistica in una delle sale di preparazione degli attuali 
ambulatori

APPALTO LAVORI UOC Oculistica ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                     ϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                            -€                                 PREVI“TO FINAN)IAMENTO DA PRIVATI - IN DEFINIZIONE IL 
COFINANZIAMENTO DA PRIVATI

40.000,00€                      

Edificio Centrale SS Annunziata 1
P.O. SS. Annunziata - Ristrutturazione e adeguamento funzionale di 
una parte del piano -1 da destinare a ambulatori e Day hospital della 
U.O. di Oncologia

APPALTO LAVORI UCO Oncologia ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         500.000,00€                     FINAN)IAMENTO REGIONE “ARDEGNA - deteƌŵiŶazioŶe Ŷ. ϰϭϴ del 
ϭϮ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ

Palazzo Clemente 1

Palazzo Clemente - Complesso Ospedaliero AOU Sassari - 
(Adeguamento alle norme antincendio di scale e vie di esodo, 
impianti idrici e elettronici ai fini antincendio, impianto protezione 
scariche atmosferiche e altri adeguamenti connessi)

APPALTO LAVORI Reparti Palazzo Clemente ϳϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϳϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

760.000,00€                    

palazzi del Complesso Biologico didattico 1 Edifici Compl. Didattico-Microbiologia - Complesso Ospedaliero 
AOU Sassari - (messa a norma antincendi percorsi e vie di esodo)

APPALTO LAVORI Servizi Complesso biologico didattico ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϯϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

375.000,00€                    

Edifici delle Chirurgie 1 Edifici delle Chirurgie - Complesso Ospedaliero AOU Sassari  
(messa a norma antincendio - adeguamento vie di esodo)

APPALTO LAVORI reparti Edifici delle Chirurgie ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

100.000,00€                    

PO SS Annunziata 1
P.O. SS. Annunziata - Complesso Ospedaliero AOU Sassari - 
(completamento messa a norma antincendio  e sicurezza reparti 
rianimazione e terapie intensive)

APPALTO LAVORI UOC Rianimazione e terapia intensiva ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

300.000,00€                    

Palazzo Materno Infantile 1
Palazzo Materno Infantile - Complesso Ospedaliero AOU Sassari 
(messa a norma antincendio - collegamenti orizzontali, impianto 
protezione scariche atmosferiche e altri adeguamenti connessi)

APPALTO LAVORI Reparti Palazzo Materno Infantile ϭϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϭϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

170.000,00€                    

PO SS Annunziata 1 P.O. SS. Annunziata - Complesso Ospedaliero AOU Sassari - 
(messa a norma antincendio - generale)

APPALTO LAVORI Reparti PO SS ANNUNZIATA ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                               Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                        ϭ.ϳϵϰ.ϵϬϬ,ϬϬ€                                ϱ.Ϯϵϰ.ϵϬϬ,ϬϬ€                                      
Pƌogƌaŵŵa ƌegioŶale di iŶǀestiŵeŶti peƌ la ŵessa a Ŷoƌŵa 
aŶtiŶĐeŶdio - BieŶŶio ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ - Nota RA“ pƌot. ϭϴϰϱϯ del 
ϭϭ/Ϭϳ/ϮϬϭϳ  - FiŶaŶziaŵeŶti ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ,

5.294.900,00€                  

Palazzo Clemente 1

Palazzo Clemente - LAVORI DI “RISANAMENTO 
CONSERVATIVO E ADEGUAMENTO DEL PIANO SESTO 
DEL "PALAZZO CLEMENTE" DA DESTINARE A REPARTO 
DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE” 

APPALTO LAVORI  Variante per EMATOLOGIA - ϵϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϵϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         950.000,00€                     

FONDI INTE“A INTERMINI“TERIALE DI PROGRAMMA UNIVER“ITA' 
DEGLI “TUDI DI “A““ARI -  DELIBERA CDA UNI““ del ϭϵ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ ;Ŷota 
Rettoƌe pƌot. ϮϬϲϳϴ del ϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϳ - N“ pƌot. PG/ϮϬϭϳ/ϭϯϬϵϵ del 
ϵ/Ϭϲ/ϮϬϭϳͿ

Palazzo Clemente 1
Palazzo Clemente - Ristrutturazione dei locali al piano secondo del 
Palazzo Clemente per realizzare le nuove degenze della U.O. di 
Neurologia

APPALTO LAVORI Reparti Palazzo Clemente ϳϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϳϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         760.000,00€                     FONDI INTE“A INTERMINI“TERIALE DI PROGRAMMA UNIVER“ITA' 
DEGLI “TUDI DI “A““ARI -  DELIBERA CDA UNI““ del Ϯϳ/Ϭϯ/ϮϬϭϯ 

PO SS Annunziata 1

: Laǀoƌi di: ͞RisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo, adeguaŵeŶto edile, 
iŵpiaŶtistiĐo e alle Ŷoƌŵe di aĐĐƌeditaŵeŶto saŶitaƌio dei loĐali al 
piaŶo sesto, Đoƌpo B, del PO ““ AŶŶuŶziata da destiŶaƌe a ƌepaƌto 
di degeŶza͟ 

APPALTO LAVORI Reparti PO SS Annunziata ϱϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϱϮϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         525.000,00€                     Ƌuota da fiŶaŶziaŵeŶto  F“C ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ € ϭϬϬ,ϬϬϬ,ϬϬϬ peƌ 
aŵpliaŵeŶto pƌesidio ospedalieƌo

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020

PagiŶa ϭ di ϱ



AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020

PO SS Annunziata
“Lavori di ristrutturazione, riqualificazione e risanamento 
conservativo di locali in disuso al piano secondo seminterrato del 
PO SS Annunziata da destinare a Spogliatoi del personale

APPALTO LAVORI Reparti PO SS ANNUNZIATA ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϲϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         660.000,00€                     Ƌuota da fiŶaŶziaŵeŶto  F“C ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ € ϭϬϬ,ϬϬϬ,ϬϬϬ peƌ 
aŵpliaŵeŶto pƌesidio ospedalieƌo

PO SS Annunziata

: Laǀoƌi di: ͞RisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo, adeguaŵeŶto edile, 
iŵpiaŶtistiĐo e alle Ŷoƌŵe di aĐĐƌeditaŵeŶto saŶitaƌio dei loĐali al 
piaŶo Teƌzo, Đoƌpo A del PO ““ AŶŶuŶziata da destiŶaƌe a ƌepaƌto 
di degeŶza͟ 

APPALTO LAVORI Reparti PO SS ANNUNZIATA ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         700.000,00€                     Ƌuota da fiŶaŶziaŵeŶto  F“C ϮϬϭϳ-ϮϬϮϬ € ϭϬϬ,ϬϬϬ,ϬϬϬ peƌ 
aŵpliaŵeŶto pƌesidio ospedalieƌo

PO SS Annunziata

LAVORI DI MANUTENZIONE EDILE E DI ADEGUAMENTO 
ALLE NORME ANTINCENDIO E DI SICUREZZA DEGLI 
IMPIANTI REPARTO DIALISI DELLA U.O.C. DI 
NEFROLOGIA E DIALISI  AL PIANO TERZO DEL PO SS. 
ANNUNZIATA

APPALTO LAVORI UOC Nefrologia ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                  ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                                         FoŶdi siĐuƌezza 250.000,00€                    

SOMMA ϱϬ.ϯϰϱ.ϭϬϬ,ϬϬ€             ϰϳ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   ϯϴ.ϳϵϰ.ϵϬϬ,ϬϬ€              ϭϯϲ.ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                 202.745.100,00€             7.289.900,00€                -€                                     -€                                      

AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

MATERNO INFANTILE ϭ
Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - RistƌuttuƌazioŶe uƌgeŶte del ǀeĐĐhio ƌepaƌto di 
teƌapia iŶteŶsiǀa ŶeoŶatale peƌ otteŶeƌe i loĐali aĐĐessoƌi ŶeĐessaƌi alla Ŷuoǀa 
TIN 

Appalto di laǀoƌi Teƌapia iŶteŶsiǀa ŶeoŶatale  €                  ϯϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϯϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE ϭ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - RifaĐiŵeŶto delle iŵpeƌŵeaďilizzazioŶi della 
Đopeƌtuƌa del palazzo Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE Ϯ Palazzo MateƌŶo iŶfaŶtile: ƌifaĐiŵeŶto dell'iŵpiaŶto di sĐaƌiĐo fogŶaƌio ;aĐƋue 
ŶeƌeͿ  iŶteƌŶo Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MATERNO INFANTILE Ϯ
Palazzo ŵateƌŶo IŶfaŶtile - RifaĐiŵeŶto degli iŶfissi esteƌŶi e dei sisteŵi di 
osĐuƌaŵeŶto solaƌe peƌ la siĐuƌezza e peƌ il ĐoŶteŶiŵeŶto dei ĐoŶsuŵi 
eŶeƌgetiĐi 

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MATERNO INFANTILE ϭ Palazzo ŵateƌŶo IŶfaŶtile - AdeguaŵeŶto alle Ŷoƌŵe di pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi 
degli  iŶfissi iŶteƌŶi ;ŵateƌiali, ŵaŶiglioŶi, ǀeƌsi di apeƌtuƌa, eĐĐ.Ϳ Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE ϭ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - Laǀoƌi di ƌisaŶaŵeŶto di iŶtoŶaĐi delle paƌeti 
esteƌŶe delle faĐĐiate, dei ĐoƌŶiĐioŶi iŶ Đ.a. e di tiŶteggiatuƌa delle faĐĐiate Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE Ϯ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - RifaĐiŵeŶto degli iŵpiaŶti asĐeŶsoƌe al puďďliĐo, 
dei ŵoŶtaĐaƌiĐhi e del ŵoŶtalettighe iŶteƌŶo Ŷella zoŶa delle sale paƌto Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MATERNO INFANTILE ϭ
Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - RealizzazioŶe dei Ŷuoǀi iŵpiaŶti di gas ŵediĐiŶali 
iŶ tutti i ƌepaƌti Đhe Ŷe soŶo spƌoǀǀisti e adeguaŵeŶto di Ƌuelli esisteŶti di 
ƌeĐeŶte ƌealizzazioŶe alla Ŷuoǀa ĐoŶfoƌŵazioŶe delle ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶi.

Appalto di laǀoƌi
Tutti i ƌepaƌti del palazzo tƌaŶŶe TIN e 

BloĐĐo opeƌatoƌio Đhe Ŷe soŶo già 
pƌoǀǀisti

ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE Ϯ Palazzo ŵateƌŶo IŶfaŶtile - AdeguaŵeŶto dell'iŵpiaŶto idƌaŶti esisteŶte alle 
ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶi aŶtiŶĐeŶdio Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N -€                                -€                                     ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           

MATERNO INFANTILE ϯ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - RealizzazioŶe di uŶa Ŷuoǀa sĐala di siĐuƌezza 
aŶtiŶĐeŶdio esteƌŶa ĐoŶ ƌealizzazioŶe dei ĐollegaŵeŶti ai ǀaƌi piaŶi. Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                   ϮϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϮϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MATERNO INFANTILE ϭ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - IŶstallazioŶe di due Ŷuoǀi ŵoŶtalettighe 
aŶtiŶĐeŶdio e ƌelatiǀi adeguaŵeŶti del ǀaŶo Đoƌsa Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE ϭ Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - Laǀoƌi di ƌistƌuttuƌazioŶe, adeguaŵeŶto e 
aŵpliaŵeŶto dei seƌǀizi igieŶiĐi delle degeŶze e degli aŵďulatoƌi Appalto di laǀoƌi Pediatƌia, giŶeĐologia, ostetƌiĐia, 

eŵatologia
ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MATERNO INFANTILE Ϯ

Palazzo MateƌŶo IŶfaŶtile - Laǀoƌi di alloŶtaŶaŵeŶto dal faďďƌiĐato ;ĐoŶ 
sŵoŶtaggo e ƌiŵoŶtaggio ad alŵeŶo Ϯ,ϱŵ di distaŶzaͿ delle sĐale aŶtiŶĐeŶdio 
, Đoŵpƌesa la ƌealizzazioŶe delle passeƌelle di ĐollegaŵeŶto e l'iŶstallaziŶe di 
poƌte REI sui ǀaƌĐhi di aĐĐesso alle sĐale. RealizzazioŶe della sĐala esteƌŶa di 
eŵeƌgeŶza a seƌǀizio dei piaŶi ƋioŶto e sesto

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ  RealizzazioŶe dell'iŵpiaŶto di pƌotezioŶe dalle sĐaƌiĐhe atŵosfeƌiĐhe della 
palazziŶa della Neuƌologia-ƌadiologia e dei Đoƌpi di faďďƌiĐa aŶŶessi Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    -€                                 N ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - adeguaŵeŶto degli 
iŵpiaŶti elettƌiĐi del piaŶo pƌiŵo e di alĐuŵe paƌti ĐoŵuŶi del piaŶo teƌƌa Appalto di laǀoƌi U.O. Neuƌologia ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ
Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - RifaĐiŵeŶto dei 
ĐoŶtƌosoffitti ŶoŶ ĐeƌtifiĐati, dei paǀiŵeŶti ǀiŶiliĐi e ƌiǀestiŵeŶti ŶoŶ adeguati 
alle Ŷoƌŵe di pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi Ŷell'iŶteƌo edifiĐio

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ

Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - AdeguaŵeŶto degli 
iŶfissi iŶteƌŶi posti Ŷelle ǀie di fuga e iŶstallazioŶe di Ƌuelli ŶeĐessaƌi alla 
ĐoŵpaƌtiŵaŶtiŵeŶtazioŶe, iŶstallazioŶe di ǀetƌi aŶtiŶfoƌtuŶistiĐi, ŵaŶiglioŶi 
aŶtipaŶiĐo, ƌegolaƌizzazioŶe dei ǀeƌsi di apeƌtuƌa

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - RealizzazioŶe Ŷegli 
aŵďulatoƌi dei Ŷuoǀi iŵpiaŶti di gas ŵediĐiŶali Appalto di laǀoƌi U.O. Neuƌologia ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA Ϯ Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - Laǀoƌi di 
ƌistƌuttuƌazioŶe e adeguaŵeŶto dei loĐali al piaŶo pƌiŵo da destiŶaƌe ad uffiĐi Appalto di laǀoƌi UffiĐi UŶiǀeƌsitaƌi ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϰϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ
Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - RifaĐiŵeŶto della paƌte 
della Đopeƌtuƌa  attualŵeŶte ƌealizzata ĐoŶ tƌaǀi iŶ legŶo gƌaǀeŵeŶte 
daŶŶeggiate

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                  ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA ϭ
Palazzo della Neuƌologia e delle “ĐieŶze RadiologiĐhe - poteŶziaŵeŶto 
dell'iŵpiaŶto di pƌoduzioŶe dei fluidi fƌeddi peƌ il ĐoŶdizioŶaŵeŶto 
dell'edifiĐio

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

NEUROLOGIA-RADIOLOGIA Palazzo della Neuƌologia - CoŵpletaŵeŶto e adeguaŵeŶto dell'iŵpiaŶto idƌiĐo 
aŶtiŶĐeŶdio dell'edifiĐio Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

MEDICINE Ϯ
Palazzo delle MediĐiŶe - RifaĐiŵeŶto Ŷell'iŶteƌo edifiĐio dei ĐoŶtƌosoffitti, dei 
paǀiŵeŶti ǀiŶiliĐi e ƌiǀestiŵeŶti ŶoŶ adeguati Ŷalle Ŷoƌŵe di pƌeǀeŶzioŶe 
iŶĐeŶdi

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MEDICINE ϭ Palazzo delle MediĐiŶe - AdeguaŵeŶto dell'iŵpiaŶto di pƌotezioŶe dalle 
sĐaƌiĐhe atŵosfeƌiĐhe esteƌŶo alledifiĐio e ƌealizzazioŶe dell'LP“ iŶteƌŶo, Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

MEDICINE Ϯ Palazzo delle MediĐiŶe -  AdeguaŵeŶto e/o sostituzioŶe degli iŶfissi esteƌŶi e 
della ďussola di iŶgƌesso peƌ il ĐoŶteŶiŵeŶto dei ĐoŶsuŵi eŶeƌgetiĐi Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2017-2020

LAVORI NON FINANZIATI
IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

PagiŶa Ϯ di ϱ



AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020

MEDICINE ϭ Palazzo delle MediĐiŶe - RealizzazioŶe Ŷei ƌepaƌti di degeŶza e Ŷegli 
aŵďulatoƌi dei Ŷuoǀi iŵpiaŶti di gas ŵediĐiŶali. Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MEDICINE ϭ Palazzo delle MediĐiŶe - IŶteƌǀeŶto di adeguaŵeŶto degli esisteŶti e di 
iŶtegƌazioŶe e aŵpliaŵeŶto dei seƌǀizi igieŶiĐi Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

MEDICINE Ϯ Palazzo delle MediĐiŶe - RifaĐiŵeŶto dell'iŵpiaŶto di ƌisĐaldaŵeŶto e 
ĐoŶdizioŶaŵeŶto e dell'iŵpiaŶto idƌiĐosaŶitaƌio e di sĐaƌiĐo fogŶaƌio Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                        ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

MEDICINE ϭ
Palazzo delle MediĐiŶe - RisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo e adeguaŵeŶto di alĐuŶi 
loĐali al piaŶo teƌƌa da distiŶaƌe a Đaŵeƌa Đalda peƌ la U.O. di MediĐiŶa 
NuĐleaƌe.

Appalto di laǀoƌi U.O. MediŶa ŶuĐleaƌe ϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CLEMENTE Ϯ Palazzo CleŵeŶte - RifaĐiŵeŶto degli iŵpiaŶti elettƌiĐi, idƌiĐosaŶitaƌi e di 
ĐoŶdizioŶaŵeŶto dei piaŶi seŵiŶteƌƌato e Ƌuaƌto Appalto di laǀoƌi UffiĐi Chiƌuƌgia - tutti ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CLEMENTE Ϯ Palazzo CleŵeŶte -  RifaĐiŵeŶto dei ĐoŶtƌosoffitti e dei paǀiŵeŶti e 
ƌiǀestiŵeŶti ǀiŶiliĐi dei piaŶi seŵiŶteƌƌato, teƌzo e Ƌuaƌto Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N -€                                -€                                     ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - Messa iŶ siĐuƌezza e ƌisaŶaŵeŶto di ĐeŵeŶti aƌŵati esteƌŶi 
iŶ ǀista dei pilastƌi, delle tƌaǀi e dei ĐoƌŶiĐioŶi iŶ Đ.a. Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CLEMENTE Ϯ Palazzo CleŵeŶte - “ostituzioŶe degli iŵpiaŶti asĐeŶsoƌi iŶteƌŶi oƌŵai oďsoleti 
e ŶoŶ a Ŷoƌŵa Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CLEMENTE Ϯ Palazzo CleŵeŶte - “ostituzioŶe del gƌuppo elettƌogeŶo ĐoŶ Ŷuoǀo di poteŶza 
adeguata al faďďisogŶo dei ƌepaƌti e delle diagŶostiĐhe pƌeseŶti Ŷell'edifiĐio Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - RifaĐiŵeŶto uƌgeŶte dell'iŵpeƌŵeaďilizzazioŶe della 
Đopeƌuƌa Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ
Palazzo CleŵeŶte - RealizzazioŶe uƌgeŶte della Ŷuoǀa ĐaďiŶa elettƌiĐa MT/BT, 
Đoŵpƌesi i Ƌuadƌi di ŵedia teŶsioŶe, i tƌsfoƌŵatoƌi, i Ƌuadƌi geŶeƌali di Bassa 
teŶsioŶe e le liŶee di ĐollegaŵeŶto al Ƌuadƌo geŶeƌale di edifiĐio

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - AdeguaŵeŶto edile e dei seƌƌaŵeŶti della Đaŵeƌa Đalda 
peƌ le aŵďulaŶze Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ
Palazzo CleŵeŶte RistƌuttuƌazioŶe del piaŶo sesto da destiŶaƌe ad aŵďulatoƌi 
e degeŶze della ŶeuƌopsiĐhiatƌia iŶfaŶtile - VaƌiaŶte peƌ la tƌasfoƌŵazioŶe iŶ 
ƌepaƌto di Eŵatologia

Appalto di laǀoƌi EMATOLOGIA  €                  ϵϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϵϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϵϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CLEMENTE Ϯ
Palazzo CleŵeŶte - “ostituzioŶe degli iŶfissi esteƌŶi  dei piaŶi ƋuiŶto, seĐoŶdo, 
pƌiŵo e teƌƌa  e di tutti Ƌuelli dei Đoƌpi sĐala, ai fiŶi della siĐuƌezza 
;iŶŶalzaŵeŶto dei paƌapettiͿ e del ƌispaƌŵio eŶeƌgetiĐo

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - CoŵpletaŵeŶto dell'iŵpiaŶto di ǀeŶtilazioŶe pƌiŵaƌia 
delle degeŶze dei piaŶi ƋuiŶto e pƌiŵo e seĐoŶdo Appalto di laǀoƌi UO CHIRURGIA - UO NEUROLOGIA ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - AdeguaŵeŶti della ĐeŶtƌale teƌŵiĐa ĐoŶ sostituzioŶe peƌ 
oďsolesĐeŶza di alĐuŶe appaƌeĐĐhituƌe e delle tuďazioŶi Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - Laǀoƌi di ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶe aŶtiŶĐeŶdio delle due sĐale 
dell'edifiĐio Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    -€                                 N ϳϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CLEMENTE ϭ Palazzo CleŵeŶte - Laǀoƌi di ĐoŵpletaŵeŶto della usĐita di siiĐuƌezza al piaŶo 
teƌƌa lato Ŷoƌd Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    -€                                 N ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - AdeguaŵeŶti edili ed iŵpiaŶtistiĐi ai fiŶi aŶtiŶĐeŶdio 
ĐoŶ ƌealizzazioŶe di sale d'attesa peƌ gli aŵďulatoƌi della pƌiŵa steĐĐa. Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ

EdifiĐi Delle Chiƌuƌgie - “ostituzioŶe peƌ oďsolesĐeŶza e poteŶziaŵeŶto delle 
due uŶità di tƌattaŵeŶto aƌia a seƌǀizio delle sale opeƌatoƌie degli edifiĐi delle 
Đhiƌuƌgie, Đoŵpƌeso l'adeguaŵeŶto di paƌte dei ĐaŶali e dei teƌŵiŶali di sala 
opeƌatoƌia

Appalto di laǀoƌi TUTTE LE U.O.CHIRURGICHE. ANE“TE“IA ϰϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϰϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϰϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - AdeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀo uƌgeŶte degli iŵpiaŶti gas 
ŵediĐiŶali del BloĐĐo opeƌatoƌio degli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie Appalto di laǀoƌi TUTTE LE U.O.CHIRURGICHE. ANE“TE“IA  €                  ϱϮϭ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϮϭ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϱϮϭ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ
EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - RifaĐiŵeŶto peƌ ƌagioŶi di siĐuƌezza delle peƌsoŶe di 
paƌte dei paǀiŵeŶti  iŶ PVC delle ǀie di tƌaŶsito, del ďloĐĐo opeƌatoƌio e delle 
degeŶze

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - AdeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀo e iŶtegƌazioŶe degli iŵpiaŶti 
di illuŵiŶazioŶe di eŵeƌgeŶza Ŷegli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ Ϯ
EdifiĐi Delle Đhiƌuƌgie - RealizzazioŶe di Ŷ. ϯ sĐale di siĐuƌezza ŵetalliĐhe 
aŶtiŶĐeŶdio sulle testate degli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie e delle ƌelatiǀe usĐite dai 
ƌepaƌti esisteŶti

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                        ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ Ϯ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - IŶteƌǀeŶti di ƌifaĐiŵeŶto di paƌti delle 
iŵpeƌŵeaďilizzazioŶi Ŷegli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                        ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ
EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - “ostituzioŶe del tƌasfoƌŵatoƌe ŶoŶ più fuŶzioŶaŶti 
Ŷella ĐaďiŶa elettƌiĐa degli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie e laǀoƌi di adeguaŵeŶto alla 
Ŷoƌŵatiǀa CEI Ϭϭϲ

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϯϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ Ϯ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - RistƌuttuƌazioŶe di loĐali da destiŶaƌe ad aŵďulatoƌi di 
oĐulistiĐa al piaŶo teƌƌa Appalto di laǀoƌi U.O OĐulistiĐa  €                        ϮϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϮϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - RifaĐiŵeŶto di paƌti delle doƌsali idƌiĐhe e di 
ƌisĐaldaŵeŶto ĐoŶdizioŶaŵeŶto aŵŵaloƌate Ŷegli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - CoŵpletaŵeŶto dei ƌustiĐi e dei loĐali aĐĐessoƌi peƌ Ŷ. Ϯ 
sale opeƌatoƌie Appalto di laǀoƌi U.O CHIRURGICHE, ANE“TE“IA  €               ϭ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                 N ϭ.ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ
EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - IŶteƌǀeŶti di adeguaŵeŶto dei peƌĐoƌsi di fuga Ŷegli 
aŵďulatoƌi della ϭ° “teĐĐa degli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie ĐoŶ ƌealizzazioŶe di 
Ŷuoǀa usĐita e passeƌella iŶ Đ.a. lato Malattie IŶfettiǀe

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo  €                    ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ
EdifiĐi delle Chiƌuƌgie - RisaŶaŵeŶto ĐoŶseƌǀatiǀo e  ƌiƋualifiĐazioŶe di uŶa 
paƌte dei piaŶi seŵiŶteƌƌato e teƌƌa degli "EdifiĐi delle Chiƌuƌgie" da destiŶaƌe 
al  ƌepaƌto di RiaŶiŵazioŶe e Teƌapia  IŶteŶsiǀa

Appalto di laǀoƌi UO RIANIMA)IONE E TERAPIA 
INTEN“IVA

Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€               Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                 N Ϯ.ϯϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Đhiƌuƌgie - AdeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti elettƌiĐi e di illuŵiŶazioŶe 
Ŷoƌŵale e di eŵeƌgeŶza e di paƌti dell'iŵpiaŶto elettƌiĐo Ŷelle due steĐĐhe Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ EdifiĐi delle Đhiƌuƌgie - “ostituzioŶe di uŶ tƌasfoƌŵatoƌe elettƌiĐo da ϲϯϬkVA e 
adeguaŵeŶti Ŷella ĐaďiŶa elettƌiĐa degli edifiĐi delle Chiƌuƌgie Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ Ϯ EdifiĐi delle Đhiƌuƌgie - ModifiĐa e adeguaŵeŶto peƌ ƌagioŶi di siĐuƌezza dei 
paƌapetti sui piaŶi di Đopeƌtuƌa Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N -€                                -€                                     ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           

CHIRURGIE ;“TECCHEͿ ϭ
EdifiĐi delle Đhiƌuƌgie - RealizzazioŶe delle ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶi della 
sottoĐeŶtƌale fƌigoteƌŵiĐa e dei gas ŵediĐiŶali Đoŵpƌesa la ƌiŵozioŶe e 
sŵaltiŵeŶto delle appaƌeĐĐhiatuƌe oďsolete e ŶoŶ più iŶ uso

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO Ϯ EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - ModifiĐa e adeguaŵeŶto peƌ ƌagioŶi 
di siĐuƌezza dei paƌapetti sui piaŶi di Đopeƌtuƌa Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N -€                                -€                                     ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo -RealizzazioŶe di Ŷuoǀe  ǀie di esodo 
dall'edifiĐio peƌ adeguƌalo alle Ŷoƌŵe di pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi, ĐoŶ ƌealizzazioŶe 
di Ŷuoǀe usĐite e ƌelatiǀe sĐale di siĐuƌezza esteƌŶe

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - RealizzazioŶe dei Ŷuoǀi iŵpiaŶti di 
ǀeŶtilazioŶe ;ĐaŶali aƌia e ƌelatiǀe uŶità di tƌattaŵeŶtoͿ Đoŵpƌese le opeƌe di 
ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶe aŶtiŶĐeŶdio dei ĐaŶali

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϳϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

PagiŶa ϯ di ϱ



AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo didattiĐo - AdeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti elettƌiĐi 
dell'edifiĐio e ƌealizzazioŶe dell'iŵpiaŶto di pƌotezioŶe dalle sĐaƌiĐhe 
atŵosfeƌiĐhe

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϴϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - RifaĐiŵeŶto dei ĐoŶtƌosoffitti, dei 
paǀiŵeŶti ǀiŶiliĐi e ƌiǀestiŵeŶti ŶoŶ adeguati alle Ŷoƌŵe di pƌeǀeŶzioŶe 
iŶĐeŶdi Ŷell'iŶteƌo edifiĐio

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϴϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - AdeguaŵeŶti iŶteƌŶi di iŶfissi, loĐali, 
laďoƌatoƌi ai fiŶi della siĐuƌezza aŶtiŶĐeŶdio e degli aspetti igieŶiĐo saŶitaƌi Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ

EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - RifaĐiŵeŶto dell'iŵpiaŶto dei gas 
teĐŶiĐi, iŶstallazioŶe di seŶsoƌi di fughe di gas e ǀalǀole autoŵatiĐhe di 
iŶteƌĐettazioŶe, ƌealizzazioŶe delle ŶeĐessaƌie apeƌtuƌe di ǀeŶtilazioŶe Ŷelle 
paƌeti

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - AdeguaŵeŶto dell'iŵpiaŶto idƌaŶti 
iŶteƌŶi dell'edifiĐio Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ

EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - IŶtegƌazioŶe degli iŵpiaŶti di 
aliŵeŶtazioŶe elettƌiĐa di eŵeƌgeŶza ĐoŶ IŶstallazioŶe e ĐollegaŵeŶto alle ƌeti 
di Ŷuoǀo gƌuppo elettƌogeŶo di poteŶza ϰϬϬ kVA e ĐoŶsegueŶte adeguaŵeŶto 
dei Ƌuadƌi

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - RealizzazioŶe del sisteŵa di sĐaƌiĐo 
delle Đappe aspiƌaŶti e degli aƌŵadi ǀeŶtilati dei laďoƌatoƌi Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo -  AdeguaŵeŶto igieŶiĐo saŶitaƌio e 
fuŶzioŶale dei ďagŶi pƌeseŶti Ŷella stƌuttuƌa ĐoŶ ƌifaĐiŵeŶto di sĐaƌiĐhi, 
tuďazioŶi, saŶitaƌi e plaĐĐaggi

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                        ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N -€                                -€                                     ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         

BIOLOGICO DIDATTICO ϭ
EdifiĐi del Đoŵplesso BiologiĐo DidattiĐo - RealizzazioŶe delle 
ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶi e adeguaŵeŶto delle ǀie di esodo degli edifiĐi del 
Coŵplesso BiologiĐo DidattiĐo

Appalto di laǀoƌi

IŶ ŵiŶiŵa paƌte “ERVI)IO 
ODONTOIATRIA E GENETICA CLINICA, iŶ 

MI“URA MAGGIORITARIA  UFFICI E 
I“TITUTI UNIVER“ITARIͿ

 €                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti ĐoŵuŶi - RifaĐiŵeŶto del ŵuƌo di ĐoŶteŶiŵeŶto peƌiĐolaŶte fƌa gli edifiĐi 
del Đoŵplesso ďiologiĐo didattiĐo e del Palazzo CleŵeŶte Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO  €                  ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti ĐoŵuŶi -  AdeguaŵeŶto ǀiaďilità iŶteƌŶa ai Đoƌtili ĐiƌĐostaŶti gli edifiĐi 
ospedalieƌi Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO  €                    ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI Paƌti ĐoŵuŶi -  RealizzazioŶe dei sisteŵi di ĐoŶtƌollo autoŵatiĐo degli aĐĐessi 
ai paƌĐheggi degli edifiĐi opedalieƌi Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO  €                  ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ
Paƌti ĐoŵuŶi -  RisaŶaŵeŶto e ĐoŶsolidaŵeŶto stƌuttuƌale, adeguaŵeŶti di 
pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi e iŵpiaŶtistiĐi del tuŶŶel di ĐollegaŵeŶto fƌa le ĐliŶiĐhe a 
ŵoŶte e Ƌuelle a ǀalle di Viale “. Pietƌo

Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti ĐoŵuŶi -  DeguaŵeŶto e  ĐoŵpletaŵeŶto della ĐaƌtelloŶistiĐa 
aŶtiŶĐeŶdio  e di segŶalazioŶe e oƌieŶtaŵeŶto Ŷegli edifiĐi azieŶdali Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO  €                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti ĐoŵuŶi -  Laǀoƌi di adeguaŵeŶto del sisteŵa di ĐollegaŵeŶti fƌa il 
Palazzo CleŵeŶte e i Palazzi delle Đhiƌuƌgie ;Ŷuoǀo tuŶŶŶelͿ Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO  €                  ϭϴϭ.ϭϱϮ,Ϯϱ ϭϴϭ.ϭϱϮ,Ϯϱ€                         -€                                 N ϭϴϭ.ϭϱϮ,Ϯϱ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ
Paƌti ĐoŵuŶi - RealizzazioŶe di uŶa Ŷuoǀa liŶea di adduzioŶe dell'aĐƋua Đalda 
peƌ usi teĐŶiĐi  e dell'aĐƋua Đalda saŶitaƌia dalla ĐeŶtƌale del Palazzo CleŵeŶte 
alla sottoĐeŶtƌale degli edifiĐi delle Đhiƌuƌgie e delle Malattie IŶfettiǀe

Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ

Paƌti ĐoŵuŶi - RealizzazioŶe dei ƌiŶfoƌzi e ƌisaŶaŵeŶto della Đopeƌtuƌa delle 
ǀasĐhe della ƌiseƌǀa idƌiĐa aŶtiŶĐeŶdio a seƌǀizio dell'iŶteƌo Đoŵplesso 
ospedalieƌo, ƌealizzazioŶe di uŶ aĐĐesso dall'esteƌŶo alla ĐeŶtƌale dei gƌuppi di 
pƌessuƌizzazioŶe, ĐoŵpaƌtiŵeŶtazioŶe della ĐeŶtƌale di pƌessuƌizzazioŶe, 
iŶstallazioŶe di uŶ Ŷuoǀo gƌuppo di pƌessuƌizzazioŶe aŶtiŶĐeŶdio dotato di 
ŵotopoŵpa.

Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti ĐoŵuŶi - CoŵpletaŵeŶto della ĐaƌtelloŶistiĐa azieŶdale di segŶalazioŶe e 
siĐuƌezza iŶ ǀaƌi edifiĐi Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

COMUNI A PIU' EDIFICI ϭ Paƌti CoŵuŶi - RealizzazioŶe dei sisteŵi di ĐoŶtƌollo aĐĐessi iŶtegƌato e di 
siĐuƌezza degli edifiĐi ospedalieƌi Appalto di laǀoƌi Tutte le UO DELLE CLINICHE “. PIETRO ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RistƌuttuƌazioŶe e adeguaŵeŶto fuŶzioŶale del piaŶo 
seĐoŶdo seŵiŶteƌƌato del ““ AŶŶuŶziata peƌ ƌealizzaƌe ŵagazziŶi e spogliatoi Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del ““ ANNUN)IATA ϲϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϭϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi di adeguaŵeŶto aŶtiŶĐeŶdio, iŵpiaŶtistiĐo e edile 
della Dialisi della U.O. di Nefƌologia Appalto di laǀoƌi UO NEFROLOGIA ““ ANNUN)IATA ϱϲ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϱϲ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϱϲ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - CoŵpletaŵeŶto dei laǀoƌi di adeguaŵeŶto aŶtiŶĐeŶdio e 
igieŶiĐo saŶitaƌio del ƌepaƌto di degeŶza al piaŶo sesto Appalto di laǀoƌi UO ORTOPEDIA ““ ANNUN)IATA ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RistƌuttuƌazioŶe e adeguaŵeŶto fuŶzioŶale del piaŶo  
teƌzo del ““ AŶŶuŶziatada destiŶaƌe a degeŶze Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϯϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - AdeguaŵeŶto fuŶzioŶale e iŵpiaŶtistiĐo del PƌoŶto 
soĐĐoƌso Appalto di laǀoƌi UO PRONTO“OCCOR“O ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - AdeguaŵeŶto fuŶzioŶale e di pƌeǀeŶzioŶe iŶĐeŶdi delle 
ĐuĐiŶe del ““ AŶŶuŶuziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti azieŶdali ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RealizzazioŶe dell'iŵpiaŶto di pƌotezioŶe dalle sĐaƌiĐhe 
atŵosfeƌiĐhe dell'ALA “ud del ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RealizzazioŶe dell'iŵpiaŶto di pƌotezioŶe dalle sĐaƌiĐhe 
atŵosfeƌiĐhe dei ǀeĐĐhi edfiĐi del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϮϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϴϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi uƌgeŶti di adeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀo e di siĐuƌezza e 
ĐoŵpletaŵeŶto degli iŵpiaŶti gas ŵediĐiŶali iŶ diǀeƌsi ƌepaƌti del P.O. ““ 
AŶŶuŶziata

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϱϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi uƌgeŶti di adeguaŵeŶto Ŷoƌŵatiǀo e di siĐuƌezza 
degli iŵpiaŶti elettƌiĐi di diǀeƌsi ƌepaƌti del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi uƌgeŶtissiŵi di ƌifaĐiŵeŶto delle doƌsali idƌiĐhe a 
seƌǀizio dei ƌepaƌti siti Ŷei ǀeĐĐhi faďďƌiĐati del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϳϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - “ostituzioŶe degli iŶfissi esteƌŶi del ǀeĐĐhio edifiĐio del 
P.O ““ AŶŶuŶziata ;Đoƌpi A e BͿ peƌ ƌagioŶi di siĐuƌezza e peƌ il ĐoŶteŶiŵeŶto 
dei ĐoŶsuŵi eŶeƌgetiĐi

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€               ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                 N ϭ.ϱϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RisaŶaŵeŶto di iŶtoŶaĐi esteƌŶi e ĐeŵeŶti aƌŵati 
peƌiĐolaŶti iŶ ǀaƌie paƌti dei ǀeĐĐhi edifiĐi del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi uƌgeŶtissiŵi di ƌifaĐiŵeŶto delle doƌsali e 
deƌiǀazioŶi dell'iŵpiaŶto di ƌisĐaldaŵeŶto a seƌǀizio dei ƌepaƌti siti Ŷei ǀeĐĐhi 
faďďƌiĐati del P.O. ““ AŶŶuŶziata

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - RealizzazioŶe degli iŵpiaŶti di ƌiǀelazioŶe fuŵo e allaƌŵe 
iŶĐeŶdio e degli iŵpiaŶti di allaƌŵe audio aŶtiŶĐeŶdio Ŷegli edifiĐi del P.O. ““ 
AŶŶuŶziata Đhe Ŷe soŶo spƌoǀǀisti

Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϲϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

PagiŶa ϰ di ϱ



AOU SASSARI

PIANO INVESTIMENTI 2018-2020 Priorità Descrizione Investimento Tipologia (Acquisto, noleggio, 
global, etc.) Reparto/i o servizio/i beneficiario/i Totale investimento

2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA

Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““. AŶŶuŶziata - RealizzazioŶe degli iŵpiaŶti di ǀeŶtilazioŶe pƌiŵaƌia delle 
Đaŵeƌe di degeŶza di diǀeƌsi ƌepaƌti dei ǀeĐĐhi edifiĐi del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€               Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                 N Ϯ.ϬϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi di adattaŵeŶto di alĐuŶi loĐali pƌiŵo sottopiaŶo 
del ““ AŶŶuŶziata peƌ tƌasfeƌiƌǀi appaƌeĐĐhiatuƌe ƌadiologiĐhe ĐolloĐate iŶ altƌi 
loĐali

Appalto di laǀoƌi UO RADIOLOGIA ““ ANNUN)IATA ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϳϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ
P.O. ““. AŶŶuŶziata - Laǀoƌi di ĐoŵpletaŵeŶto dei ƌustiĐi al pƌiŵo sottopiaŶo 
peƌ ƌealizzaƌe diagŶostiĐhe e spazi aŵďulatoƌiali ĐĐessoƌi della U.O. di 
Radiologia del  P.O. ““ AŶŶuŶziata

Appalto di laǀoƌi UO RADIOLOGIA ““ ANNUN)IATA ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϮϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““ AŶŶuŶziata - Laǀoƌi di adeguaŵeŶto degli iŵpiaŶti elettƌiĐi e dei gas 
ŵediĐiŶali  della UTIC Appalto di laǀoƌi UO CARDIOLOGIA ““ ANNUN)IATA ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                  ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                         -€                                 N ϭϲϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   -€                                     -€                                      

““ ANNUN)IATA ϭ P.O. ““ AŶŶuŶziata - Laǀoƌi di adeguaŵeŶto del ƌepaƌto da destiŶaƌe a 
degeŶze peƌ i deteŶuti al piaŶo seĐoŶdo del P.O. ““ AŶŶuŶziata Appalto di laǀoƌi Tutti i ƌepaƌti del palazzo ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                    ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                           -€                                 N ϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     -€                                     -€                                      

SOMMA Ϯϱ.ϴϬϯ.ϭϱϮ,Ϯϱ€             ϲ.ϭϱϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     ϮϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ€                   ϯϮ.Ϭϱϯ.ϭϱϮ,Ϯϱ€                   Ϯϱ.ϴϬϯ.ϭϱϮ,Ϯϱ€             -€                                     ϲ.ϰϰϱ.ϬϬϬ,ϬϬ€                     

INFORMATICA (HARDWARE, SOFTWARE - 
COMPRESO MANUTENZIONE EVOLUTIVA)

IŵpiaŶti di ƌete - RealizzazioŶe Doƌsali di Caŵpus ϭ “isteŵi di Rete - RealizzazioŶe Ŷuoǀe doƌsali fiďƌa ŵoŶoŵodale peƌ ĐollegaŵeŶto del 
DataCeŶteƌ AzieŶdale ai diǀeƌsi EdifiĐi AzieŶdali ;esĐluso ““AͿ

AĐƋuisto Tutti i padiglioŶi  esĐluso il P.O. ““. 
AŶŶuŶziata

ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                       -                                              -                                        ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        

IŵpiaŶti di ƌete - RistƌuttuƌazioŶe Coƌe e Rete BaĐkďoŶe ϭ “isteŵi di Rete - RealizzazioŶe paƌte CORE e paƌte Rete BaĐkďoŶe della Rete 
AzieŶdale. ;Paƌte attiǀa e PassiǀaͿ

AĐƋuisto Tutta l'AzieŶda ϯϳϮ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϵϳ.ϲϬϬ,ϬϬ                                 ϵϳ.ϲϬϬ,ϬϬ                          ϱϲϳ.ϮϬϬ,ϬϬ                              -                                        

IŵpiaŶti di ƌete - RistƌuttuƌazioŶe Reti DistƌiďuitioŶ e 
AĐĐesso. RealizzazioŶe Copeƌtuƌa WiFi.

ϭ

“isteŵi di Rete - RistƌuttuƌazioŶe, ŵessa iŶ siĐuƌezza e sotto ĐoŶtiŶuità elettƌiĐa degli 
aƌŵadi di ƌete di edifiĐio e di aĐĐesso ĐoŶ adeguaŵeŶto della Đapillaƌità dei puŶti 
Rete iŶ tutte le stƌuttuƌe eƌogatƌiĐi dei seƌǀizi saŶitaƌi ĐoŶ teĐŶologia PoE. ;Paƌte 
attiǀa e PassiǀaͿ. EsteŶsioŶe dell'iŶfƌastƌuttuƌa ĐoŶ la Rete WiFi peƌ l'aĐĐesso da 
dispositiǀi ŵoďili Ŷei ƌepaƌti, pƌesso tutti i padiglioŶi AzieŶdali.

AĐƋuisto Tutta l'AzieŶda ϰϴϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϰϴϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                              ϭϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ                        ϭ.Ϭϵϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                           -                                        

“isteŵa TelefoŶia - MaŶuteŶzioŶe Eǀolutiǀa “isteŵa VoIP

ϭ

“isteŵi di TelefoŶia - IŶteƌǀeŶti di upgƌade e adeguaŵeŶto del “isteŵa delle ĐeŶtƌali 
telefoŶiĐhe  AOU“ alla teĐŶologia VoIP; iŶtegƌazioŶi ĐoŶ il sisteŵa delle ĐeŶtƌali VOIP 
dell'UŶiǀeƌsità e della A“Lϭ. “ǀiluppo di seƌǀizi aǀaŶzati di telepƌeseŶza, 
teleassisteŶza e teleĐoŶsulto.

AĐƋuisto Tutta l'AzieŶda ϯϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϭϮϮ.ϬϬϬ,ϬϬ                              ϵϳ.ϲϬϬ,ϬϬ                          ϱϮϰ.ϲϬϬ,ϬϬ                              -                                        

IŵpiaŶti “iĐuƌezza - AdeguaŵeŶto IŵpiaŶti aĐĐessoƌi  
DataĐeŶteƌ ϭ

“isteŵi di “iĐuƌezza - IŶteƌǀeŶti ĐoŵpleŵeŶtaƌi al pƌogetto ƌegioŶale INFRA“/CED - 
IŵpleŵeŶtazioŶe LoĐali TeĐŶiĐi e “eƌǀizi dataĐeŶteƌ: sisteŵa spegŶiŵeŶto a gas 
iŶeƌte;  sisteŵa aŶtiŶtƌusioŶe e soƌǀegliaŶza; 

AĐƋuisto Tutta l'AzieŶda ϭϰϲ.ϰϬϬ,ϬϬ                       -                                              -                                        ϭϰϲ.ϰϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi Haƌdǁaƌe - “isteŵi di ĐalĐolo PoteŶziaŵeŶto 
“isteŵa ViƌtualizzazioŶe DataĐeŶteƌ AOU Ϯ

“isteŵi di CalĐolo - RealizzazioŶe della paƌte di ĐalĐolo ĐeŶtƌalizzata peƌ il 
ĐoŶsolidaŵeŶto e la ŵessa iŶ siĐuƌezza dei dati azieŶdali distƌiďuiti pƌesso le 
stƌuttuƌe. PoteŶziaŵeŶto aƌea stoƌage e seƌǀeƌ azieŶdali, sisteŵi di ǀiƌtualizzazioŶe.

AĐƋuisto o Noleggio* Tutta l'AzieŶda Ϯϰϭ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϳϯ.ϮϬϬ,ϬϬ                                 ϳϯ.ϮϬϬ,ϬϬ                          ϯϴϳ.ϰϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi Haƌdǁaƌe - “isteŵa di ĐalĐolo Viƌtualizzato peƌ la 
RefeƌtazioŶe di IŵŵagiŶi DiagŶostiĐhe Ϯ

“isteŵi di CalĐolo - ViƌtualizzazioŶe tƌaŵite VDI delle WoƌkstatioŶ di ƌefeƌtazioŶe e 
ƌealizzzioŶe del sisteŵa ǀiƌtualizzato peƌ la distƌuďuzioŶe delle IŵŵagiŶi 
DiagŶostiĐhe Ŷei Repaƌti e Ŷel BloĐĐo Opeƌatoƌio.

AĐƋuisto o Noleggio* “eƌǀizi DiagŶostiĐi peƌ iŵŵagiŶi, Repaƌti 
ChiƌuƌgiĐi, BloĐĐo Opeƌatoƌio, AŶestesia e 
RiaŶiŵazioŶe

ϯϬϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        ϰϴϴ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi Haƌdǁaƌe - AŵpliaŵeŶto sisteŵa “toƌage AzieŶdale

Ϯ

“isteŵi di “toƌage - IŶteƌǀeŶti di ŵaŶuteŶzioŶe stƌaoƌdiŶaƌia sul “isteŵa “toƌage 
AzieŶdale fiŶalizzato allo sǀiluppo e alla iŶtegƌazioŶe dei “eƌǀizi di diagŶostiĐa peƌ 
iŵŵagiŶi del P.O. ““ AŶŶuŶziata - AĐƋuisizioŶe di uŶa Ŷuoǀa stazioŶe “AN. Peƌ la 
ŵessa iŶ siĐuƌezza dei dati azieŶdali.

AĐƋuisto o Noleggio* P.O. ““. AŶŶuŶziata Ϯϰϭ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϱϰ.ϵϬϬ,ϬϬ                                 ϱϰ.ϵϬϬ,ϬϬ                          ϯϱϬ.ϴϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi Haƌdǁaƌe - PostazioŶi di Laǀoƌo ;PdLͿ
Ϯ

“isteŵi PdL - “ostituzioŶe di N. ϮϱϬ postazioŶi di laǀoƌo oďsolete peƌ aŶŶo: “ǀiluppo 
seƌǀizi Aŵďulatoƌiali e di Repaƌto; pƌogƌessiǀa sostituzioŶe delle PdL ĐoŶ i sisteŵi 
ǀiƌtualizzati VDI.

AĐƋuisto o Noleggio* Tutti i ƌepaƌti e seƌǀizi aŵďulatoƌiali ϮϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϮϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                              ϮϰϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                        ϳϮϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi Haƌdǁaƌe - Taďlet di Repaƌto peƌ aĐĐesso ai sisteŵi 
da Moiďile Ϯ

“isteŵi Taďlet - IŶseƌiŵeŶto Ŷelle attiǀità di ƌepaƌto di N. ϭϱϬ dispositiǀi ŵoďili peƌ 
attiǀità di aĐĐesso ai sisteŵi iŶ pƌossiŵità del posto letto. “ǀiluppo seƌǀizi 
Aŵďulatoƌiali e di Repaƌto.

AĐƋuisto o Noleggio* Tutti i ƌepaƌti e seƌǀizi aŵďulatoƌiali ϮϯϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϭϯϭ.ϳϲϬ,ϬϬ                              -                                        ϯϲϭ.ϳϲϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi “oftǁaƌe - MaŶteŶzioŶe Eǀolutiǀa “isteŵa di 
gestioŶe seƌǀizi diagŶostiĐi peƌ IŵŵagiŶi ϭ

“isteŵi AppliĐatiǀi - AggioƌŶaŵeŶto teĐŶologiĐo e del “isteŵa RI“/PAC“ -  Pƌogƌessiǀa 
iŶĐlusioŶe della MediĐiŶa NuĐleaƌe, Raditeƌapia, Caƌdiologia, xdosĐopie. IŶtegƌazioŶi 
ĐoŶ aƌea aŵďulatoƌiale.

AĐƋuisto “eƌǀizi DiagŶostiĐi peƌ iŵŵagiŶi ϭϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϭϵϱ.ϬϬϬ,ϬϬ                              ϯϵϬ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi “oftǁaƌe - “ǀiluppo della Caƌtella CliŶiĐa ElettƌoŶiĐa Ϯ “isteŵi AppliĐatiǀi - “peƌiŵeŶtazioŶe e “ǀiluppo della Caƌtella CliŶiĐa ElettƌoŶiĐa. AĐƋuisto Repaƌti degeŶza ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                              ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                        ϱϰϵ.ϬϬϬ,ϬϬ                              -                                        

“isteŵi “oftǁaƌe - RazioŶalizzazioŶe IŶtegƌazioŶi tƌa “isteŵi 
DipaƌtiŵeŶtali EteƌogeŶei - LiĐeŶze e “eƌǀizi “ǀiluppo.

ϭ

“isteŵi di IŶtegƌazioŶe - iŶtƌoduzioŶe e sǀiluppo di uŶ sisteŵa Middleǁaƌe AzieŶdale 
peƌ l'iŶteƌopeƌaďilità appliĐatiǀa e seŵaŶtiĐa tƌa sisteŵi eteƌogeŶei  e ƌistƌuttuƌazioŶe 
oƌgaŶiĐa delle iŶtegƌazioŶi  tƌa le ǀaƌie ĐoŵpoŶeŶti del “isteŵa IŶfoƌŵatiǀo 
AzieŶdale. “ǀiluppo IŶtegƌazioŶi tƌa sisteŵa Cup e “isteŵi DipaƌtiŵeŶtali.

AĐƋuisto Tutta l'AzieŶda ϭϴϯ.ϬϬϬ,ϬϬ                       ϵϳ.ϲϬϬ,ϬϬ                                 ϵϳ.ϲϬϬ,ϬϬ                          ϯϳϴ.ϮϬϬ,ϬϬ                              -                                        

* i ǀaloƌi dell'iŶǀestiŵeŶto soŶo ƌifeƌiti 
al Đaso di aĐƋuisto SOMMA ϯ.ϯϭϮ.ϰϬϬ,ϬϬ€               ϭ.ϴϲϲ.ϬϲϬ,ϬϬ€                     ϵϲϱ.ϵϬϬ,ϬϬ€                   ϲ.ϭϰϰ.ϯϲϬ,ϬϬ€                     -€                                -€                                     -€                                      

Totale investimento
2018 2019 2020  Importo Finanziato Natura Finanziamento Importo non finanziato  Imp. Finanziato Imp. Non finanziato

FABBRICATI 
(RISTRUTTURAZIONI) 50.345.100,00€               47.000.000,00€                     38.794.900,00€                136.140.000,00€                   202.745.100,00€              7.289.900,00€                  -€                                      -€                                       
INFORMATICA (HARDWARE, 
SOFTWARE - COMPRESO 
MANUTENZIONE EVOLUTIVA) 3.312.400,00€                 1.866.060,00€                       965.900,00€                     6.144.360,00€                       -€                                 -€                                 -€                                      -€                                       
TOTALE 53.657.500,00€              48.866.060,00€                    39.760.800,00€               142.284.360,00€                   202.745.100,00€             7.289.900,00€                -€                                     -€                                      

IMPORTO INVESTIMENTO COPERTURA FINANZIARIA
Importo previsto (IVA inclusa) 2018 2019-2020
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CE Previsione anni 2018/2019/2020 
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CODICE  DESCR  Bilancio di 
previsione 2017 

Preconsuntivo  
2017 T0 2018 Azioni PIANO 

A
Azioni PIANO 

B
Totale Azioni 

Gestionali
Bilancio di 

previsione 2018
Bilancio di 

previsione 2019
Bilancio di 

previsione 2020
A)  Valore della produzione

AAϬϬϭϬ  A.1)  Contributi in c/esercizio          91.042            94.570          94.632          94.632          94.632          94.632 
AAϬϬϮϬ  A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale         91.042           94.454         94.516         94.516         94.516         94.516 
AAϬϬϯϬ  A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto          91.042            94.454          94.516          94.516          94.516          94.516 
AAϬϬϰϬ  A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                 -                   -                   -   
AAϬϬϱϬ  A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                  -                   115               115               115               115               115 
AAϬϬϲϬ  A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                  -                  115              115               115               115               115 
AAϬϬϳϬ  A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϬϴϬ
 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϬϵϬ
 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϭϬϬ  A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                 -                  115              115               115               115               115 

AAϬϭϭϬ
 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)                  -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϭϮϬ
 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) vincolati                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϭϯϬ
 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) altro                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϭϰϬ  A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)                  -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϭϱϬ  A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϭϲϬ  A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϭϳϬ  A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϭϴϬ  A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϭϵϬ  A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϮϬϬ  A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϮϭϬ  A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϮϮϬ  A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϮϯϬ  A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                  -                      -                   -                    -                    -                    -   

AAϬϮϰϬ  A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti               275                 275               275               275               275               275 

AAϬϮϱϬ
 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale               275                275              275               275               275               275 

AAϬϮϲϬ
 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri 
contributi                  0                    0                  0                  0                  0                  0 

AAϬϮϳϬ
 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti            5.681             5.681           5.681            5.681            5.681            5.681 

AAϬϮϴϬ
 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato            4.648              4.648            4.648            4.648            4.648            4.648 

AAϬϮϵϬ
 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati               992                992              992               992               992               992 

AAϬϯϬϬ
 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 
ricerca                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϯϭϬ
 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati                40                  40                40                40                40                40 

AAϬϯϮϬ
 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria       183.938         182.079       182.491       182.491       182.491       182.491 

AAϬϯϯϬ
 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici          181.517          180.260        180.672         180.672         180.672         180.672 

AAϬϯϰϬ
 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione        179.096          179.313        179.284        179.284        179.284        179.284 

AAϬϯϱϬ  A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero         105.788           101.118         100.748         100.748         100.748         100.748 
AAϬϯϲϬ  A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale          26.595            21.662          21.757          21.757          21.757          21.757 
AAϬϯϳϬ  A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                 -                     -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϯϴϬ  A.4.A.1.4) Prestazioni di File F           46.712             56.217           56.463           56.463           56.463           56.463 
AAϬϯϵϬ  A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϰϬϬ  A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
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CODICE  DESCR  Bilancio di 
previsione 2017 

Preconsuntivo  
2017 T0 2018 Azioni PIANO 

A
Azioni PIANO 

B
Totale Azioni 

Gestionali
Bilancio di 

previsione 2018
Bilancio di 

previsione 2019
Bilancio di 

previsione 2020
AAϬϰϭϬ  A.4.A.1.7) Prestazioni termali                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϰϮϬ  A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϰϯϬ  A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                  -                  315              315               315               315               315 

AAϬϰϰϬ
 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici             1.315                 389               389               389               389               389 

AAϬϰϱϬ
 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione            1.105                 558           1.000            1.000            1.000            1.000 

AAϬϰϲϬ  A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero               774                   -                 595               595               595               595 
AAϬϰϳϬ  A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali               108                   75                 49                 49                 49                 49 

AAϬϰϴϬ
 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e 
semiresid.)                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϰϵϬ  A.4.A.3.4) Prestazioni di File F               223                 484               356               356               356               356 
AAϬϱϬϬ  A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϱϭϬ  A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϱϮϬ  A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϱϯϬ  A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϰϬ
 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϱϬ
 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 
Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϲϬ  A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϳϬ
 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non 
soggette a compensazione Extraregione                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϴϬ
 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϱϵϬ
 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 
non soggette a compensazione Extraregione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϬϬ
 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva 
Internazionale                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϭϬ

 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 

                 -                      -                   -                    -                    -                    -   

AAϬϲϮϬ
 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione 
(mobilità attiva)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϯϬ
 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϰϬ
 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità 
attiva)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϱϬ
 A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϲϲϬ
 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a privati                372                 112               112               112               112               112 

AAϬϲϳϬ
 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia            2.050             1.707           1.707            1.707            1.707            1.707 

AAϬϲϴϬ  A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                41                  46                46                46                46                46 
AAϬϲϵϬ  A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica            2.009              1.615            1.615            1.615            1.615            1.615 
AAϬϳϬϬ  A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϳϭϬ
 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)                 -                    29                29                29                29                29 

AAϬϳϮϬ
 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϳϯϬ  A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                 -                    16                16                16                16                16 

AAϬϳϰϬ
 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϳϱϬ  A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi            5.508              2.068            2.068            2.068            2.068            2.068 
AAϬϳϲϬ  A.5.A) Rimborsi assicurativi               107                  99                99                99                99                99 
AAϬϳϳϬ  A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                 18                   36                 36                 36                 36                 36 

AAϬϳϴϬ
 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione 
di comando presso la Regione                 18                   36                 36                 36                 36                 36 
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AAϬϳϵϬ  A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϴϬϬ
 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione               399                   18                 18                 18                 18                 18 

AAϬϴϭϬ
 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda 
in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione               385                  -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϴϮϬ
 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϴϯϬ
 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione                14                  18                18                18                18                18 

AAϬϴϰϬ  A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                  -                   385               385               385               385               385 

AAϬϴϱϬ
 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda 
in posizione di comando presso altri soggetti pubblici                 -                  385              385               385               385               385 

AAϬϴϲϬ  A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϴϳϬ  A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                 -                    -                   -                   -                   -                   -   
AAϬϴϴϬ  A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati            4.983             1.530           1.530            1.530            1.530            1.530 
AAϬϴϵϬ  A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back               504              1.469            1.469            1.469            1.469            1.469 

AAϬϵϬϬ
 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 
territoriale                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϵϭϬ
 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera                 -                    -                   -                   -                   -                   -   

AAϬϵϮϬ  A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back               504              1.469            1.469            1.469            1.469            1.469 
AAϬϵϯϬ  A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati            4.479                  62                62                62                62                62 
AAϬϵϰϬ  A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)            2.599              2.723            2.723            2.723            2.723            2.723 

AAϬϵϱϬ
 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 
sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale            2.562             2.667           2.667            2.667            2.667            2.667 

AAϬϵϲϬ
 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket 
sul pronto soccorso                 36                   57                 57                 57                 57                 57 

AAϬϵϳϬ
 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro                  -                      -                   -                    -                    -                    -   

AAϬϵϴϬ  A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                  -                      -                   -                    -                    -                    -   
AAϬϵϵϬ  A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo                 -                     -                   -                   -                   -                   -   
AAϭϬϬϬ  A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da                 -                     -                   -                   -                   -                   -   
AAϭϬϭϬ  A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϭϬϮϬ
 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad 
investimenti                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϭϬϯϬ
 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati 
ad investimenti                 -                     -                   -                   -                   -                   -   

AAϭϬϰϬ  A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                 -                     -                   -                   -                   -                   -   
AAϭϬϱϬ  A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                  -                      -                   -                    -                    -                    -   
AAϭϬϲϬ  A.9) Altri ricavi e proventi               573                 685               685               685               685               685 
AAϭϬϳϬ  A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                  -                      -                   -                    -                    -                    -   
AAϭϬϴϬ  A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari               200                  -                   -                   -                   -                   -   
AAϭϬϵϬ  A.9.C) Altri proventi diversi               373                685              685               685               685               685 
AZϵϵϵϵ  Totale valore della produzione (A)        289.615          288.080        288.554                  -                    -                    -          288.554        288.554        288.554 

 B)  Costi della produzione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϬϭϬ  B.1)  Acquisti di beni         92.019           90.200         90.500          -1.675          -3.347          -5.022         85.478         85.478         85.478 
BAϬϬϮϬ  B.1.A)  Acquisti di beni sanitari         91.602           89.345         89.345          -1.675          -3.347          -5.022         84.323         84.323         84.323 
BAϬϬϯϬ  B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati         52.028           57.503         57.503          -1.130          -2.250          -3.380         54.123         54.123         54.123 

BAϬϬϰϬ
 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale          51.151            55.451          55.451           -1.130           -2.250           -3.380          52.071          52.071          52.071 

BAϬϬϱϬ  B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC               877                452              452                 -                   -                   -                 452               452               452 
BAϬϬϲϬ  B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale                 -                1.600            1.600                 -                   -                   -              1.600            1.600            1.600 
BAϬϬϳϬ  B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϬϬϴϬ
 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϬϵϬ
 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità 
extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϭϬϬ  B.1.A.2.3) da altri soggetti                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
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BAϬϮϭϬ  B.1.A.3) Dispositivi medici         38.207           31.106         31.106             -545          -1.097          -1.642         29.464         29.464         29.464 
BAϬϮϮϬ  B.1.A.3.1)  Dispositivi medici           25.822            23.604          23.604             -435             -877           -1.312          22.292          22.292          22.292 
BAϬϮϯϬ  B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi            6.188              2.000            2.000                 -                   -                   -              2.000            2.000            2.000 
BAϬϮϰϬ  B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)            6.197              5.502            5.502             -110             -220             -330            5.172            5.172            5.172 
BAϬϮϱϬ  B.1.A.4)  Prodotti dietetici                 64                   45                 45                 -                   -                   -                   45                 45                 45 
BAϬϮϲϬ  B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)               580                     3                   3                 -                   -                   -                     3                   3                   3 
BAϬϮϳϬ  B.1.A.6)  Prodotti chimici                 14                   17                 17                 -                   -                   -                   17                 17                 17 
BAϬϮϴϬ  B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϮϵϬ  B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari - presidi               709                 672               672                 -                   -                   -                 672               672               672 

BAϬϯϬϬ
 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϬϯϭϬ  B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari               417                 854           1.154                 -                   -                   -              1.154            1.154            1.154 
BAϬϯϮϬ  B.1.B.1)  Prodotti alimentari                  1                    1                  1                 -                   -                   -                    1                  1                  1 
BAϬϯϯϬ  B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                73                  74                74                 -                   -                   -                  74                74                74 
BAϬϯϰϬ  B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                  8                  20                20                 -                   -                   -                  20                20                20 
BAϬϯϱϬ  B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria               274                287              287                 -                   -                   -                 287               287               287 
BAϬϯϲϬ  B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                42                  34                34                 -                   -                   -                  34                34                34 
BAϬϯϳϬ  B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                19                437              737                 -                   -                   -                 737               737               737 

BAϬϯϴϬ
 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϯϵϬ  B.2)  Acquisti di servizi         45.280           47.103         50.053             -625          -1.248          -1.873         48.180         48.180         48.180 
BAϬϰϬϬ  B.2.A)   Acquisti servizi sanitari         10.391           11.756         11.756               -35               -70             -105         11.651         11.651         11.651 
BAϬϰϭϬ  B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϰϮϬ  B.2.A.1.1) - da convenzione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϰϯϬ  B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϰϰϬ  B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϰϱϬ  B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϰϲϬ  B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϰϳϬ
 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϰϴϬ
 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϰϵϬ  B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϱϬϬ  B.2.A.2.1) - da convenzione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϱϭϬ
 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϱϮϬ  B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϱϯϬ
 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale                  -                   640               640               -30               -60               -90               550               550               550 

BAϬϱϰϬ  B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                  640              640               -30               -60               -90               550               550               550 
BAϬϱϱϬ  B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϱϲϬ  B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϱϳϬ  B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϱϴϬ  B.2.A.3.5) - da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϱϵϬ
 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 
Policlinici privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϲϬϬ
 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati 
privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϲϭϬ  B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϲϮϬ  B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϲϯϬ
 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva 
in compensazione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϲϰϬ  B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϲϱϬ  B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϲϲϬ  B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϲϳϬ  B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϲϴϬ  B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
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BAϬϲϵϬ  B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϬϬ  B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϳϭϬ  B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϮϬ  B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϯϬ  B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϰϬ  B.2.A.5.4) - da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϱϬ  B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϳϲϬ  B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϳϬ  B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϴϬ  B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϳϵϬ  B.2.A.6.4) - da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϴϬϬ  B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϬϴϭϬ  B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϴϮϬ  B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϴϯϬ  B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϴϰϬ  B.2.A.7.4) - da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϴϱϬ
 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 
Policlinici privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϴϲϬ
 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati 
privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϴϳϬ  B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϴϴϬ  B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϴϵϬ
 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva 
in compensazione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϵϬϬ
 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϬϵϭϬ  B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϮϬ  B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϯϬ  B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϰϬ  B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϱϬ  B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϲϬ  B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϬϵϳϬ
 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϬϵϴϬ  B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϬϵϵϬ  B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϬϬϬ  B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϬϭϬ  B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϬϮϬ
 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva 
in compensazione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϬϯϬ  B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϭϬϰϬ
 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϬϱϬ  B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϬϲϬ  B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϬϳϬ  B.2.A.10.4) - da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϬϴϬ
 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϬϵϬ  B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario               717             1.025           1.025                 -5               -10               -15            1.010            1.010            1.010 

BAϭϭϬϬ
 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϭϭϬ  B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϭϮϬ  B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϭϯϬ  B.2.A.11.4) - da privato               717              1.025            1.025                 -5               -10               -15            1.010            1.010            1.010 
BAϭϭϰϬ  B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                 86                    -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϭϭϱϬ
 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
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BAϭϭϲϬ  B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                86                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϭϳϬ  B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϭϴϬ  B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϭϵϬ  B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϬϬ
 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 
(intramoenia)            1.502             1.095           1.095                 -                   -                   -              1.095            1.095            1.095 

BAϭϮϭϬ
 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera                  6                    6                  6                 -                   -                   -                    6                  6                  6 

BAϭϮϮϬ
 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica            1.496              1.089            1.089                 -                   -                   -              1.089            1.089            1.089 

BAϭϮϯϬ
 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area sanità pubblica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϰϬ
 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϱϬ

 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 

                -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϲϬ
 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Altro                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϳϬ
 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale 
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϮϴϬ  B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                  -                     28                 28                 -                   -                   -                   28                 28                 28 
BAϭϮϵϬ  B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                 -                    24                24                 -                   -                   -                  24                24                24 
BAϭϯϬϬ  B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϯϭϬ  B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϯϮϬ  B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϯϯϬ  B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                 -                      4                  4                 -                   -                   -                    4                  4                  4 

BAϭϯϰϬ
 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϯϱϬ
 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e sociosanitarie            8.084             8.170           8.170                 -                   -                   -              8.170            8.170            8.170 

BAϭϯϲϬ
 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione            1.279                    -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϭϯϳϬ
 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti 
pubblici                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϭϯϴϬ
 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e socios. da privato            6.627             7.840           7.840                 -                   -                   -              7.840            7.840            7.840 

BAϭϯϵϬ
 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 
giugno 2000                 -                  405              405                 -                   -                   -                 405               405               405 

BAϭϰϬϬ  B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                45                394              394                 -                   -                   -                 394               394               394 

BAϭϰϭϬ
 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 
privato               119                159              159                 -                   -                   -                 159               159               159 

BAϭϰϮϬ  B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria             5.116              5.710            5.710                 -                   -                   -              5.710            5.710            5.710 
BAϭϰϯϬ  B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                606              1.169            1.169                 -                   -                   -              1.169            1.169            1.169 
BAϭϰϰϬ  B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                741                    3                  3                 -                   -                   -                    3                  3                  3 
BAϭϰϱϬ  B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando               178                330              330                 -                   -                   -                 330               330               330 

BAϭϰϲϬ
 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione               178                330              330                 -                   -                   -                 330               330               330 

BAϭϰϳϬ
 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Regioni, soggetti pubblici e da Università                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϰϴϬ
 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϰϵϬ  B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                   2                 798               798                 -                   -                   -                 798               798               798 

BAϭϱϬϬ
 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
- Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  2                732              732                 -                   -                   -                 732               732               732 

BAϭϱϭϬ
 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϱϮϬ
 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 
(Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
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BAϭϱϯϬ  B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                 -                    66                66                 -                   -                   -                  66                66                66 
BAϭϱϰϬ  B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϱϱϬ  B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϭϱϲϬ  B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari         34.889           35.347         38.297             -590          -1.178          -1.768         36.529         36.529         36.529 
BAϭϱϳϬ  B.2.B.1) Servizi non sanitari          33.249           34.283         36.393             -572          -1.141          -1.713         34.680         34.680         34.680 
BAϭϱϴϬ  B.2.B.1.1)   Lavanderia            2.300              2.183            2.183               -64             -128             -192            1.991            1.991            1.991 
BAϭϱϵϬ  B.2.B.1.2)   Pulizia            3.605              3.404            3.404             -100             -200             -300            3.104            3.104            3.104 
BAϭϲϬϬ  B.2.B.1.3)   Mensa            2.961              3.520            3.520                 -                   -                   -              3.520            3.520            3.520 
BAϭϲϭϬ  B.2.B.1.4)   Riscaldamento            3.137              2.950            3.450                 -                   -                   -              3.450            3.450            3.450 
BAϭϲϮϬ  B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica               509                743              743               -25               -50               -75               668               668               668 
BAϭϲϯϬ  B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)               866              1.184            1.184                 -                   -                   -              1.184            1.184            1.184 
BAϭϲϰϬ  B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti            1.377              1.480            1.480               -66             -134             -200            1.280            1.280            1.280 
BAϭϲϱϬ  B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche               204                185              185                 -                   -                   -                 185               185               185 
BAϭϲϲϬ  B.2.B.1.9)   Utenze elettricità            4.270              3.600            3.600             -100             -195             -295            3.305            3.305            3.305 
BAϭϲϳϬ  B.2.B.1.10)   Altre utenze               550                601              601                 -                   -                   -                 601               601               601 
BAϭϲϴϬ  B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione            3.473              3.409            3.409                  -                    -                    -              3.409            3.409            3.409 
BAϭϲϵϬ  B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale             2.840              2.775            2.775                 -                   -                   -              2.775            2.775            2.775 
BAϭϳϬϬ  B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi               633                634              634                 -                   -                   -                 634               634               634 
BAϭϳϭϬ  B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari            9.998           11.024         12.634             -217             -434             -651         11.983         11.983         11.983 

BAϭϳϮϬ
 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϳϯϬ  B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϳϰϬ  B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato            9.998            11.024          12.634             -217             -434             -651          11.983          11.983          11.983 

BAϭϳϱϬ
 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie               665                 928               928                 -                   -                   -                 928               928               928 

BAϭϳϲϬ
 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϳϳϬ  B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϳϴϬ
 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro non sanitarie da privato               665                 792               792                 -                   -                   -                 792               792               792 

BAϭϳϵϬ  B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                20                180              180                 -                   -                   -                 180               180               180 
BAϭϴϬϬ  B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϴϭϬ  B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                261                261              261                 -                   -                   -                 261               261               261 
BAϭϴϮϬ  B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                171                260              260                 -                   -                   -                 260               260               260 
BAϭϴϯϬ  B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                213                  92                92                 -                   -                   -                  92                92                92 
BAϭϴϰϬ  B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                 -                  136              136                 -                   -                   -                 136               136               136 

BAϭϴϱϬ
 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϴϲϬ
 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università                 -                  136              136                 -                   -                   -                 136               136               136 

BAϭϴϳϬ
 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϭϴϴϬ  B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)               975                 136               976               -18               -37               -55               921               921               921 
BAϭϴϵϬ  B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϭϵϬϬ  B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato               975                136              976               -18               -37               -55               921               921               921 
BAϭϵϭϬ  B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)         10.856             8.984         10.514             -210             -445             -655            9.859            9.859            9.859 
BAϭϵϮϬ  B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze            4.048                 580           1.450                 -                   -                   -              1.450            1.450            1.450 
BAϭϵϯϬ  B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari            1.514             1.934           2.594                 -                   -                   -              2.594            2.594            2.594 

BAϭϵϰϬ
 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche            4.729             5.556           5.556             -200             -405             -605            4.951            4.951            4.951 

BAϭϵϱϬ  B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                  -                       3                   3                 -                   -                   -                     3                   3                   3 
BAϭϵϲϬ  B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϭϵϳϬ  B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni               564                 912               912               -10               -40               -50               862               862               862 

BAϭϵϴϬ
 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϭϵϵϬ  B.4)   Godimento di beni di terzi            5.909             6.262           6.262             -159             -298             -457            5.805            5.805            5.805 
BAϮϬϬϬ  B.4.A)  Fitti passivi               115                 233               233                 -                   -                   -                 233               233               233 

Pagina ϳ di ϭϭ



CODICE  DESCR  Bilancio di 
previsione 2017 

Preconsuntivo  
2017 T0 2018 Azioni PIANO 

A
Azioni PIANO 

B
Totale Azioni 

Gestionali
Bilancio di 

previsione 2018
Bilancio di 

previsione 2019
Bilancio di 

previsione 2020
BAϮϬϭϬ  B.4.B)  Canoni di noleggio            5.795             5.982           5.982             -159             -298             -457            5.525            5.525            5.525 
BAϮϬϮϬ  B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria            4.968              5.101            5.101             -159             -298             -457            4.644            4.644            4.644 
BAϮϬϯϬ  B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria               827                881              881                 -                   -                   -                 881               881               881 
BAϮϬϰϬ  B.4.C)  Canoni di leasing                  -                     47                 47                 -                   -                   -                   47                 47                 47 
BAϮϬϱϬ  B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϬϲϬ  B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                 -                    47                47                 -                   -                   -                  47                47                47 

BAϮϬϳϬ
 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϮϬϴϬ  Totale Costo del personale       124.938         127.836       132.616                 -                   -                   -         132.616       132.616       132.616 
BAϮϬϵϬ  B.5)   Personale del ruolo sanitario       109.570         112.086       115.586                 -                   -                   -         115.586       115.586       115.586 
BAϮϭϬϬ  B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario         57.351           58.614         60.614                 -                   -                   -           60.614         60.614         60.614 
BAϮϭϭϬ  B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico         53.280           54.389         56.389                 -                   -                   -           56.389         56.389         56.389 
BAϮϭϮϬ  B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato          48.032            49.057          49.057                 -                   -                   -            49.057          49.057          49.057 
BAϮϭϯϬ  B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato            5.249              5.333            7.333                 -                   -                   -              7.333            7.333            7.333 
BAϮϭϰϬ  B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϭϱϬ  B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico            4.071             4.224           4.224                 -                   -                   -              4.224            4.224            4.224 
BAϮϭϲϬ  B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato            3.359              3.501            3.501                 -                   -                   -              3.501            3.501            3.501 
BAϮϭϳϬ  B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato               712                724              724                 -                   -                   -                 724               724               724 
BAϮϭϴϬ  B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϭϵϬ  B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario         52.219           53.472         54.972                 -                   -                   -           54.972         54.972         54.972 
BAϮϮϬϬ  B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato          45.817            46.968          46.968                 -                   -                   -            46.968          46.968          46.968 
BAϮϮϭϬ  B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato            6.402              6.503            8.003                 -                   -                   -              8.003            8.003            8.003 
BAϮϮϮϬ  B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϮϯϬ  B.6)   Personale del ruolo professionale               207                 208               208                 -                   -                   -                 208               208               208 
BAϮϮϰϬ  B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale               112                 112               112                 -                   -                   -                 112               112               112 

BAϮϮϱϬ
 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato               112                112              112                 -                   -                   -                 112               112               112 

BAϮϮϲϬ  B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϮϳϬ  B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϮϴϬ  B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                 95                   96                 96                 -                   -                   -                   96                 96                 96 

BAϮϮϵϬ
 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato                95                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϯϬϬ
 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato                  -                     96                 96                 -                   -                   -                   96                 96                 96 

BAϮϯϭϬ  B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϯϮϬ  B.7)   Personale del ruolo tecnico         10.014           10.330         11.080                 -                   -                   -           11.080         11.080         11.080 
BAϮϯϯϬ  B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico               331                 331               331                 -                   -                   -                 331               331               331 
BAϮϯϰϬ  B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato               331                331              331                 -                   -                   -                 331               331               331 

BAϮϯϱϬ
 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϮϯϲϬ  B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϯϳϬ  B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico            9.683             9.999         10.749                 -                   -                   -           10.749         10.749         10.749 
BAϮϯϴϬ  B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato            8.456              8.753            8.753                 -                   -                   -              8.753            8.753            8.753 
BAϮϯϵϬ  B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato            1.227              1.246            1.996                 -                   -                   -              1.996            1.996            1.996 
BAϮϰϬϬ  B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϰϭϬ  B.8)   Personale del ruolo amministrativo            5.148             5.212           5.742                 -                   -                   -              5.742            5.742            5.742 
BAϮϰϮϬ  B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo               347                 335               335                 -                   -                   -                 335               335               335 

BAϮϰϯϬ
 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato               224                216              216                 -                   -                   -                 216               216               216 

BAϮϰϰϬ  B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo               123                119              119                 -                   -                   -                 119               119               119 
BAϮϰϱϬ  B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϰϲϬ  B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo            4.801             4.877           5.407                 -                   -                   -              5.407            5.407            5.407 

BAϮϰϳϬ
 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato            4.118              4.183            4.183                 -                   -                   -              4.183            4.183            4.183 

BAϮϰϴϬ
 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato               683                694            1.224                 -                   -                   -              1.224            1.224            1.224 

BAϮϰϵϬ  B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
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BAϮϱϬϬ  B.9)   Oneri diversi di gestione            1.353             2.197           2.197                 -7               -10               -17            2.180            2.180            2.180 
BAϮϱϭϬ  B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)               558                 646               646                 -                   -                   -                 646               646               646 
BAϮϱϮϬ  B.9.B)  Perdite su crediti                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϱϯϬ  B.9.C) Altri oneri diversi di gestione               795             1.551           1.551                 -7               -10               -17            1.534            1.534            1.534 

BAϮϱϰϬ
 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 
Collegio Sindacale               562                845              845                 -                   -                   -                 845               845               845 

BAϮϱϱϬ  B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione               234                706              706                 -7               -10               -17               689               689               689 
BAϮϱϲϬ  Totale Ammortamenti            6.934             6.934           6.934                 -                   -                   -              6.934            6.934            6.934 
BAϮϱϳϬ  B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali               921                 921               921                 -                   -                   -                 921               921               921 
BAϮϱϴϬ  B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali            6.013             6.013           6.013                 -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϱϵϬ  B.12) Ammortamento dei fabbricati                  -               6.013           6.013                 -                   -                   -              6.013            6.013            6.013 
BAϮϲϬϬ  B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϲϭϬ  B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϲϮϬ  B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali            6.013             6.013           6.013                 -                   -                   -              6.013            6.013            6.013 
BAϮϲϯϬ  B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϲϰϬ  B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϲϱϬ  B.14.B) Svalutazione dei crediti                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϲϲϬ  B.15) Variazione delle rimanenze            2.406               -547             -547                 -                   -                   -               -547             -547             -547 
BAϮϲϳϬ  B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie            2.406               -547             -547                 -                   -                   -               -547             -547             -547 
BAϮϲϴϬ  B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϲϵϬ  B.16) Accantonamenti dell’esercizio            4.405             5.893           5.893               -78             -160             -238            5.655            5.655            5.655 
BAϮϳϬϬ  B.16.A) Accantonamenti per rischi            2.812             1.560           1.560               -38               -75             -113            1.447            1.447            1.447 
BAϮϳϭϬ  B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali            1.614              1.560            1.560               -38               -75             -113            1.447            1.447            1.447 
BAϮϳϮϬ  B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente               449                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϳϯϬ
 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϳϰϬ  B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϳϱϬ  B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi               749                  -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϳϲϬ  B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
BAϮϳϳϬ  B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

BAϮϳϴϬ
 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϳϵϬ
 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϴϬϬ
 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
per ricerca                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

BAϮϴϭϬ  B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϴϮϬ  B.16.D) Altri accantonamenti            1.592             4.333           4.333               -40               -85             -125            4.208            4.208            4.208 
BAϮϴϯϬ  B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora               616              3.248            3.248               -40               -85             -125            3.123            3.123            3.123 
BAϮϴϰϬ  B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϴϱϬ  B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
BAϮϴϲϬ  B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica               174                174              174                 -                   -                   -                 174               174               174 
BAϮϴϳϬ  B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                16                  16                16                 -                   -                   -                  16                16                16 
BAϮϴϴϬ  B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto               205                205              205                 -                   -                   -                 205               205               205 
BAϮϴϵϬ  B.16.D.7) Altri accantonamenti               581                690              690                 -                   -                   -                 690               690               690 
BZϵϵϵϵ  Totale costi della produzione (B)        294.100          294.861        304.421           -2.754           -5.508           -8.262        296.159        296.159        296.159 

 C)  Proventi e oneri finanziari                  -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
CAϬϬϭϬ  C.1) Interessi attivi                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϬϮϬ  C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CAϬϬϯϬ  C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CAϬϬϰϬ  C.1.C) Altri interessi attivi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CAϬϬϱϬ  C.2) Altri proventi                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϬϲϬ  C.2.A) Proventi da partecipazioni                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϬϳϬ  C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϬϴϬ  C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CAϬϬϵϬ  C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϭϬϬ  C.2.E) Utili su cambi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
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CAϬϭϭϬ  C.3)  Interessi passivi               220                 979               979                 -                   -                   -                 979               979               979 
CAϬϭϮϬ  C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϭϯϬ  C.3.B) Interessi passivi su mutui                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CAϬϭϰϬ  C.3.C) Altri interessi passivi               220                979              979                 -                   -                   -                 979               979               979 
CAϬϭϱϬ  C.4) Altri oneri                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϭϲϬ  C.4.A) Altri oneri finanziari                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
CAϬϭϳϬ  C.4.B) Perdite su cambi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
CZϵϵϵϵ  Totale proventi e oneri finanziari (C)              -220                -979              -979                  -                    -                    -                -979              -979              -979 

 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
DAϬϬϭϬ  D.1)  Rivalutazioni                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
DAϬϬϮϬ  D.2)  Svalutazioni                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
DZϵϵϵϵ  Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                  -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   

 E)  Proventi e oneri straordinari                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϭϬ  E.1) Proventi straordinari                  -                     34                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϬϮϬ  E.1.A) Plusvalenze                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϬϯϬ  E.1.B) Altri proventi straordinari                  -                     34                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϬϰϬ  E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϱϬ  E.1.B.2) Sopravvenienze attive                 -                    34                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϲϬ  E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                  -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϳϬ  E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi                 -                    34                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϴϬ  E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϬϵϬ  E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                 -                      7                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϭϬϬ
 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici 
di base                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϭϭϬ
 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϭϮϬ
 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϭϯϬ  E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 -                    14                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϰϬ  E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                 -                    12                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϱϬ  E.1.B.3) Insussistenze attive                  -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϲϬ  E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϳϬ  E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϴϬ  E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϭϵϬ  E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϮϬϬ
 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϮϭϬ
 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϮϮϬ
 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϮϯϬ  E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϮϰϬ  E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϮϱϬ  E.1.B.4) Altri proventi straordinari                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϮϲϬ  E.2) Oneri straordinari                  -               1.030                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϮϳϬ  E.2.A) Minusvalenze                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϮϴϬ  E.2.B) Altri oneri straordinari                  -               1.030                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϮϵϬ  E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϯϬϬ  E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϯϭϬ  E.2.B.3) Sopravvenienze passive                  -               1.030                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

EAϬϯϮϬ
 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   

EAϬϯϯϬ
 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla 
mobilità intraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϯϰϬ
 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϯϱϬ  E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                  -               1.030                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
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Bilancio di 
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EAϬϯϲϬ  E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϯϳϬ  E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                  -                   747                 -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϯϴϬ  E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                 -                  242                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϯϵϬ
 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 
medica                 -                  109                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϰϬϬ  E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                 -                  396                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϰϭϬ
 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici 
di base                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϰϮϬ
 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϰϯϬ
 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 
sanitarie da operatori accreditati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϰϰϬ  E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 -                  251                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϰϱϬ  E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                 -                    32                 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϰϲϬ  E.2.B.4) Insussistenze passive                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EAϬϰϳϬ  E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϰϴϬ  E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϰϵϬ  E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϱϬϬ  E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϱϭϬ
 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di 
base                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϱϮϬ
 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϱϯϬ
 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   

EAϬϱϰϬ  E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϱϱϬ  E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi                 -                    -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -   
EAϬϱϲϬ  E.2.B.5) Altri oneri straordinari                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
EZϵϵϵϵ  Totale proventi e oneri straordinari (E)                  -                  -995                  -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
XAϬϬϬϬ  Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)           -4.704             -8.755        -16.846            2.754            5.508            8.262           -8.584           -8.584           -8.584 

 Imposte e tasse                   -                      -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -   
YAϬϬϭϬ  Y.1) IRAP            8.371             8.548           8.954                 -                   -                   -              8.954            8.954            8.954 
YAϬϬϮϬ  Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente            8.296             8.433           8.839                 -                   -                   -              8.839            8.839            8.839 

YAϬϬϯϬ
 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 
dipendente                 75                 115               115                 -                   -                   -                 115               115               115 

YAϬϬϰϬ  Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YAϬϬϱϬ  Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YAϬϬϲϬ  Y.2) IRES                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YAϬϬϳϬ  Y.2.A) IRES su attività istituzionale                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YAϬϬϴϬ  Y.2.B) IRES su attività commerciale                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YAϬϬϵϬ  Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                  -                      -                   -                   -                   -                   -                    -                    -                    -   
YZϵϵϵϵ  Totale imposte e tasse            8.371              8.548            8.954                  -                    -                    -              8.954            8.954            8.954 
ZZϵϵϵϵ  RISULTATO DI ESERCIZIO         -13.075          -17.303        -25.800            2.754            5.508            8.262         -17.538         -17.538         -17.538 
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A AͿ VALORE DELLA PRODU)IONE

Aϭ ϭͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio S              ϵϭ.ϬϰϮ              ϵϰ.ϱϳϬ              ϵϰ.ϲϯϮ              ϵϰ.ϲϯϮ                ϯ.ϱϵϬ ϯ,ϵϰ%                 ϲϮ Ϭ,Ϭϳ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Aϭa aͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale                    ϵϭ.ϬϰϮ                    ϵϰ.ϰϱϰ                    ϵϰ.ϱϭϲ                    ϵϰ.ϱϭϲ                      ϯ.ϰϳϰ ϯ,ϴϮ%                      ϲϮ Ϭ,Ϭϳ%                             -   Ϭ,ϬϬ%

Aϭď ďͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - extƌa foŶdo - S                       -                      ϭϭϱ                    ϭϭϱ                    ϭϭϱ                    ϭϭϱ -                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Aϭďϭ ϭͿ CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ - viŶĐolati                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

AϭďϮ ϮͿ CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtive da ďilaŶĐio a 
titolo di Đopeƌtuƌa LEA -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

Aϭďϯ ϯͿ CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtive da ďilaŶĐio a 
titolo di Đopeƌtuƌa extƌa LEA -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

Aϭďϰ ϰͿ CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;extƌa foŶdoͿ - altƌo -                              -                             ϭϭϱ                           ϭϭϱ                           ϭϭϱ                           ϭϭϱ -                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Aϭďϱ ϱͿ CoŶtƌiďuti da azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ;extƌa foŶdoͿ -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Aϭďϲ ϲͿ CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
AϭĐ ĐͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - peƌ ƌiĐeƌĐa - S                       -                         -                         -                         -                         -   -                  -   -                       -   -
AϭĐϭ ϭͿ da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
AϭĐϮ ϮͿ da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
AϭĐϯ ϯͿ da RegioŶe e altƌi soggetti puďďliĐi -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
AϭĐϰ ϰͿ da pƌivati -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Aϭd dͿ CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio - da pƌivati -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
AϮ ϮͿ RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti -                    Ϯϳϱ                    Ϯϳϱ                    Ϯϳϱ                    Ϯϳϱ                        Ϭ Ϭ,ϬϬ%                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Aϯ ϯͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti -                ϱ.ϲϴϭ                ϱ.ϲϴϭ                ϱ.ϲϴϭ                ϱ.ϲϴϭ -                      Ϭ Ϭ,ϬϬ%                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Aϰ ϰͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia - S            ϭϴϯ.ϵϯϴ            ϭϴϮ.Ϭϳϵ            ϭϴϮ.ϰϵϭ            ϭϴϮ.ϰϵϭ -              ϭ.ϰϰϳ -Ϭ,ϳϵ%               ϰϭϮ Ϭ,Ϯϯ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Aϰa aͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - ad azieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe -                   ϭϴϬ.ϮϬϭ                   ϭϳϵ.ϴϳϭ                   ϭϴϬ.Ϯϴϰ                   ϭϴϬ.Ϯϴϰ                             ϴϮ Ϭ,Ϭϱ%                     ϰϭϮ Ϭ,Ϯϯ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

Aϰď ďͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - iŶtƌaŵoeŶia -                       Ϯ.ϬϱϬ                       ϭ.ϳϬϳ                       ϭ.ϳϬϳ                       ϭ.ϳϬϳ -                        ϯϰϯ -ϭϲ,ϳϰ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

AϰĐ ĐͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie - altƌo -                       ϭ.ϲϴϳ                           ϱϬϭ                           ϱϬϭ                           ϱϬϭ -                     ϭ.ϭϴϲ -ϳϬ,ϯϬ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

Aϱ ϱͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi -                       ϱ.ϱϬϴ                       Ϯ.Ϭϲϴ                       Ϯ.Ϭϲϴ                       Ϯ.Ϭϲϴ -                     ϯ.ϰϰϬ -ϲϮ,ϰϲ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Aϲ ϲͿ CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ -                       Ϯ.ϱϵϵ                       Ϯ.ϳϮϯ                       Ϯ.ϳϮϯ                       Ϯ.ϳϮϯ                           ϭϮϱ ϰ,ϴϬ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Aϳ ϳͿ Quota ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/Đapitale iŵputata Ŷell'eseƌĐizio -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Aϴ ϴͿ IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Aϵ ϵͿ Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti -                           ϱϳϯ                           ϲϴϱ                           ϲϴϱ                           ϲϴϱ                           ϭϭϭ ϭϵ,ϰϰ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

TOTALE AͿ S            Ϯϴϵ.ϲϭϱ            Ϯϴϴ.ϬϴϬ            Ϯϴϴ.ϱϱϰ            Ϯϴϴ.ϱϱϰ -              ϭ.Ϭϲϭ -Ϭ,ϯϳ%               ϰϳϰ Ϭ,ϭϲ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
B BͿ COSTI DELLA PRODU)IONE                       -   -                  -   -                       -   -
Bϭ ϭͿ AĐƋuisti di ďeŶi - - - - S              ϵϮ.Ϭϭϵ              ϵϬ.ϮϬϬ              ϵϬ.ϱϬϬ              ϴϱ.ϰϳϴ -              ϭ.ϱϭϵ -ϭ,ϲϱ%               ϯϬϬ Ϭ,ϯϯ% -              ϱ.ϬϮϮ -ϱ,ϱϱ%
Bϭa aͿ AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi - -                     ϵϭ.ϲϬϮ                     ϴϵ.ϯϰϱ                     ϴϵ.ϯϰϱ                     ϴϰ.ϯϮϯ -                     Ϯ.Ϯϱϳ -Ϯ,ϰϲ%                        -   Ϭ,ϬϬ% -                     ϱ.ϬϮϮ -ϱ,ϲϮ%
Bϭď ďͿ AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi - -                           ϰϭϳ                           ϴϱϰ                       ϭ.ϭϱϰ                       ϭ.ϭϱϰ                           ϳϯϳ ϭϳϲ,ϵϵ%                     ϯϬϬ ϯϱ,ϭϮ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
BϮ ϮͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi - - - - S              ϭϬ.ϯϵϭ              ϭϭ.ϳϱϲ              ϭϭ.ϳϱϲ              ϭϭ.ϲϱϭ                ϭ.ϯϲϱ ϭϯ,ϭϰ%                  -   Ϭ,ϬϬ% -                 ϭϬϱ -Ϭ,ϴϵ%
BϮa aͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi - MediĐiŶa di ďase - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
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BϮď ďͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi - FaƌŵaĐeutiĐa - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

BϮĐ ĐͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi peƌ assiteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale - -                              -                             ϲϰϬ                           ϲϰϬ                           ϱϱϬ                           ϲϰϬ -                        -   Ϭ,ϬϬ% -                           ϵϬ -ϭϰ,Ϭϲ%

BϮd dͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ƌiaďilitativa - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϮe eͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza iŶtegƌativa - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϮf fͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza pƌotesiĐa - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϮg gͿ AĐƋuisti di seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

BϮh hͿ AĐƋuisti pƌestazioŶi di psiĐhiatƌiĐa ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

BϮi iͿ AĐƋuisti pƌestazioŶi di distƌiďuzioŶe faƌŵaĐi File F - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϮj jͿ AĐƋuisti pƌestazioŶi teƌŵali iŶ ĐoŶveŶzioŶe - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϮk kͿ AĐƋuisti pƌestazioŶi di tƌaspoƌto saŶitaƌio - -                           ϳϭϳ                       ϭ.ϬϮϱ                       ϭ.ϬϮϱ                       ϭ.ϬϭϬ                           ϯϬϴ ϰϮ,ϵϯ%                        -   Ϭ,ϬϬ% -                           ϭϱ -ϭ,ϰϲ%
BϮl lͿ AĐƋuisti pƌestazioŶi soĐio-saŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia - -                             ϴϲ                              -                                -                                -   -                           ϴϲ -ϭϬϬ,ϬϬ%                        -   -                              -   -

BϮŵ ŵͿ CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. Liďeƌo-pƌof. ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ - -                       ϭ.ϱϬϮ                       ϭ.Ϭϵϱ                       ϭ.Ϭϵϱ                       ϭ.Ϭϵϱ -                        ϰϬϳ -Ϯϳ,Ϭϵ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

BϮŶ ŶͿ Riŵďoƌsi AssegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi - -                              -                               Ϯϴ                             Ϯϴ                             Ϯϴ                             Ϯϴ -                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

BϮo oͿ CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo saŶitaƌie e 
soĐiosaŶitaƌie - -                       ϴ.Ϭϴϰ                       ϴ.ϭϳϬ                       ϴ.ϭϳϬ                       ϴ.ϭϳϬ                             ϴϳ ϭ,Ϭϳ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

BϮp pͿ Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia - -                               Ϯ                           ϳϵϴ                           ϳϵϴ                           ϳϵϴ                           ϳϵϲ ϰϱϭϳϰ,ϱϭ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
BϮƋ ƋͿ Costi peƌ diffeƌeŶziale Taƌiffe TUC - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Bϯ ϯͿ AĐƋuisti di seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi - - - - S              ϯϰ.ϴϴϵ              ϯϱ.ϯϰϳ              ϯϴ.Ϯϵϳ              ϯϲ.ϱϮϵ                ϯ.ϰϬϴ ϵ,ϳϳ%            Ϯ.ϵϱϬ ϴ,ϯϱ% -              ϭ.ϳϲϴ -ϰ,ϲϮ%
Bϯa aͿ Seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi - -                     ϯϯ.Ϯϰϵ                     ϯϰ.Ϯϴϯ                     ϯϲ.ϯϵϯ                     ϯϰ.ϲϴϬ                       ϯ.ϭϰϰ ϵ,ϰϲ%                 Ϯ.ϭϭϬ ϲ,ϭϱ% -                     ϭ.ϳϭϯ -ϰ,ϳϭ%

Bϯď ďͿ CoŶsuleŶze, ĐollaďoƌazioŶi, iŶteƌiŶale, altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ saŶitaƌie                           ϲϲϱ                           ϵϮϴ                           ϵϮϴ                           ϵϮϴ                           Ϯϲϯ ϯϵ,ϲϮ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

BϯĐ ĐͿ FoƌŵazioŶe - -                           ϵϳϱ                           ϭϯϲ                           ϵϳϲ                           ϵϮϭ                               ϭ Ϭ,Ϭϲ%                     ϴϰϬ ϲϭϴ,Ϯϴ% -                           ϱϱ -ϱ,ϲϰ%
Bϰ ϰͿ MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe - -              ϭϬ.ϴϱϲ                ϴ.ϵϴϰ              ϭϬ.ϱϭϰ                ϵ.ϴϱϵ -                 ϯϰϮ -ϯ,ϭϱ%            ϭ.ϱϯϬ ϭϳ,Ϭϯ% -                 ϲϱϱ -ϲ,Ϯϯ%
Bϱ ϱͿ GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi - -                ϱ.ϵϬϵ                ϲ.ϮϲϮ                ϲ.ϮϲϮ                ϱ.ϴϬϱ                    ϯϱϯ ϱ,ϵϳ%                  -   Ϭ,ϬϬ% -                 ϰϱϳ -ϳ,ϯϬ%
Bϲ ϲͿ Costi del peƌsoŶale - - - - S            ϭϮϰ.ϵϯϴ            ϭϮϳ.ϴϯϲ            ϭϯϮ.ϲϭϲ            ϭϯϮ.ϲϭϲ                ϳ.ϲϳϳ ϲ,ϭϰ%            ϰ.ϳϴϬ ϯ,ϳϰ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Bϲa aͿ PeƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - -                     ϱϯ.ϮϴϬ                     ϱϰ.ϯϴϵ                     ϱϲ.ϯϴϵ                     ϱϲ.ϯϴϵ                       ϯ.ϭϬϵ ϱ,ϴϰ%                 Ϯ.ϬϬϬ ϯ,ϲϴ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Bϲď ďͿ PeƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio ŶoŶ ŵediĐo - -                       ϰ.Ϭϳϭ                       ϰ.ϮϮϰ                       ϰ.ϮϮϰ                       ϰ.ϮϮϰ                           ϭϱϯ ϯ,ϳϳ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
BϲĐ ĐͿ PeƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - -                     ϱϮ.Ϯϭϵ                     ϱϯ.ϰϳϮ                     ϱϰ.ϵϳϮ                     ϱϰ.ϵϳϮ                       Ϯ.ϳϱϯ ϱ,Ϯϳ%                 ϭ.ϱϬϬ Ϯ,ϴϭ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

Bϲd dͿ PeƌsoŶale diƌigeŶte altƌi ƌuoli - -                           ϳϵϬ                           ϳϳϴ                           ϳϳϴ                           ϳϳϴ -                           ϭϮ -ϭ,ϰϲ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

Bϲe eͿ PeƌsoŶale Đoŵpaƌto altƌi ƌuoli - -                     ϭϰ.ϱϳϵ                     ϭϰ.ϵϳϮ                     ϭϲ.ϮϱϮ                     ϭϲ.ϮϱϮ                       ϭ.ϲϳϯ ϭϭ,ϰϴ%                 ϭ.ϮϴϬ ϴ,ϱϱ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

Bϳ ϳͿ OŶeƌi diveƌsi di gestioŶe - -                ϭ.ϯϱϯ                Ϯ.ϭϵϳ                Ϯ.ϭϵϳ                Ϯ.ϭϴϬ                    ϴϰϰ ϲϮ,ϰϭ%                  -   Ϭ,ϬϬ% -                    ϭϳ -Ϭ,ϳϳ%
Bϴ ϴͿ AŵŵoƌtaŵeŶti S                ϲ.ϵϯϰ                ϲ.ϵϯϰ                ϲ.ϵϯϰ                ϲ.ϵϯϰ                       -   Ϭ,ϬϬ%                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Bϴa aͿ AŵŵoƌtaŵeŶti iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali - -                           ϵϮϭ                           ϵϮϭ                           ϵϮϭ                           ϵϮϭ                              -   Ϭ,ϬϬ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Bϴď ďͿ AŵŵoƌtaŵeŶti dei FaďďƌiĐati - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϴĐ ĐͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali - -                       ϲ.Ϭϭϯ                       ϲ.Ϭϭϯ                       ϲ.Ϭϭϯ                       ϲ.Ϭϭϯ                              -   Ϭ,ϬϬ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
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Bϵ ϵͿ SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi e dei Đƌediti - -                       -                         -                         -                         -                         -   -                  -   -                       -   -
BϭϬ ϭϬͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze - - - - S                Ϯ.ϰϬϲ -                 ϱϰϳ -                 ϱϰϳ -                 ϱϰϳ -              Ϯ.ϵϱϮ -ϭϮϮ,ϳϯ%                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
BϭϬa aͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze saŶitaƌie - -                       Ϯ.ϰϬϲ -                        ϱϰϳ -                        ϱϰϳ -                        ϱϰϳ -                     Ϯ.ϵϱϮ -ϭϮϮ,ϳϯ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
BϭϬď ďͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze ŶoŶ saŶitaƌie - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Bϭϭ ϭϭͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti - - - - S                ϰ.ϰϬϱ                ϱ.ϴϵϯ                ϱ.ϴϵϯ                ϱ.ϲϱϱ                ϭ.ϰϴϴ ϯϯ,ϳϴ%                  -   Ϭ,ϬϬ% -                 Ϯϯϴ -ϰ,Ϭϰ%
Bϭϭa aͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi - -                       Ϯ.ϴϭϮ                       ϭ.ϱϲϬ                       ϭ.ϱϲϬ                       ϭ.ϰϰϳ -                     ϭ.ϮϱϮ -ϰϰ,ϱϯ%                        -   Ϭ,ϬϬ% -                        ϭϭϯ -ϳ,Ϯϰ%
Bϭϭď ďͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌeŵio opeƌosità - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
BϭϭĐ ĐͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati - -                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Bϭϭd dͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti                       ϭ.ϱϵϮ                       ϰ.ϯϯϯ                       ϰ.ϯϯϯ                       ϰ.ϮϬϴ                       Ϯ.ϳϰϬ ϭϳϮ,ϭϮ%                        -   Ϭ,ϬϬ% -                        ϭϮϱ -Ϯ,ϴϵ%

TOTALE BͿ S            Ϯϵϰ.ϭϬϬ            Ϯϵϰ.ϴϲϭ            ϯϬϰ.ϰϮϭ            Ϯϵϲ.ϭϱϵ              ϭϬ.ϯϮϭ ϯ,ϱϭ%            ϵ.ϱϲϬ ϯ,Ϯϰ% -              ϴ.ϮϲϮ -Ϯ,ϳϭ%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODU)IONE ;A-BͿ S -              ϰ.ϰϴϰ -              ϲ.ϳϴϭ -            ϭϱ.ϴϲϳ -              ϳ.ϲϬϱ -            ϭϭ.ϯϴϯ Ϯϱϯ,ϴϰ% -         ϵ.Ϭϴϲ ϭϯϰ,ϬϬ%                ϴ.ϮϲϮ -ϱϮ,Ϭϳ%

C CͿ PROVENTI E ONERI FINAN)IARI                    -   -                -   -                    -   -

Cϭ ϭͿ IŶteƌessi attivi ed altƌi pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

CϮ ϮͿ IŶteƌessi passivi ed altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi                           ϮϮϬ                           ϵϳϵ                           ϵϳϵ                           ϵϳϵ                           ϳϱϵ ϯϰϰ,ϴϰ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%

TOTALE CͿ S -                 ϮϮϬ -                 ϵϳϵ -                 ϵϳϵ -                 ϵϳϵ -                 ϳϱϵ ϯϰϰ,ϴϰ%                  -   Ϭ,ϬϬ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
D DͿ RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAN)IARIE                    -   -                -   -                    -   -
Dϭ ϭͿ RivalutazioŶi                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
DϮ ϮͿ SvalutazioŶi                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -

TOTALE DͿ S                       -                         -                         -                         -                         -   -                  -   -                       -   -
E EͿ PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                    -   -                -   -                    -   -
Eϭ ϭͿ PƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi S                       -                        ϯϰ                       -                         -                         -   - -               ϯϰ -ϭϬϬ,ϬϬ%                       -   -
Eϭa aͿ PlusvaleŶze                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Eϭď ďͿ Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi                              -                               ϯϰ                              -                                -                                -   - -                     ϯϰ -ϭϬϬ,ϬϬ%                              -   -
EϮ ϮͿ OŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi S                       -                  ϭ.ϬϯϬ                       -                         -                         -   - -         ϭ.ϬϯϬ -ϭϬϬ,ϬϬ%                       -   -
EϮa aͿ MiŶusvaleŶze                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
EϮď ďͿ Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi                              -                         ϭ.ϬϯϬ                              -                                -                                -   - -               ϭ.ϬϯϬ -ϭϬϬ,ϬϬ%                              -   -

TOTALE EͿ S                       -   -                 ϵϵϱ                       -                         -                         -   -               ϵϵϱ -ϭϬϬ,ϬϬ%                       -   -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ;A-B+C+D+EͿ S -              ϰ.ϳϬϰ -              ϴ.ϳϱϱ -            ϭϲ.ϴϰϲ -              ϴ.ϱϴϰ -            ϭϮ.ϭϰϭ Ϯϱϴ,Ϭϵ% -         ϴ.Ϭϵϭ ϵϮ,ϰϭ%                ϴ.ϮϲϮ -ϰϵ,Ϭϱ%

Y YͿ IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI)IO                    -   -                -   -                    -   -
Yϭ ϭͿ IRAP S                ϴ.ϯϳϭ                ϴ.ϱϰϴ                ϴ.ϵϱϰ                ϴ.ϵϱϰ                    ϱϴϯ ϲ,ϵϲ%               ϰϬϲ ϰ,ϳϱ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
Yϭa aͿ IRAP ƌelativa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte                       ϴ.Ϯϵϲ                       ϴ.ϰϯϯ                       ϴ.ϴϯϵ                       ϴ.ϴϯϵ                           ϱϰϯ ϲ,ϱϱ%                     ϰϬϲ ϰ,ϴϮ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
Yϭď ďͿ IRAP ƌelativa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a lavoƌo dipeŶdeŶte                             ϳϱ                           ϭϭϱ                           ϭϭϱ                           ϭϭϱ                             ϰϬ ϱϮ,ϵϲ%                        -   Ϭ,ϬϬ%                              -   Ϭ,ϬϬ%
YϭĐ ĐͿ IRAP ƌelativa ad attività di liďeƌa pƌofessioŶe ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Yϭd dͿ IRAP ƌelativa ad attività ĐoŵŵeƌĐiali                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
YϮ ϮͿ IRES                              -                                -                                -                                -                                -   -                        -   -                              -   -
Yϯ ϯͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶto a foŶdo iŵposte ;aĐĐeƌtaŵeŶti, ĐoŶdoŶi, eĐĐ.Ϳ                       -                         -                         -                         -                         -   -                  -   -                       -   -

TOTALE YͿ S                ϴ.ϯϳϭ                ϴ.ϱϰϴ                ϴ.ϵϱϰ                ϴ.ϵϱϰ                    ϱϴϯ ϲ,ϵϲ%               ϰϬϲ ϰ,ϳϱ%                       -   Ϭ,ϬϬ%
UTILE ;PERDITAͿ DELL'ESERCI)IO S -            ϭϯ.Ϭϳϱ -            ϭϳ.ϯϬϯ -            Ϯϱ.ϴϬϬ -            ϭϳ.ϱϯϴ -            ϭϮ.ϳϮϰ ϵϳ,ϯϮ% -         ϴ.ϰϵϳ ϰϵ,ϭϭ%                ϴ.ϮϲϮ -ϯϮ,ϬϮ%
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