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Servizio Programmazione e Controllo di Gestione

Direttore della Struttura Proponente Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Sara Rita Sanna Dott.ssa Sara Rita Sanna
Estensore:

Il Responsabile della Struttura propone 1’adozione del presente provvedimento, attestandone conformita alla norma, la
corrispondenza del formato cartaceo al file inserito sul SISAR atti nonché I'utilita e I’opportynita per gli obiettivi aziendali
e per I'interesse pubblico.

Il Responsabile della Struttura: Dott.ssa Sara Rita Sanna Firma

Il Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione, con la
I’atto ¢ legittimo nella forma e nella sostanza.

ttoscrizione del presente atto, attesta che

Il presente provvedimento contiene dati sensibili No X
Il Responsabile del procedimento: Dott.ssa Sara Rita/Sanna

Data '/?[ A8 Firma

Il Responsabile della Struttura: Dott.ssa Sar;
Data 19| l?,/,f Firma

11 Responsabile addetto al controllo di budges€0n la sottoscrizione del presente atto attesta che lo stesso
oE o NON E (le motivazioni sono allegate alla presente)

coerente con le proiezioni economiche comunicate alla Direzione Strategica.

Spesa prevista C.E.n.

Il Responsabile del Controllo di Gestione: Dott.ssa Sara Sanna
Data Firma

I1 Responsabile del Bilancio con la sottoscrizione del presente atto attesta la copertura economico/finanziaria della spesa di
cui al presente provvedimento.

Il Responsabile del Bilancio: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Data Firma

Il Responsabile del Bilancio attesta altresi che la spesa non contrasta gli obiettivi Regionali di contenimento della spesa
sanitaria e di rientro dal disavanzo (nota RAS Prot. 4801 del 29.12.2016).
I Responsabile del Bilancio: Dott.ssa Rosa Maria Bellu
Data Firma /B
/ /

Parere del Direttore Amministrativo: Dott. Lorenzo Be&cini (Delipera del Direttore Generale. n. 378 del 02.11.2016)
Favorevolc?’ p | 1 Nen Favorevole o (con motivazionj allegate al presente atto)
Data \ J '}, [ Z Firma

: &

|
Parere del Direttore Sanitario: Dott. Nicolo Orru (Delibera del Direttore Generale. n. 393 del 14.11.2016)
Favorevole Non Favorevole o (con motivazionihallegate gl presente atto)
Data Firma \ VAY _
LV v
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La presente Deliberazione si compone di nA®H -pagine, ti cui n. 400 -pagine di allegati, che ne formano parte integrante e sostanziale




VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(Dott.ssa Sara Rita Sanna)

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria”
e s.m.i;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario
Nazionale ed Universita, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419”;

il Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli Studi di Cagliari ¢ di Sassari;

la Deliberazione n. 556 del 10.10.2017 “Adozione Atto Aziendale dell’ Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari aggiornato ai sensi della DGR RAS n. 42/3 del 11.09.20177;

la deliberazione del Direttore generale dell’ AOU di Sassari 14 settembre 2017, n. 522 “Presa
d’atto del protocollo d’intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli studi di Cagliari e Sassari”’;

l'articolo 27 della legge regionale n. 10 del 2006 Ras (Contabilitd economico-patrimoniale),
cosi come modificato dalla Legge Regionale n. 17/2016, al cui comma 2 & indicato che “Il
direttore generale adotta entro il 15 novembre di ogni anno, sulla base del finanziamento
come ripartito a norma dellarticolo 26, il bilancio preventivo economico annuale e
pluriennale, composto dai documenti previsti dall'articolo 25 del decreto legislativo n. 118
del 2011, e successive modifiche ed integrazioni, contestualmente all'adozione del
programma sanitario annuale e del programma sanitario triennale”;

la delibera RAS n. 58/16 del 27.12.2017 avente ad oggetto "Direttive di programmazione per
le aziende sanitarie, ai sensi Degli artt. 13 e 27 della legge regionale 28 luglio 2006 n 010 -
Abrogazione della delibera G.R. n. 50/19 del 11/12/2007", che ha approvato le nuove
Direttive di programmazione per le aziende sanitarie, disponendo che "il Programma
Sanitario Triennale del -servizio sanitario regionale, deve essere espressione della
compartecipazione di tutte le aziende del sistema sanitario regionale, e che 'ATS si coordina
con [e aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie al fine di acquisire gli elementi utili per
la predisposizione dei documenti di programmazione nei teinpi previsti;

la delibera di adozione del Bilancio previsionale 2018/2019/2020 e successive modifiche:

- Delibera n. 644 del 15/11/2017 avente ad oggetto: Adozione del Bilancio Preventivo
Economico anni 2018/2019/2020;

- Delibera n, 408 del 30/05/2018 avente ad oggetto: Adozione dell’ Appendice al Bilancio di
Previsione anni 2018/2019/2020;

- Deliberan. 618 del 31/07/2018 avente ad oggetto: Adozione dell’ Appendice n. 2 al Bilancio
di Previsione anni 2018/2018/2020;

- Deliberan. 641 del 01/08/2018 avente ad oggetto: Adozione dell’ Appendice n. 3 al Bilancio
di Previsione anni 2018/2019/2020;

- Deliberan. 688 del 04/09/2018 avente ad oggetto: Adezione dell’ Appendice n. 4 al Bilancio
di Previsione anni 2018/2019/2020;

la Nota Ras n. 20633 del 27/08/2018 avente ad oggetto: Indicazione per la compilazione dei
Bilanci di previsione 2019;

la Nota Ras n. 24878 del 2/10/2018 avente ad oggetto: Ulteriori indicazioni per la
compilazione dei Bilanci di previsione 2019;

la Delibera n. 874 del 13/11/2018 avente ad oggetto: “Approvazione del progetto di Bilancio
Preventivo Economico anni 2019/2020/2021%;

la Delibera n. 888 del 15/11/2018 avente ad oggetto: “Adozione del Bilancio
Preventivo Economico anni 2019/2020/2021”; . .

la nota Ras prot. n. 27885 del 27/11/2018 avente ad oggetto: controllo ex art. 26-bis della



L.R. n.10/2006 del Bilancio economico preventivo annuale e pluriennale 2019-2021 adottati
dall’AOU di Sassari con la deliberazione del Direttore Generale n. 888 del 15/11/2018 con
la quale la RAS invita questa azienda a voler procedere con ogni consentita urgenza alla
riformulazione del bilancio previsionale 2019/2021 in linea con la normativa vigente,
garantendo |’equilibrio di bilancio;

VISTA la nota Ras prot. n. 27938 del 27/11/2018 avente ad oggetto: controllo ex art. 26-bis della
L.R. n.10/2006 — Programma Annuale e Triennale 2019-2021. AOUSS;

PRESO ATTO delle di quanto concordato nella riunione presso I’ Assessorato con la Direzione Generale
dell’ Assessorato stesso in data 06/12/2018, alla luce delle esigenze esposte nella sopra
richiamata nota prot. n. 27885 del 27/11/2018;

VISTA la nota Ras nr. 29121 dell’11/12/2018 avente ad oggetto: Rettifica dei Bilanci di previsione
2019-21 con la quale venivano rideterminate le risorse per la copertura dello squilibrio dei
bilanci delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale:

VISTA la nota Ras nr. 29445 dell’14/12/2018 avente ad oggetto: Bilancio economico preventivo
annuale e pluriennale 2019-2021. Allegato Piano triennale del fabbisogno di personale;

VISTA la Delibera n. 985 del 19/12/2018 avente ad oggetto: “Piano triennale del fabbisogno del
personale (PTFP) 2019-2021 dell’ Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari™;

VISTA la Delibera n. 986 del 19/12/2018 avente ad oggetto: “Approvazione del nuovo progetto di
Bilancio Preventivo Economico anni 2019/2020/20217;

VISTA la nota prot. n. PG/2018/26038 del 19/12/2018 avente ad oggetto: Trasmissione delibera di
approvazione del nuovo progetto di Bilancio Preventivo Economico anni 2019/2020/2021,
con la quale si trasmetteva il progetto di bilancio al Collegio Sindacale;

PRESO ATTO della relazione sul Preventivo 2019/2020/2021 del Collegio Sindacale allegata al presente
atto per farne parte integrante e sostanziale;

RITENUTO di dover adottare gli strumenti di programmazione e gestione economico -finanziaria con gli
allegati seguenti:
Relazione del Direttore Generale
Nota illustrativa al bilancio
CE Previsionale
Allegato A ex D.Lgs. 118/11 — Bilancio preventivo economico annuale e pluriennale
Piano del fabbisogno del personale
Piano degli investimenti
Piano dei flussi di cassa prospettici
Allegato “bozza” programmazione sanitaria” per ATS
Programmazione Triennale Universita
Attivita di accreditamento
Relazione del Collegio sindacale sul Preventivo 2019/2020/2021

PROPONE
1) ADOTTARE il Bilancio Preventivo Economico anni 2019/2020/2021 ed i rispettivi allegati;

2) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanita e Assistenza Sociale della Regione
Sardegna.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO PROGRA
(Dott.ssa

ZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE



IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Antonio D’Urso
Nominato con Decreto del Presidente della Regione Sardegna n. 57 del 03.10.2016

PRESO ATTO della proposta di Deliberazione avente per oggetto: Adozione del Bilancio Preventivo Economico anni
2019/2020/2021;

DATO ATTO che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario hanno espresso parere favorevole;

DELIBERA

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente

di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente:

1) di ADOTTARE il Bilancio Preventivo Economico anni 2019/2020/2021 ed i rispettivi allegati;

2) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanita e Assistenza Sociale della Regione
Sardegna.

IL DIRETTORE GENERALE
( . Antonio D’

1 1f-¥lise P

La presente Deliberazione ¢ in pubblicazione all’Albo Pretorio elettronico del sito dell’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari dal )9 , 92 &gg per la durata di quindici giorni

11 Direttore della Struttura Complessa Affari Generali, Convenzioni e rapporti con I"Universita

(Dott. AnWas)

/ I
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BILANCIO DI PREVISIONE

2019/2020/2021

Nota illustrativa
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE
La logica complessiva applicata al bilancio ex DDG 888 del 15/11/2018

La costruzione del bilancio di previsione 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018, si basa sulle
seguenti considerazioni.

Per quanto riguarda la definizione dei costi, il “Bilancio preconsuntivo anno 2018 rappresenta la
migliore proiezione della situazione economica che emerge dal confronto tra rilevazioni contabili e
proiezioni dei gestori (Delibera n. 338 del 21 giugno 2017) del mese di settembre 2018, proiezione
peraltro gia utilizzata per la stesura del CE III trimestre 2018.

Al valore cosi come sopra determinato (c.d. TZero) sono state effettuate le seguenti variazioni:

e Integrazione del costo della formazione riportandolo all’1% del monte salari come previsto
dalla normativa vigente;

e Integrazione dei costi della produzione riferiti alla sicurezza dei lavoratori, dei luoghi di lavoro
(sotto il profilo impiantistico-strutturale) e della sicurezza informatica;

e Revisione dei costi del personale alla luce di quanto indicato nella Delibera 797 del 10/10/2018
avente ad oggetto Piano Triennale de/ Fabbisogno di Personale (PTFP) 2018 — 2020
dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari;

e Revisione degli ammortamenti alla luce di quanto previsto dal Piano Investimenti anno 2019;

e Adeguamento accantonamento a fondi contrattuali secondo circolare MEF n. 33 del 20
dicembre 2017;

e Revisione della valorizzazione di alcuni costi alla luce delle valutazioni successive alla
predisposizione del CE III trim 2018.

Si anticipa, come richiamato poi di seguito, che i dati economici di programmazione 2019 non
contengono eventuali modifiche all’attuale provvisoria determinazione dei fondi contrattuali che
dovessero avvenire nel corso dei prossimi mesi in concomitanza con il completamento del relativo
percorso di certificazione.

In riferimento alla definizione del “Valore della produzione” e al valore del “Target di risparmio 2019”
(DGR 23/6 del 2018) si ¢ tenuto conto delle indicazioni pervenute con:

- Nota RAS del 27/08/2018 n. 20633;

- Nota Ras n. 24878 del 22 ottobre 2018.

Nello specifico, come meglio in seguito descritto abbiamo ipotizzato che il target di risparmio indicato
dalla RAS trovera interamente riscontro in azioni gestionali finalizzate alla riduzione della spesa

farmaceutica.

AOU - Bilancio di previsione anni 2019/2020/2021 3
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L’analisi delle singole voci del conto economico adottato con Delibera 888 del 15/11/2018

Il costo della produzione del Bilancio previsionale anno 2019 ¢ stato determinato secondo le
operativita illustrate sinteticamente nella seguente tabella.
PROSPETTO RIASSUNTIVO

BZ9999 1V T anno 2018 I 304.293
Risparmi come da nota RAS 20633 del 27/08/2018 - 3.408
BZ 9999 obiettivo 2019 I 300.885

Tabella riconciliazione Bilancio di previsione anno 2019
BZ 9999 obiettivo 2019 I 300.885
1) Incremento farmaci per arruolamento nuovi pazienti ATS 1.500
2) Incremento costi Nota Aou prot. N. 2554 del 27/01/2017 (Intetventi per sicutezza ambienti di lavoro 2,000
Dm 19/03/2015)
3) Inctemento costi Delibera AOU 414/16 (Disp. pets. sicurezza valore tesiduo) 262
4) Adeguamenti sui Sistemi e sulle Infrastrutture e acquisizione di Servizi di sicurezza ICT (Citcolare AGID 856
n. 2/2017 del 18 aprile 2017)
5) Incremento costi formazione (1% Monte salari per formazione) 603
6) Decremento costi personale universitatio (Delibera 797 del 10/10/2018) - 385
7) Incremento costi personale dipendente (Delibera 797 del 10/10/2018) 880
8) Ammortamenti acquisizioni anno 2019 Piano Investimenti 1.063
9) Adeguamento accant. a fondi contrattuali secondo citcolate MEF n. 33 del 20/12/17 2.696
10) Decremento per rettifica costi compartecipazione attivita libero professionale - 707
BZ9999 Bilancio di previsione anno 2019 I 309.653

Nella tabella seguente sono rappresentati sinteticamente gli sviluppi analitici di cui alla tabella

precedente, con 1 rispettivi riferimenti numerici.

AOU - Bilancio di previsione anni 2019/2020/2021
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Tabella riconciliazione Delibera n. 888 del 15/11/2018 PREV PREC | Variazioni)  Rif.Nr. Decr. PREV | VARIAZIONE
2018 2018 (T0) su TO0 variaz.  |Target 2019 2019 TeT-1

1) Contributi in c/esercizio 130.054 126.388 1.709 128.097| - 1.957
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - 275 - 113 - 113 162
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi i i i i i
precedenti -

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 160.048 161.022] - 2 161.020 972
5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 3.883 4.869 - 4.869 986
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 2.723 2.579 - 2.579| - 144
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio - 5.681 4.738 1.063 5.801 120
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - - -
9) Altri ricavi e proventi - 685 833 - 833 148
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 302.798 300.316 2.770 - - 303.086 288
1) Acquisti di beni - - - - 87.500 93.605 1.762 1)-3)| - 3.407 91.960 4.460
2) Acquisti di servizi sanitari - - - - 11.756 12.562| - 1.074 6)-10 11.488( - 268
3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - 38.297 37.360 1.500 2)-4-5)-6) 38.858 561
4) Manutenzione e riparazione - - 10.514 10.704 1.941 2)-4) 12.645 2.131
5) Godimento di beni di terzi - - 6.262 6.227 - 6.227| - 35
6) Costi del personale - - - - 134.148 133.561 880 7) 134.442 294
7) Oneri diversi di gestione - - 2.197 2.447 - 2.447 250
8) Ammortamenti 6.934 4.738 1.063 8) 5.801| - 1.133
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - - 547 - 547 - 547 - 0
11) Accantonamenti - - - - 5.893 3.636 2.696 9) 6.332 439
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 302.953 304.293 8.768 - 3.407 309.653 6.700
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI 979 - 340 - 340 639
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 246 875 - 875 -l - 246
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 9.133 9.156 - 9.156 23
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 10.020( - 12.598 10.663 - 3.407 16.063( - 6.043
AQOU — Bilancio di previsione annt Z019/2020/ 2021 s
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Lo sviluppo successivo alla DDG 888 del 15/11/2018

Successivamente all’adozione del Bilancio di cui alla Delibera 888 del 15/11/2018, si ricevevano le

seguenti note RAS:

- Prot.n. 27885 del 27/11/2018 avente ad oggetto: controllo ex art. 26-bis della L.R. n.10,/2006
del Bilancio economico preventivo annuale e pluriennale 2019-2021 adottati dal’AOU di
Sassari con la deliberazione del Direttore Generale n. 888 del 15/11/2018;

- Prot. n. 27938 del 27/11/2018 avente ad oggetto: controllo ex art. 26-bis della L.R. n.10/2006
— Programma Annuale e Triennale 2019-2021. AOUSS.

In data 06/12/2018 in occasione della riunione presso I’ Assessorato, si ricevevano Direttive operative
dalla RAS per la revisione dei dati del Bilancio preventivo anno 2019 gia adottato che trovano

applicazione nella tabella sotto riportata.

PROSPETTO RIASSUNTIVO

Tabella riconciliazione Bilancio di previsione anno 2019 con nuovo progetto di bilancio anno 2019

Arrotondamenti migliaia

BZ9999 Bilancio di previsione anno 2019 I

Nella tabella seguente si rappresenta lo
sopraelencate.

AOU - Bilancio di previsione anni 2019/2020/2021

77,9999 RISULTATO DI ESERCIZIO Delibera 888/2018 - 16.063 |Descrizione rettifiche
2) Decremento pay back 3.451 | Riduzione per mancanza di fonti certe valorizzazione
b) Azzeramento voce AA0240 113 | Rettifica su base jpotetica
o Adeguamento AA0820 da dreolarizzazione intercompany 2017 101 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
d) Adeguamento AA0430 da drelarizzazione intercom pany 2017 255 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
¢) Adeguamento AA0830 da drolatizzazione intercompany 2017 70 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
f) Incremento rimborso secondo droolatizzazione con AREUS 420 | Gircolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
¢) Inaemento Finanziamento Indistinto RAS 9.447 Nota RAS 29121 del 11/12/2018
Totale variazione ricavi r 6.955
- . Riduzione a seguito di ulteriore razionalizzazione sicurezza sulla base del dato
1) Decremento Servizio Temico - 2.000 X
storico
. Ulteriore riduzione consumi HCV a seguito di ipotizzata revisione dei criterf di
2) Deaemento farmad - 1.000
arruolamento
. . . Riduzione fpotizzata del 3% del prezzo di acquisto dei dispositivi a seguito
3) Decremento dispositivi - 857 o e - . . X . .
dell'aggiudicazione di gare regionali centralizzate previste per il 2019
. s N Riduzione fpotizzata a seqguito dell‘attivazione di procedure di efficentizzazione ed
4) Dearemento dispositivi 150 o e e - . r
effetto dell'aggiudicazione di nuove gare aziendali 2019
Recupero importi conto plasma mediante revisione tariffario Brotzu e/o attraverso
5) Riduzione plasmaderivati 500 pe pa . .p /
canali alternativi d'acquisto
6) Riduzione Costi Formazione . 400 Re v_/smne dei costi di formazione applicando non la spesa teorica ma l'andamento
storico
7) Deaemento SSI - 253 | Riduzione a seguito di ulterfore razionalizzazione servizi informativi
8) Altri timborsi spese personale dipendente - 200 | Ridefinizione del costo sulla base dell'andamento storico
9) Decremento setvizi non sanitari 50 | Decremento costi gestione ALPI
10) Dearemento setvizi non sanitari 559 | Revisione costi servizio ausiliariato con applicazione corretta aliquota IVA
Ulteriore decremento su fpotesi di revisione richiesta erogazione servizi portineria
11) Dearemento servizi non sanitari 187 . PO g PO
e vigilanza
12) Dectemento accantonamenti tinnovi contrattuali - 2.935 | Revisione della aliquota di accantonamento secondo indicazioni RAS
13) Adeguamento BA1460 da drolarizzazione intercompany 2017~ - 189 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
14) Adeguamento BA1850 da drwlarizzazione intercompany 2017~ - 45 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
15) Adeguamento da droolarizzazione AREUS 220 | Circolarizzazione con aziende Sanitarie della Regione
Totale decremento costi I- 9.105

sviluppo per macrovoce di costo e di ricavo delle azioni
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*

PREV PREC | 2019 Detib, | Vo Rif.-Nr. PREV | vARIAZIONE

TABELLA RIEPILOGATIVA FINALE Delib. 888 variaz. su
2018 2018 (T0) 888 del 2019 Te T-1
15/11/18 del 15/11/18 Del. 888
1) Contributi in c/esercizio 130.054 126.388 128.097 9.447 g) 137.544 7.490
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - 2751 - 113 - 113 113 b) - 275
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi B ) ) B ) )
precedenti -
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 160.048 161.022 161.020 256 d) 161.276 1.228
5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 3.883 4.869 4.869| - 2.860 a)-c)-e)-f) 2.009] - 1.874
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 2.723 2.579 2.579 - 2.579] - 145
7) Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio - 5.681 4.738 5.801 - 5.801 120
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - - - -
9) Altri ricavi e proventi - 685 833 833 - 833 148
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 302.798 300.316 303.086 6.955 310.041 7.243
1) Acquisti di beni - - - - 87.500 93.605 91.960| - 2.506 2)-3)-4)-5) 89.454 1.955
2) Acquisti di servizi sanitari - - - - 11.756 12.562 11.488 31 13)-14)-15) 11.519 - 237
3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - 38.297 37.360 38.858| - 1.827 1)'7)'9)_1105 37.031| - 1.265
4) Manutenzione e riparazione - - 10.514 10.704 12.645] - 1.668 1)-7) 10.977 463
5) Godimento di beni di terzi - - 6.262 6.227 6.227 - 6.227] - 35
6) Costi del personale - - - - 134.148 133.561 134.442| - 1 134.441 293
7) Oneri diversi di gestione - - 2.197 2.447 2.447| - 200 8) 2.247 50
8) Ammortamenti 6.934 4.738 5.801| - 1 5.800| - 1.134
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - - - - -
10) Variazione delle rimanenze - - - - - 547| - 547) - 547 - 547 -
11) Accantonamenti - - - - 5.893 3.636 6.332| - 2.936 12) 3.396| - 2.496
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 302.953 304.293 309.653| - 9.107 300.546| - 2.408
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 979 - 340 - 340 - 340 639
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - - - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 246 875 - - - - 246
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 9.133 9.156 9.156| - 1 9.155 23
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 10.020| - 12.598| - 16.063 16.063 o 10.020
* Per gli scostamenti tra PREV 2019 E PREC 2018 (T0) si rimanda alla Delibera 888 del 15/11/2018
Le variazioni non significative sono attribuibili a formule di arrotondamento.
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Si dettagliano di seguito gli scostamenti tra 1 due valori di CE previsionale anno T e T-1.

A.1 Contributi in conto esercizio

A.1) Contributi in c/esercizio

L. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 L.
previsione 2019
Valore 126.388 1.709 128.097

La variazione ¢ imputata alla riduzione del decremento della quota F.S. regionale indistinto per circa
1,8 mln di euro e dall’incremento dei Contributi ¢/esetcizio (extra fondo) per circa 3,5 mln di euro.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 secondo
quanto indicato nella nota RAS nr. 29121 dell’'11/12/2018

A.1) Contributi in c/esercizio

L Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 128.097 9.447 137.544
Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale
A.1) Contributi in c/esercizio
Descrizion, Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
€SsC one
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 137.544 130.054 7.490 5,76% 137.510 137.510

In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali 2019 e 2018, si rileva un decremento del
del F.S. regionale indistinto che passa da 111,2 mln di euro a 109,4 cosi come indicato nelle note RAS
gia richiamate e un correlativo incremento del Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA che passa da 18,6 mln di euro a
27.9.

A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

A.2) Rettifica contributi c¢/esercizio per destinazione ad investimenti

L. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore -113 - -113

Non st rilevano variazioni rispetto alla prechiusura anno 2018.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 secondo
quanto indicato dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore -113 113 -
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Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore - -275 275 -100,00% - -

Lo scostamento tra 1 due Bilanci di previsione ¢ attribuito all’azzeramento della variazione negativa a

seguito di adeguamento nuovo Bilancio di previsione anno 2019.

A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ranclo dl

previsione 2019

Valore 161.022 2 161.020

La variazione del Bilancio di previsione 2019 rispetto Bilancio di prechiusura 2018 ¢ irrilevante.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 secondo
quanto concordato nel processo di circolarizzazione con le altre Aziende Sanitarie Regionall.

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 161.020 256 161.276
Per i dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
D . Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
rizion

escrizione previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 161.276 160.048 1.228 0,77% 161.276 161.276

Le variazioni tra i due Bilanci di previsione sono rappresentate dall’adeguamento dei valori di
produzione alle indicazioni dalla Ras, in base alle note richiamate in premessa.

A.5 Concorsi, recuperi, e rimborsi

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ranclo dl

previsione 2019

Valore 4.869 - 4.869

Non st rilevano variazioni rispetto alla prechiusura anno 2018.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 secondo
quanto iIndicato dalla Ras nella riunione del 06/12/2018 e successivo processo di
circolarizzazione con le altre Aziende Sanitarie Regionall.
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A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

L Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 4.869 -2.860 2.009

Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 2.009 3.883 -1.874 -48,25% 2.080 2.052

Tale voce ¢ rappresentata prevalentemente dalla mancata valorizzazione del pay back a carico delle
aziende farmaceutiche per I’'anno 2019 pari a 3,3 mln di euro.

Si rileva inoltre I'inserimento nel Bilancio previsionale 2019 del valore attribuibile ai recuperi verso le
altre aziende sanitarie della regione a seguito di circolarizzazione, valore non presente nel Bilancio di
previsione anno 2018.

A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore 2.579 - 2.579

Non si rilevano variazioni rispetto alla prechiusura anno 2018.

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 2.579 2.723 -145 -5,31% 2.579 2.579

Nella valorizzazione dell’anno Bilancio di previsione 2019 si ¢ indicato il valore della proiezione del
dato di contabilita disponibile al momento della predisposizione dei rispettivi documenti di
programmazione e non si rilevano importanti scostamenti tra i due Bilanci di previsione.

A.7 Quota contributi in ¢/ capitale imputata nell'esercizio

A.7) Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio

Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ranclo dl

previsione 2019

Valore 4738 1.063 5.801

Le wvariazioni rispetto al valore di prechisusura 2018 ¢ attribuibile alla sterilizzazione degli
ammortamenti incrementali per acquisizione di nuovi beni secondo il Piano Investimenti. La stessa
motivazione giustifica gli scostamenti degli anni successivi.

A.7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 5.801 5.681 120 2,11% 7.428 7.954
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Non si rilevano sostanziali differenze tra i due bilanci di previsione.

Gli incrementi degli anni successivi sono attribuibili alla sterilizzazione degli ammortamenti
incrementali per acquisizione di nuovi beni.

A.9 Altri ricavi e proventi

A.9) Altri ricavi e proventi

Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ranclo dl
previsione 2019

Valore 833 - 833

Non st rilevano variazioni rispetto alla prechiusura anno 2018.

A.9) Altri ricavi e proventi
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 833 685 148 21,67% 833 833

Non si rilevano scostamenti di significativo valore tra i due Bilanci di previsione.

B) Costo della Produzione

B.1 Acquisti di beni
B.1) Acquisti di beni

Bilancio di

Descrizione PREC 2018 (T0) | Variazioni su T0 ranclodl
previsione 2019
Valore complessivo 93.605 1.762 91.960
Acquisti di beni sanitari 92.497 1.500 90.589
Acquisti di beni non sanitari 1.108 262 1.371

La variazione ¢ attribuibile alle variazioni indicate nella tabella di riconciliazione riferita al Bilancio

adottato con Delibera 888 del 15/11/2018.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
delle indicazioni fornite dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.

B.1) Acquisti di beni
L Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore complessivo 91.960 -2.506 89.454
Acquisti di beni sanitari 90.589 -2.506 88.083
Acquisti di beni non sanitari 1.371 0 1.371

Per i dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

Si forniscono di seguito i dettagli dei principali scostamenti tra i due bilanci di previsione.
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Descrizione Bilancio di Bilancio di | VARIAZIO (% variazione| Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 | NE T e T-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore complessivo 89.454 87.500 1.955 2,23% 89.454 89.454
Acquisti di beni sanitari 88.083 86.345 1.737 2,01% 88.083 88.083
Acquisti di beni non sanitari 1.371 1.154 217 18,82% 1.371 1.371

Lo scostamento tra 1 due previsionali ¢ attribuibile all’incremento del numero dei pazienti provenienti
da ATS e dal relativo incremento della spesa per farmaci oncologici e ad alto costo.

B.2 Acquisti di servizi

B.2.A) Acquisti servizi sanitari

Bilancio di

Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ranclo dl
previsione 2019
Valore 12.562 1,074 11.488

LLa variazione sulla prechiusura anno 2018 ¢ scomposta come segue:

DESCRIZIONE variazioni
B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) - 707
B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria - 367
Totale variazione - 1.074

In particolare il dato di preconsuntivo 2018 ¢ stato:

- adeguato alla valorizzazione piu puntuale della compartecipazione al personale per attivita libero-
professionale (intramoenia) rispetto a quanto valorizzato ne CE III trim 2018 a seguito di una
rivalutazione del dato;

- adeguato a quanto stabilito dalla Delibera 797 del 10 ottobre 2018 avente ad oggetto: “Piano Triennale
de/ Fabbisogno di Personale (PTFP) 2018 — 2020 dell' Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari —
Rimodulazione” per 1l costo del personale universitario — area sanitaria.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
di ricalcolo costo.

B.2.A) Acquisti servizi sanitari

. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 11.488 31 11.519

In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali si rappresenta quanto sotto.

B.2.A) Acquisti servizi sanitari
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 11.519 11.756 -237 -2,02% 11.590 11.562

Non si rilevano importanti scostamenti tra 1 due previsionali.
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B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore 37.360 1.500 38.858

Lo scostamento tra Bilancio previsionale 2019 e la prechiusura 2018 ¢ dettagliato come segue:

DESCRIZIONE variazioni
B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica - per adeguamento sicurezza 415
B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato - per adeguamento sicurezza 500
B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitatia - per adeguamento Delibera 797/2018 (Piano trienn. fabb. Pesonale | - 18
B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato - adeguamento all'l% monte salari 603
Totale variazione 1.500

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
delle indicazioni fornite dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

L. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 38.858 -1.827 37.031

Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

In riferimento allo scostamento tra i due bilanci previsionali si rappresenta quanto sotto.

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 37.031 38.297 -1.265 -3,30% 37.031 37.031

Lo scostamento tra i due previsionali ¢ attribuibile alla mancata imputazione nel Bilancio di previsione
anno 2019 di ulteriori somme aggiuntive rispetto alla spesa storica consolidata in materia di sicurezza.

B.3 Manutenzioni e riparazioni

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore 10.704 1.941 12.645

11 valore del Bilancio previsionale 2019 tiene conto dell'incremento dell’impatto economico in materia
di sicurezza.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
delle indicazioni fornite dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.
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B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

L. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 12.645 -1.668 10.977
Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale
Lo scostamento tra i due bilanci di previsione ¢ rappresentato nella tabella seguente.
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)
Descrizion, Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
€SsC one
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021

Valore 10.977 10.514 463 4,40% 10.977 10.977

Non st rilevano importanti scostamenti tra 1 due dati di previsione.
B.4 Godimento Beni di terzi
B.4) Godimento di beni di terzi
. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore 6.227 - 6.227
Non si rilevano variazioni rispetto alla prechiusura anno 2018
B.4) Godimento di beni di terzi
D . Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
e€scrizione
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 6.227 6.262 -35 -0,56% 6.227 6.227

Non st rilevano significative variazioni tra Bilancio Preventivo anno 2018 e 2019.

Totale Costo del personale

Totale Costo del personale

Descrizione

PREC 2018 (T0)

Variazioni T su

T0 previsione 2019

Bilancio di

Variazioni T+1
suTO0

Bilancio di
previsione 2020 TO

Variazioni T+2 su

Bilancio di
previsione 2021

Valore

133.561

880

134.441

-153

133.408

-153

133.408

In coerenza con quanto definito con Delibera n. 985 del 19/12/2018 avente ad oggetto: “Piano triennale
del fabbisogno del personale (PTEP) 2019-2021 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassar?’, il dato di
preconsuntivo 2018 ¢ stato incrementato complessivamente per 880 Meuro.

Lo stesso adeguamento alla delibera di cui sopra ¢ stato operato anche per 'anno 2020, confermato

poi anche per I'anno 2021.

Totale Costo del personale
Descrizion, Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
escrizione
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 134.441 134.148 293 0,22% 134.408 134.408
Non si rilevano scostamenti importanti tra i due bilanci di previsione.
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B.9 Oneri diversi di gestione

B.9) Oneri diversi di gestione

Descrizione

PREC 2018 (T0)

Variazioni su T0

pr

Bilancio di

evisione 2019

Valore

2.447

2.447

Non si rilevano variazioni rispetto al dato di prechiusura anno 2018.

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
delle indicazioni fornite dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.

B.9) Oneri diversi di gestione

Delibera 888 del

Variazioni su

Bilancio di

Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 2.447 -200 2.247
Per 1 dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale
B.9) Oneri diversi di gestione
Descrizion, Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
€sC one
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 2.247 2.197 50 2,27% 2.247 2.247
Non st rilevano significative variazioni tra Bilancio Preventivo anno 2018 e 2019.
Totale Ammortamenti
8) Ammortamenti
Variazioni T su Bilanciodi |Variazioni T+1 Bilancio di Variazioni T+2 su Bilancio di

Descrizione

PREC 2018 (T0)

TO

previsione 2019

su TO

previsione 2020

TO

previsione 2021

Valore

4.738

1.062

5.800

2.690 7.428

3.216

7.954

Le variazioni rispetto al valore di prechisusura 2018 ¢ attribuibile agli ammortamenti incrementali per
acquisizione di nuovi beni secondo il Piano Investimenti. La stessa motivazione giustifica gli
scostamenti degli anni successivi.

Totale Ammortamenti
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 5.800 6.934 -1.134 -16,35% 7.428 7.954

Lo scostamento tra 1 due Bilanci Previsionali ¢ attribuibile alla migliore definizione del dato a seguito
della valorizzazione puntuale degli ammortamenti per i quali ¢ stata operata una attivita di
riconciliazione e informatizzazione dei cespiti ammortizzabili.

I dato 2020 e 2021 tiene conto delle acquisizioni di nuovi beni secondo il Piano Investimenti.
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B.8 Variazione delle rimanenze

B.15) Variazione delle rimanenze

.. .. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore -547 - -547

Non si rilevano variazioni rispetto al dato di prechiusura anno 2018.

B.15) Variazione delle rimanenze
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore -547 -547 -0 0,00% -547 -547

Non si rileva alcuna variazione tra i due Bilanci di previsione.

B.9 Accantonamenti dell'esercizio

B.16) Accantonamenti dell’esercizio

Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) | Variazioni su T0 ranclo dl

previsione 2019

Valore 3.636 2.696 6.332

L’incremento del valore degli accantonamenti ¢ imputabile all’adeguamento dell’accantonamento per
rinnovo fondi contrattuali secondo circolare MEF n. 33 del 20 dicembre 2017 (aliquota fissata al
3,48%).

Modifiche al Bilancio preventivo anno 2019 adottato con Delibera 888 del 15/11/2018 a seguito
delle indicazioni fornite dalla Ras nella riunione del 06/12/2018.

B.16) Accantonamenti dell’esercizio

L. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore 6.332 -2.936 3.396

Per i dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

B.16) Accantonamenti dell’esercizio
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 3.396 5.893 -2.496 -42,37% 3.396 3.396

Lo scostamento tra Bilancio previsionale 2019 e 2018 ¢ attribuibile ad una diversa valutazione
restrittiva, dovuta ad una probabile sovrastima del dato contabile al momento della predisposizione
del Bilancio di previsione anno 2018.
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Totale proventi e oneri finanziari

Totale proventi e oneri finanziari (C)

.. .. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore -340 - -340

Non si rilevano variazioni rispetto al dato di prechiusura anno 2018.

Totale proventi e oneri finanziari (C)
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore -340 -979 639 -65,27% -340 -340

Lo scostamento tra Bilancio di previsione anno 2019 e Bilancio di previsione 2018 ¢ rappresentato
prevalentemente dallimpatto degli interessi passivi verso fornitori sovrastimato nel momento della
definizione del Bilancio previsionale anno 2018.

B.11 Proventi e oneri straordinari

Totale proventi e oneri straordinari (E)

. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019

Valore 875 -875 -

La variazione rispetto al bilancio preconsuntivo ¢ dovuta all’azzeramento della posta straordinaria.

Totale proventi e oneri straordinari (E)
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore - 246 -246 | -100,00% - -

La variazione tra Bilancio di previsione 2019 e 2018 ¢ rappresentata dalla componente straordinaria
imputata sul quest’ultimo riferita al pay back per superamento limite massimo di spesa anno 2017 cosi
come da comunicazione Ras.

B.12 Imposte sul reddito d’esercizio

Totale imposte e tasse

L. L. Bilancio di
Descrizione PREC 2018 (T0) |Variazioni su T0 ..
previsione 2019
Valore 9.156 -1 9.155

Non si rilevano variazioni rispetto al dato di prechiusura anno 2018.

Totale imposte e tasse
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore 9.155 9.133 23 0,25% 9.155 9.155
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pus

Non si evidenziano scostamenti rilevanti tra i due bilanci di previsione.

C) Risultato previsto

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

L. Delibera 888 del | Variazioni su Bilancio di
Descrizione . .
15/11/2018 Delibera 888/18 | previsione 2019
Valore -16.063 16.063 -0

Per i dettagli si rimanda a quanto indicato nella Tabella Esplicativa Finale

RISULTATO DI ESERCIZIO
Descrizione Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE T| % variazione Bilancio di Bilancio di
previsione 2019 | previsione 2018 eT-1 T/T-1 previsione 2020 | previsione 2021
Valore -0 -10.020 10.020|  -100,00% -0 -0

La differenza tra il risultato di esercizio del Bilancio ¢ il risultato delle variazioni specificate nei
paragrafi precedenti.
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Il conto economico triennale

In riferimento ai valori economici definiti per gli anni 2020 e 2021 si ¢ ritenuto opportuno di voler
attribuire gli stessi valori dell’anno 2019 in quanto al momento non abbiamo elementi che ci possano
far prevedere valori diversi con le sole seguenti eccezioni:

- costo del personale adeguato alla Delibera di cui sopra (n. 985 del 19/12/2018).
- valore degli ammortamenti e delle relative sterilizzazioni tenuto conto di quanto contenuto nel

Piano Investimenti Triennale;

- circolatizzazione costi/ricavi con AREUS e relativo adeguamento del Contributi da Regione
o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA

per raggiungimento del pareggio di bilancio.

Nella tabella seguente si rappresentano sinteticamente i valori delle suddette eccezioni.

Variazioni su Bilancio di previsione anno 2019

Descrizione Bi?a.ncio di Bi?a.ncio di Variazione Bi?a.ncio di Variazione
previsione 2019 | previsione 2020 T+le T previsione 2021 T+2 T
1) Contributi in ¢/esercizio 137.544 137.510 -33 137.510 -33
5) Concorsi, recupeti e rimborsi - 2.009 2.080 71 2.052 43
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 5.801 7.428 1.628 7.954 2.153
2) Acquisti di servizi sanitari 11.519 11.590 71 11.562 43
6) Costi del personale 134.441 134.408 -33 134.408 -33
8) Ammortamenti 5.800 7.428 1.628 7.954 2.153

Costituiscono parte integrante della presente relazione:

A) CE Previsionale;

B) Allegato A ex D.Lgs. 118/11 — Bilancio preventivo economico annuale e plutiennale.

AOU - Bilancio di previsione anni 2019/2020/2021
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Bilancio di

Bilancio di Bilancio di VARIAZION .. Bilancio di
CODICE RESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 pre;(l);l(;)ne previsione 2021]
A) Valore della produzione
AAD010 A.1) Contributi in c/esercizio 137.544 130.054 7.490 137.510 137.510
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 109.443 111.271 -1.827 109.443 109.443
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 109.443 111.271 -1.827 109.443 109.443
(AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato - - - -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 28.100 18.783 9.317 28.067 28.067
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 28.100 18.783 9.317 28.067 28.067
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 122 161 -39 122 122
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0080  aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 27979 18.623 9.356 27.9%5 27.9%5
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0090  aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA - ) ) )
(AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro - - - - -
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. : ; ) R )
AA0110 (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. : R : R
AA0120 Aut._(extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. : R : R
AA0130  |Aut (extra fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - - - - -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - - -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - - -
(AA0180 A.1.C) Contributi ¢/esercizio per ricerca - - - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
(AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - - -
(AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - - -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - - - -
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad _ 275 275 _ _
AA0240 investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - _ 275 275 _ _
AA0250 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - _ ) 0 _ _
AA0260 altri contributi
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
An0270 | esercizi precedenti } i} } . .
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
AA0280 | da Regione o Prov. Aut. per gquota F.S. regionale vincolato - - ) ) )
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
AA0290 soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - ) ) ) )
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
AA0300 per ricerca - ) ) ) )
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
AA0310 precedenti da privati - - ) ) )
oszo | 7€ € Soc e a rilevanza 161.276 |  160.048 1.228 161.276 161.276
sanitaria
0330 A.4.A) Ricavi per‘ presta‘zpm sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 158.781 158.230 557 158.781 158,781
erogate a soggetti pubblici
A.4_.A.1_) Ricavi per pre_staz. sanl_tarl_e e sou_osamtarle a rl_levanza 156.675 155.735 940 156.675 156.675
AA0340 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 100.776 100.776 - 100.776 100.776
(AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 23.661 23.661 - 23.661 23.661
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - - - -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 30.982 30.982 - 30.982 30.982
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - - - -
(AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - - - -
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - - - - -
(AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - - - -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarfe e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.255 315 940 1.255 1.255
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e socic itarie a rile za _ 3289 389 _ _
AA0440 | sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e socic itarie a rile za
AA0450 | sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 2106 2106 B 2106 2106
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.555 1.555 - 1.555 1,555
(AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 162 162 - 162 162
A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e R ; ; ) ;
AA0480  |semiresid.)
AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 354 354 - 354 354
AAO500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - - - -
AAO510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - - - -
/AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - - - -
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - - - - -
A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria B B B ~ B
/AA0540 Extraregione
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Bilancio di Bilancio di VARIAZION .. Bilancio di
CODCE DESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 "'ezv‘;;'(;’"e previsione 2021
A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali _ R _ _ _
AA0550 Extraregione
(AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 34 34 - 34 34
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria R ; ; ) ;
/AA0570 non soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a : ; ) R )
/AAD580 compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria B B B _ B
/AA0590 non soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva R ; ; ) ;
/AAD600 Internazionale
A.4.B) Ricavi per pre: joni itarie e socic itarie a rile
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in - - - - -
AA0610 | compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0620 (mobilita attiva)
A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0630 (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0640 (mobilita attiva)
A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria B _ B _
AA0B50 erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
A.4: c) .Rlca vi per pre._staz_lom sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 705 112 593 705 705
/AA0660 sanitaria erogate a privati
:4.4.D) R/c_'a vi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 1.791 1.707 84 1.791 1.791
/AA0670 intramoenia
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 58 46 12 58 58
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.705 1.615 90 1.705 1.705
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica - - - -
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. B 29 29 _ B
AA0710 55¢1 fett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
55c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della -0 -0 -0 -0
AA0720 Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 28 16 11 28 28
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende : R : R
/AA0740 sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.009 3.883 -1.874 2.080 2.052
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 98 99 -1 98 98
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione - 36 -36 - -
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in _ 36 36 R R
AA0780 posizione di comando presso la Regione
/AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - - -
- —— PP Py e —<— N
A.5.C) CO.IICOI‘SI, recuperi e rimborsi da sanitarie p e 1.781 18 1.763 1.852 1.824
/AA0800 della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale djpendente
dell azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 290 - 290 290 290
AA0810 Regione
A5.C2) {?/mborS/ per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 1.001 1.001 1.001 1.001
AA0820 della Regione
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie
AA0830 | pubbliche della Regione 490 18 472 561 533
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 130 385 -255 130 130
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente _
AA0850 dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 130 385 255 130 130
(AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici - - - -
AA0S70 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici - - - -
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -0 3.345 -3.345 -0 -0
(AA0890 A.5.F. 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -0 3.284 -3.284 -0 -0
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica : R : R
/AAD900 territoriale
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
iy - 3.191 -3.191 - -
AA0910 ospedaliera
AA0920 A.5.E.1.3) Ulterfore Pay-back -0 93 -93 -0 -0
(AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati - 62 -62 - -
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
AA0940 (Ticket) 2.579 2,723 145 2.579 2.579
A_. 6.4) Campartect/_:aZ{or_re alla_ s;_ze.fa per prestaZ{om sanitarie - 2.528 2.667 -139 2.528 2.528
AA950 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
AA0960 Ticket sul pronto soccorso 51 57 i 51 51
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per pre. joni itarie _ _ _ _
AA0970 | (Ticket) - Altro
AA0980 A.7) Quota contributi c/cap 1D all'esercizio 5.801 5.681 120 7.428 7.954
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo
AA0990  |Stato - ) ) )
A.7_.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 1.063 1.063 2.690 3.216
(AA1000 Regione
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Bilanciodi | Bilanciodi | | VARIAZION Bilancio di Bilancio di
CODCE DESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 P'ezv 8;‘6’"6 previsione 2021
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima
AA1010 dotazione ) - ) )
A1020 A.?.D) Quota |.mputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati 1.424 5681 4257 1.424 1.424
ad investimenti
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio
AA1030 destinati ad investimenti 817 817 817 817
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2.497 2.497 2.497 2.497
AA1050 A.8) Incr ti delle immobilizzazioni per lavori interni = - - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 833 685 148 833 833
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - - - -
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 495 - 495 495 495
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi
A79999 Totale valore della produzione (A) 310.041 302.798 7243 B 311.706 | 312.204
B) Costi della produzione - - - - -
BA0010 B.1) Acquisti di beni 89.454 87.500 1.955 89.454 89.454
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 88.083 86.345 1.737 88.083 88.083
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 51.354 54.503 -3.148 51.354 51.354
620040 B.],A,.{. 1) Med_/cma// con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 50.904 52,457 1547 50.904 50.904
produzione regionale
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 450 452 -2 450 450
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale - 1.600 -1.600 - -
BA0070 B.1.A.2) igue ed emocomp ti - - - - -
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita
BA0080 Intraregionale - ) ) ) )
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
BA0090 extraregionale - ) ) ) )
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti - - - - -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 33.854 31.106 2.748 33.854 33.854
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 25.762 23.604 2.157 25.762 25.762
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.940 2.000 -60 1.940 1.940
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 6.152 5.502 650 6.152 6.152
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 35 45 -10 35 35
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 2 3 -1 2 2
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 21 17 4 21 21
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - - - -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - presidi 342 672 -329 342 342
B.1.A.9) Beni e prodotti itari da Aziende itarie pubbliche
BAO300 della Regione 2.474 - 2.474 2.474 2.474
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non itari 1.371 1.154 217 1.371 1.371
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 1 -0 0 0
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 122 74 48 122 122
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 18 20 -2 18 18
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 192 287 -95 192 192
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 30 34 -4 30 30
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.009 737 271 1.009 1.009
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della : ; ) R )
BA0380 Reg/gne
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 48.550 50.053 -1.502 48.621 48.593
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi itari 11.519 11.756 -237 11.590 11.562
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - - - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - - - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - - - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - - - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - - - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (mediicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - - - - -
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - B B B ~ B
BA0470 Mobilita intraregionale
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita B B B ~ B
BA0480 extraregionale
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - - - - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - - - -
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita B B B _ B
BAO510 intraregionale
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - -
B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
BA0530 ambulatoriale d - d » »
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - -
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI - - - - -
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 45 - 45 45 45
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e : ; ) R )
BA0590 Policlinici privati
B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali B B B ~ B
BA0600 Classificati privati
B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura : ; ) R )
BA0610 private
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 45 - 45 45 45
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
BA0630 attiva in compensazione) - ) ) ) )
BAO640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - - -
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
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BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione - - - - -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - - - z
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - - i -
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assi: integrativa - - d - il
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - - i -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato - - - - -
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi itari per assistenza protesica - - - - -
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato - - - ~ _
BA0S00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - - -
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato - - i - -
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e : ; ) R )
BA0850 Policlinici privati
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali B B _ _ -
BA0860 Classificati privati
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura : ; ) R )
BA0870 private
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - - - - -
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
BA0890 attiva in compensazione) _ i - : :
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
BA0900 semiresidenziale ) - - . .
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - - - - -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) - - - i -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - - - z
BA0960 B.2.A.9) Acquisto pre: joni di distribuzie farmaci File F - - - - -
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - B _ _ _ -
BA0970 Mobilita intraregionale
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - - i -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) - - - - z
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - - - i -
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita B _ _ _ -
BA1020 attiva in compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in c - - - - i
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1040 Mobilita intraregionale _ i . . _
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - - - -
B.2.A.10.5)