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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto 
Finanziario e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione. Esso è stato 
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, del Codice Civile e dei Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente Nota Integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 
postulato della chiarezza del bilancio. 

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto Finanziario e la Nota Integrativa sono stati 
predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali inferiori a 
0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:  

GEN01 – 
NO  

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:  

GEN02 – 
NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati 
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e 
nella continuità dei medesimi principi. 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:  

GEN03 – 
NO 

Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto economico e 
al rendiconto finanziario, sono state rese comparabili a seguito dell'adozione dei nuovi 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico ai sensi del Decreto Ministeriale 
20/03/2013.  

 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così 
da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il 
risultato economico dell’esercizio. Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove 
necessario, dall’inserimento di informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di 
legge, essa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria 
ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa. La valutazione delle voci di bilancio è stata 
fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo conto della funzione economica 
dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della continuazione dell’attività. 
L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che 
dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. In ottemperanza al 
principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente e 
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio 
 

Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 
 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’Azienda si avvale della facoltà di applicare l’aliquota del 50% per il primo anno 
di ammortamento, nonché di ammortizzare completamente nel primo esercizio  
i beni con valore inferiore ad Euro 516,46. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo 
del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto economico 
dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione 
aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, 
successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, 
presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da 
ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto 
se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile 
realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 
 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato 
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per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà 
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della 
svalutazione effettuata.  
 

Rimanenze Sono iscritte al costo medio ponderato. Il costo unitario dei beni, considerato 
per la valutazione delle rimanenze finali, non è, comunque, superiore al prezzo di 
mercato. 
 

Crediti La valutazione dei crediti iscritti nell'attivo circolante è stata effettuata secondo il 
valore nominale che rappresenta il presunto valore di realizzo.  
 

Disponibilità 
liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo 
o del ricavo comune a due o più esercizi. 
 

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I 
contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Per i 
beni afferenti l’incorporazione del Presidio “SS Annunziata”, la sterilizzazione 
degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote della 
voce di Patrimonio Netto “Altre riserve operazioni straordinarie”. 
 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  I 
fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di 
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, 
che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare 
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, 
lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione.  
 

TFR L’Azienda non ha fondi TFR. 
 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
 

Imposte sul 
reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 
residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  

 

 

 

Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento 

 

 

Non esistono costi di impianto ed ampliamento immobilizzati 
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Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo 

 

Non esistono costi di ricerca e sviluppo immobilizzati 

 

Tab.  4 – Dettaglio costi di pubblicità 

 

Non esistono costi di pubblicità immobilizzati 
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Tab. 5– Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  

 
 

Tab.  6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

 

Tab.  7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 
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IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 
NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

Immobilizzazioni  
immateriali 

Aliquota indicata 
nel D.Lgs. 
118/2011 

Aliquota utilizzata 
dall’azienda 

Licenze software 20% 20% 
Migliorie su beni di terzi 20% 20% 
Altre immobilizzazioni immateriali 20% 20% 

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 
NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

Immobilizzazioni  
materiali 

Aliquota indicata 
nel D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 
dall’azienda 

Terreni 0% 0% 
Fabbricati indisponibili 3% 3% 
Fabbricati disponibili 3% 3% 
Impianti inseriti 
stabilmente nel 
fabbricato 

3% 3% 

Impianti e macchinari 
sanitari 

12,50% 12,50% 

Impianti e macchinari 
non sanitari 

12,50% 12,50% 

Attrezzature sanitarie 20% 20% 
Mobili e arredi 12,50% 12,50% 
Automezzi 25% 25% 
Informatica e audiovisivi 20% 20% 
Altre beni 20% 20% 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM0– 
NO 

 

 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – 
SI 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516,00 ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso. 
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IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni 
materiali e/o immateriali. 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni 
materiali e/o immateriali. 

 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE 
“Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari relativamente ai mutui 
contratti per la realizzazione di alcune immobilizzazioni in corso (vedi tabella 
sottostante);  
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO 
 

x 

SI  

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso 
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi 
con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

x   

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso 
non iscritte in bilancio. Esistono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute come 
proprietà dell’azienda in seguito a contenziosi 
in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

 
 
 

x 

  

IMM12 – Eventuali impegni significativi 
assunti con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi 
in debiti 

    x   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 
alla vendita con apposito atto deliberativo 
aziendale? 

x  
 
 

 

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfare 
la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 
 
 
 
 

   x Le immobilizzazioni immateriali e materiale 
comprendono il Patrimonio mobiliare ed 
immobiliare del P.O. “SS Annunziata” di cui alla 
Deliberazione del Direttore Generale n° 752 del 
28/12/2017 
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5. Immobilizzazioni finanziarie 

Non esistono immobilizzazioni finanziarie 

Tab.  8 – Movimentazione dei crediti finanziari 

 
Tab.  9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari 

 
 

Tab.  10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione 
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Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 

 

 

Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

 
 

Tab.  13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

 
Tab.  14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni 
finanziarie 
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni 
finanziarie. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 NO 
 

SI  

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli dell’azienda vi 
sono gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

X   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

 
 

X 

  

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono partecipazioni o altri 
titoli non iscritti nello stato patrimoniale 
perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso 
con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

 
 
 

X 

  

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 
 
 
 

X 
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6. Rimanenze 

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 

 

RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – 
NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o 
a lento rigiro 
 

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc? 

NO 
 

X 

SI  

RIM03 – Modifiche di classificazione. 
Nel corso dell’esercizio vi sono stati 
rilevanti cambiamenti nella classificazione 
delle voci? 

X 
 

  

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è 
una differenza, positiva e significativa, tra il 
valore delle rimanenze a prezzi di mercato e 
la loro valutazione a bilancio? 

 
 

X 
 

  

RIM05 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 

 
 

x L’analisi e il confronto svolto tra i dati 
rilevati nella contabilità di magazzino e 
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fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

 
 
 

la contabilità generale ha rivelato un 
disallineamento delle rimanenze 
rilevate al 31/12/2015 e le risultanze 
al 01/01/2016. Nello specifico la 
differenza risultava riferita alla 
discordanza dei dati rilevati in due 
armadietti di reparto. Al fine di 
riconciliare le somme si è proceduto 
alle rilevazioni evidenziate nelle 
colonne “incrementi” e “decrementi” 
della tabella 15 
La voce rimanenze è composta dal 
valore delle giacenze dei prodotti 
farmaceutici e del materiale sanitario e 
non sanitario, come risultanti dalla 
piattaforma Sisar/Amc rilevati al 
31/12/2016 nei magazzini, nonché dal 
valore delle scorte presenti presso i 
diversi presidi dell’Azienda (reparti, 
ambulatori, ecc.). 
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7. Crediti 

Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 
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Tab.  17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 
Non risultano movimenti del fondo svalutazione crediti 
 
 
 
Tab.  19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
Non risultano movimenti del fondo svalutazione crediti 
 

 

Tab.  20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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Tab.  21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 

 

 

 

 

Tab.  22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
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Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre 
prestazioni 

 
 

 

Tab.  25 – Dettaglio crediti per incrementi di Patrimonio Netto 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 
– NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante. 

 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 Gravami. Sui crediti dell’azienda 
vi sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO 
 

X 

SI  

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda 
ha in atto operazioni di cartolarizzazione dei 
crediti? 

 
X 

  

CRED04 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc) 

 
 
 
 
  X 
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Si precisa che non esistono attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.  

 

Tab.  26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 
 

Tab.  27 – Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni  

 
 

Tab.  28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni  

 
 

Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie 
che non costituiscono immobilizzazioni vi 

NO 
 

SI  
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sono gravami quali pegni, pignoramenti ecc?   X 
AF02 – Contenzioso con iscrizione in 
bilancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

 
 
   X 

  

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 
bilancio. Esistono attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

 
   X 

  

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo (art 2423 cc) 

 
    X 
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9. Disponibilità liquide 

 

Tab.  29– Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

 

DL01 – Fondi vincolati 

DL01 – SI Le disponibilità liquide comprendono fondi vincolati relativi al Finanziamento per 
l’attuazione degli interventi ricompresi nella programmazione FSC 2007/2013 pari ad € 
9.130.956,00 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

NO 
 
x 
 

SI 
 
 

 

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

 
 
 
 
  X 
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10. Ratei e risconti attivi 

 Si precisa che non esistono ratei attivi 

Tab.  30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

Tab.  31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 



32 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 
 
 
 

X 

SI  
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11. Patrimonio netto 

 

Tab.  32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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Tab.  33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)  

 

 
 

Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto. 

La voce “Finanziamenti per Investimenti” ha subito un incremento a seguito del giroconto per corretta 
attribuzione della quota di sterilizzazione degli ammortamenti anno precedente da “Finanziamenti da 
Stato per investimenti - altro” a “Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88” pari 
ad € 484.298 ed un decremento dovuto alla quota di sterilizzazione dell’anno pari ad € 607.991. 

La voce “Finanziamenti per Investimenti ex art. 20 L. 67/68 ha subito un incremento a seguito dell’ulteriore 
attribuzione di somme pari ad € 85.255 un decremento a causa del giroconto per corretta attribuzione 
della quota di sterilizzazione degli ammortamenti anno precedente da “Finanziamenti da Stato per 
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investimenti - altro” a “Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88” pari ad € 
484.298 ed un decremento dovuto alla quota di sterilizzazione dell’anno pari ad € 484.298. 

La voce “Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio” accoglie lo storno dei contributi 
in c/esercizio per FSR al conto capitale per acquisto di immobilizzazioni. Tale posta è stata alimenta del 
valore dei cespiti acquistati nel 2016 con finanziamenti in conto esercizio; ha subito un decremento per 
la quota parte di sterilizzazione delle quote di ammortamento di tali beni pari ad € 162.999. 

La voce “Riserve da donazione e lasciti vincolate ad investimenti” ha subito un incremento per le assegnazioni 
ricevute nel 2016 pari ad € 43.600; ha subito un decremento per la quota parte di sterilizzazione delle 
quote di ammortamento dei beni ad esse correlate pari ad € 49.961 e ad altre variazione relative alla 
corretta attribuzione da conto  “Riserva donazioni e lasciti vincolati ad investimenti” al conto “Quote 
inutilizzate contributi vincolati da privati” per € 20.000 e relativa alla corretta attribuzione della quote di 
ammortamento di due apparecchiature sanitarie acquistate in anni precedenti pari ad € 11.250.  

La voce “Perdite portate a nuovo” è stata incrementata nel 2016 con la perdita dell’esercizio precedente pari 
ad € 27.145.313; inoltre ha subito un decremento a seguito dei contributi per ripiano perdite 
complessivamente pari ad € 32.419.752, assegnati con DGR 42/1 del 14/07/2016 copertura perdita 
2014 pari ad € 17.379.142, DGR 46/14 del 10/08/2016 e DGR 65/37 del 06/12/2016 copertura 
perdita 2015 pari ad € 7.550.856 e € 7.489.755 

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 – 
SI 

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati da 
soggetti privati per l’acquisto di beni. In particolare, la donazione di una attrezzatura a 
favore dell’U.O Chirurgia da parte della Prodifarm Spa e una attrezzatura a favore 
dell’UO Clinica Medica da parte della  Bracco Imaging Italia Srl  

 

PN02 – Fondo di dotazione 

PN 02 – 
NO 

Il fondo di dotazione non  ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
PN03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 
 

X 

SI  
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ͳʹ. Fondi per rischi e oneri 
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Tab.  37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota 
F.S.R. vincolato 
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Tab.  38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici 
(extrafondo) 

 
 

 

 

 

Tab.  39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 

 
Tab.  40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 
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Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi. 
 

Fondo Criteri di determinazione 
Estremi del verbale 
del Collegio 
Sindacale 

 

Fondo rischi per 
interessi moratori 

Il fondo in questione è costituito al fine di 
accantonare nel Bilancio aziendale le opportune 
somme necessarie a far fronte ai possibili interessi 
moratori dovuti ai fornitori per ritardi nei pagamenti 
di forniture di beni e servizi. 
In particolare i criteri adottati sono stati i seguenti: 
importo degli interessi teoricamente addebitabili sui 
debiti verso fornitori al 31/12/2016 calcolato in 
base al tasso per anno di riferimento del debito ed al 
ritardo dei pagamenti.  
Verifica dei relativi saldi alla data dell’elaborazione 
per pagamenti effettuati e/o decreti ingiuntivi 
intervenuti/transazioni in corso con i fornitori e 
delle note di debito per interessi moratori 
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contabilizzati. 
 

 

Fondo rischi per 
cause in corso 

 

 

 

La determinazione del Fondo è effettuata dall’UO 
Affari Legali tramite predisposizione di appositi 
elenchi di cause in corso suddivise per anno di avvio 
dei procedimenti, indicando per ciascun contenzioso 
l’entità monetaria dell’eventuale esito negativo 
suddivisa fra probabile, possibile e remoto. Per la 
determinazione dell’accantonamento sono state 
considerate le cause sorte durante l’esercizio nonché 
gli oneri processuali legati agli incarichi legali 
relativamente alle cause civili, al contenzioso del 
personale e ai patrocini legali 

  

 

 
Quota inutilizzata 
contributi di parte 
corrente vincolati. 

Il Fondo accoglie, secondo i principi stabiliti dal 
Decreto Legislativo 118/2011 e dalla relativa 
casistica applicativa, le somme di contributi vincolati 
che risultano inutilizzate nell’esercizio di riferimento 
e che pertanto debbono essere accantonate al fine di 
ottenere la giusta correlazione fra ricavi e costi 
dell’esercizio.  
Al fine di tracciare i costi dei finanziamenti 
finalizzati, l’Azienda ha la possibilità di attribuire a 
ciascun finanziamento un apposito codice progetto 
attraverso l’istituzione di uno specifico budget che 
viene correlato ai movimenti contabili consentendo 
pertanto la corretta contabilizzazione durante 
l’esercizio. 

 

Fondo altri 
accantonamenti 

Nel Fondo in questione confluiscono gli 
accantonamenti: 

 per ferie maturate e non godute secondo il 
disposto di cui alla nota RAS 2016/10499 
del 12/04/2016 a conferma delle 
disposizioni di cui alla nota RAS 
2015/15943 del 26/06/2015; 

 oneri differiti per attività libero 
professionale, con particolare riferimento al 
al Fondo di perequazione spettante al 
personale della dirigenza medica che per la 
specialita’ di afferenza ha una limitata 
possibilita di svolgere la libera professione.  

 incentivi d.lgs 50/2016 
 accantonamento fondi spese per ricalcolo 

fondi contrattuali personale universitario 
2007/2016  

 accantonamento fondi rischi per ricalcolo 
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fondi contrattuali personale dipendente dm 
e spta  2007/2016 in attaesa della relativa 
certificazione  

   

 

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,   esiste la 
possibilità di subire perdite addizionali 
rispetto agli ammontari stanziati?  

NO 
 

  X 

SI  

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte 
dei quali non è stato costituito un apposito 
fondo per l’impossibilità di formulare stime 
attendibili?  

 
  X 

  
 

FR03. Esistono rischi (né generici, né 
remoti) a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo perché solo 
possibili, anziché probabili? Da tali rischi 
potrebbero scaturire perdite significative? 

 X Esistono rischi per i quali non è stato 
costituito apposito fondo perché solo 
possibili relativamente alle somme 
determinate in applicazione dell’art. 6 
D.Lgs 517/99 (Anni 2007/2010) per 
un valore stimabile in € 5.247.417 e 
alle somme da ricalcolo Fondi 
contrattuali della DM e SPTA 
2007/2016 per un valore stimabile in 
€ 3.364.000. 
Per i dettagli si rinvia a quanto 
illustrato nell’allegato 1 della 
Relazione del Direttore Generale 
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FR04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 
 
 
 

 
 
    

 
 
 
 
 

I fondi spese e rischi comprendono 
l’accantonamento delle somme 
relative fondi contrattuali del 
personale dipendente per € 1.158.089 
e del personale Universitario per 
2.305.879. 

Si precisa al riguardo che tali 
accantonamenti derivano dal ricalcolo 
dei fondi contrattuali definiti secondo 
quanto disposto nelle linee guida 
emanate dalla Regione Sardegna con 
D.G.R. n° 35/23 del 18/07/2017, 
successiva nota prot. n° 26393 del 
07/11/20170 e parere pro veritate reso 
dall’Avvocato del Libero Foro del 
08/10/2018 così come concordato 
con la RAS.  

Per i dettagli si rinvia a quanto 
illustrato nell’allegato 1 della 
Relazione del Direttore Generale.  
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ͳ͵. Trattamento di fine rapporto 
Tab.  41 Consistenza e movimentazione del trattamento di fine rapporto  

Si precisa che non esiste il fondo TFR, in quanto l’Azienda, attenendosi alle disposizioni normative 
vigenti, versa mensilmente agli enti previdenziali, unitamente agli oneri sociali, le quote destinate a 
finanziare le indennità di fine servizio del personale dipendente. 
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14. Debiti 

Tab.  42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti  
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Tab.  43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab.  44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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Tab. 45 – Dettaglio mutui  

Si precisa che non si rilevano mutui 

 

Tab. 46  – Dettaglio debiti intra regionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre 
prestazioni 
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DB01 – Transazioni 

DB01 – 
NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

 

 

 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 
 
 
 

X 

SI  
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15. Ratei e risconti passivi 

 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 
 

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 
 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NO 
X 

SI 
 
 
 

 
 

 



51 

16. Conti d’ordine 

 

 Tab.  49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine  

 

 

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance?  

NO  
 

X 

SI 
 

 

CO02. Esistono beni dell’Azienda 
presso terzi (in deposito, in pegno o 
incomodato) 

X  
 

 

CO03 – Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

 
 
 
 

X 

  

 



52 

17. Contributi in conto esercizio 

 

Tab.  50 – Dettagli contributi in conto esercizio 

 
 

 

Tab.  51 – Informativa contributi in conto esercizio 
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Tab.  52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

 

 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO 
x 

SI 
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18. Proventi e ricavi diversi 

 

Tab.  53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità  

Si precisa che le prestazioni sanitarie erogate ad altre Aziende non rientrano nella mobilità ma sono 
soggette a fatturazione diretta. 
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Tab.  54– Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 
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Tab.  55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni 

 
Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO 
 

X 

SI 
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19. Acquisti di beni 

 

Tab.  56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

 
 

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche  
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione              

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto 
di beni da altre Aziende Sanitarie della 
Regione? Se sì, di quali tipologie di beni si 
tratta?   

NO 
 

X 
 

SI  

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

X  
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20. Acquisti di servizi 

Tab.  58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità 

Si precisa che le prestazioni di servizi indicati in tabella non rientrano nella mobilità regionale ma sono 
soggette a fatturazione diretta. 
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Tab.  60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte  
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Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

Tab.  62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

Tab.  63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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Tab.  64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio  
Non esistono contratti multiservizio 
 
 
Tab.  65 – Dettaglio canoni di leasing  
 

 
 
 
 
 
Costi del personale 
 

Tab.  67– Costi del personale – ruolo sanitario 
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Tab.  67– Costi del personale – ruolo professionale 
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Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 
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Tab.  69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 
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Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale 

La tabella non è stata compilata, al riguardo si rinvia a quanto rappresentato nella tabella n° 36 
- Fondi per rischi e oneri (pag. 42) e nel paragrafo “Altre informazioni relative ai fondi rischi (punto 
FR04 – Altro – pag 43); 
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21. Oneri diversi di gestione 

Tab.  71– Dettaglio oneri diversi di gestione 

 
 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente.  

NO 
x 

SI 
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22. Accantonamenti 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

 
 

AC01 –Altri accantonamenti  
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Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è 
stata movimentata? Se sì, a fronte di quali 
rischi? 

NO SI 
 

X 

Si rimanda al quanto illustrato 
precedentemente  nel dettaglio dei 
fondi  

 

 
24. Proventi e oneri  
 
OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all’esercizio precedente 

NO 
 
x 

SI 
 
 
 

 

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti 
oneri finanziari? Se sì, da quale operazione 
derivano? 

  
 

 
 
Di seguito la composizione degli Oneri finanziari 
 

DETTAGLIO ONERI 
FINANZIARI 

VALORE CE AL 
31/12/2016 

VALORE CE AL 
31/12/2015 VARIAZIONE 

Interessi moratori e rivalutazione 
monetaria            142.675             472.764  -         330.089  

Altri interessi passivi                   
TOTALE            142.675             472.764  -        330.089  

 

25. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
 
RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie? 

NO 
 

X 

SI  
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26. Proventi e oneri straordinari 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

 
PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

NO 
x 

SI 
 

 

 

 
PS02 –Sopravvenienze attive  
 

 

 
 

PS03 –Insussistenze attive 

Non si rilevano insussistenze attive 
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PS04 –Sopravvenienze passive 
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PS05 –Insussistenze passive 

Non si rilevano insussistenze attive 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso 
presente in 
azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NO 
 
 
 

X 

SI  

 

            

                    IL DIRETTORE GENERALE
                      Dott. Antonio D’Urso 
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Sono allegati alla presente Nota Integrativa i seguenti documenti: 

 Modelli Ministeriali CE e SP anni 2015 e 2016; 

 Prospetto codice Siope; 

  Relazione “Attestazione dei tempi di pagamento (art. 41 del D.L 66/2014 convertito L. 
23.06.2014 n° 89” 
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Prospetto Codice Siope anno 2016 
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Attestazione dei tempi di pagamento (art. 41 del D.L 66/2014 convertito L. 23.06.2014 n° 89) 
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 41, comma 1 del D.L. n° 66 del 24/04/2014 “Misure urgenti per 
la competitività e la giustizia sociale ”convertito con modificazioni dalla L. n° 89 del 23/06/2014, il quale stabilisce 
che “a decorrere dall’esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche amministrazioni, di 
cui all’art. 1, comma 2 del D. lgs n°165/2001, è allegato un prospetto, sottoscritto dal Rappresentante Legale e dal 
Responsabile finanziario, attestante l’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza 
dei termini previsti dal D.Lgs n° 231/2002, nonché l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti di cui all’art. 33 
del D.lgs n°33/2013”, si attesta quanto segue: 

 facendo riferimento al disposto dell’art. 9 del DPCM 22/9/2014 “definizione dell’indicatore di 
tempestività dei pagamenti” e alla Circolare MEF n° 3 del 14/01/2015, di seguito si rappresenta 
l’elaborazione dell’indicatore annuale dei tempi medi di pagamento dei debiti verso fornitori, 
relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, 
certi, liquidi ed esigibili nel periodo 01/01/2016 -31/12/2016. 

 

La determinazione dell’indicatore è stata realizzata calcolando i giorni effettivi intercorrenti tra la 
data di scadenza della fattura (60 giorni successivi alla data di protocollo – in quanto il D. Lgs 192/2012 
stabilisce che i giorni per definire la scadenza decorrono dalla data di ricevimento delle merci o di prestazione dei servizi, 
ma qualora tale data non sia certa, si tiene conto della data di ricevimento della fattura e quindi della data di protocollo) 
e la data di esecuzione dell’ordinativo di pagamento. 

Dall’elaborazione emerge che l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti risulta pari a 108,43 

La procedura informatizzata AREAS/AMC, in uso presso le Aziende Sanitarie della Ragione, al momento non 
consente l’estrazione dei dati tendo conto della data di effettiva trasmissione degli ordinativi al Tesoriere, pertanto, 
secondo quanto espressamente indicato dal comma 4 lett. c) del DPCM, sarà cura della AOU di Sassari 
procedere tempestivamente all’aggiornamento  del dato - attraverso la pubblicazione sul sito web 
istituzionale nella sezione “Trasparenza”  - se differente da quanto su indicato, qualora l’attuale sistema 
informativo contabile consenta di estrarre un report con l’identificazione esatta della data di 
trasmissione degli ordinativi di pagamento in Tesoreria. 

 
Inoltre, di seguito si rappresenta il riepilogo dei pagamenti eseguiti verso fornitori, relativi agli acquisti 
di beni, servizi e forniture per  debiti, certi, liquidi ed esigibili nel periodo 01/01/2016 – 31/12/2016 e 
l’incatore di tempestività che attesta il ritardo medio di pagamento, ponderato in base all’importo delle 
fatture,  secondo la formula sotto riportata: 
 

 
 
INDICATORE TEMPESTIVITA' DEI PAGAMENTI ANNO  2016 

Totale  Documenti giorni Giorni x importi  indice  ( C/A ) 

A B C       

63.674.173,19 795.558,00 6.904.277.080,73 108,43 



84 

Si precisa che il valore dell’indicatore comprende il periodo in cui la somma era inisigibile e non 
liquidabile perchè in attesa di verifiche legate alla definizione delle operazioni propedeutiche alla stessa, 
quali  per es. i collaudi, la regolarizzazione della posizione contributiva e/o fiscale del fornitore, etc., 
periodo che non è possibile estrapolare dalla procedure e che  - evidentemente  - peggiora il valore 
dell’indicatore. Al riguardo, si ritiene necessario sottolineare che il debito diventa esigibile nel momento 
in cui gli uffici competenti, verificata la regolarità e conformità della fornitura, attestano la liquidazione 
e quindi autorizzano il pagamento. 

Nella tabella che segue si riporta l’andamento dell’indicatore di tempestivita nell’anno e i pagamenti 
effettuati - suddivisi per periodi temporali - nella quale si evidenziano i ritardi nei pagamenti:  

PERIODO 

SOMMA DI 
IMPORTI 

PAGATI NEL 
PERIODO 

INDICATORE 
DI 

TEMPESTIVITA' 

1°  TRIM. 2016 8.091.224,52 72,24 

2°  TRIM 2016 11.224.765,04 78,72 

3°  TRIM. 2016 11.872.767,27 103,05 

4° TRIM. 2016 32.485.416,36 129,09 

ANNO 2016 63.674.173,19 108,43 

 

Infine, si rappresenta che per consentire la tempestiva effettuazione delle liquidazioni, sono state 
adottate e /o previste opportune misure e azioni che consentiranno di migliorare il rispetto dei termini 
stabiliti dalla normativa. Le predette misure contemplano in primo luogo, al fine di evitare ritardi dei 
pagamenti - dovuti a percorsi organizzativi inefficienti, ad inadempimenti nella puntuale registrazione, 
liquidazione e pagamento delle fatture, i seguenti impegni: 

 estendere l'utilizzo della procedura informatizzata degli ordini a tutto il volume degli acquisti di 
beni e servizi, rendendo univoci i percorsi organizzativi; 

 governo del processo di liquidazione e utilizzo di report trimestrali di controllo delle fatture non 
liquidate; 

 l’avvio delle procedure informatizzate di tutte le fasi del processo di  liquidazione;  
 garantire che la liquidazione delle fatture avvenga entro i tempi di pagamento stabiliti dal 

processo, richiamando i responsabili dei servizi liquidatori alle conseguenti responsabilità 
connesse ai ritardi, con approvazione di apposito regolamento sul ciclo delle fatture passive.  

 
        
        IL DIRETTORE GENERALE 

           Dott. Antonio D’Urso 
 



Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 

Servizio Sanitario Regione Autonoma Sardegna 

 

 

   Sede legale in Sassari, Viale San Pietro n.10, Palazzo Bompiani 
(Atto Deliberativo n. 241 del 5 Maggio 2017) 

P.I. e C.F. 02268260904 

 
 
 

RELAZIONE 
SULLA GESTIONE 

ANNO 2016 
 

 
 
 

Allegato A 2/4 

 
 
 

 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Relazione sulla gestione 2016                               Pagina 2 di 41 
 

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione 

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio al 31/12/2016, è stata predisposta 
secondo le disposizioni del D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione 
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 
articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42” e delle successive disposizioni di attuazione di cui al Decreto del 
Ministero della Salute n. 30 del 20 marzo 2013, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 
Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Contiene tutte le informazioni richieste dal citato D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione.  
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di 
legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria 
dell’esercizio 2016. 

1.1  Premessa 

L’AOU SS è stata istituita con Deliberazione della Giunta Regionale n. 17/2 del 27 Aprile 2007 ai sensi 
dell’articolo 1, comma 3, lettera b, e dell’articolo 18 della Legge Regionale n. 10 del 28 Luglio 2006 in esecuzione 
dell’allora vigente Protocollo d’Intesa sottoscritto dalla Regione e dalle Università degli Studi di Cagliari e di 
Sassari in data 11 Ottobre 2004. 
Così come previsto dalla Legge Regionale citata, l’AOU SS fa parte del Sistema Sanitario Regionale, mediante il 
quale sono assicurati i livelli essenziali ed uniformi di assistenza sull’intero territorio regionale. 
L’AOU SS è, inoltre, l’Azienda di riferimento per le attività assistenziali delle funzioni istituzionali di didattica e 
di ricerca della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università degli Studi di Sassari. 
In relazione a quanto previsto dall’art. 9, comma 1, lettera b della Legge Regionale n. 23/2014 e dalla 
Deliberazione della Giunta Regionale n. 67/20 del 29 Dicembre 2015, l’AOU SS ha assorbito con decorrenza 
01 Gennaio 2016 - attraverso un processo di incorporazione per fusione - il P.O. “SS. Annunziata”, presidio 
ospedaliero della ex Azienda ASL 1. 
Con Legge Regionale del 27 luglio 2016 n. 17 è stato modificato l’assetto istituzionale ed organizzativo del sistema 
sanitario regionale, al fine di garantire il conseguimento dei livelli essenziali di assistenza in maniera omogenea 
su tutto il territorio; in tale contesto è stata istituita l’ATS (Azienda per la Tutela della Salute), subentrata nei 
rapporti attivi e passivi, nel patrimonio e nelle funzioni delle aziende sanitarie locali regionali ed è stata 
confermata l’autonomia dell’AOU di Sassari (come anche quelle dell’AOU di Cagliari e dell’Azienda ospedaliera 
G. Brotzu). Con lo stesso provvedimento è stata prevista l’istituzione dell'Azienda Regionale dell'Emergenza e 
Urgenza della Sardegna, AREUS. Infine, con la DGR n. 53/3 del 30 Settembre 2016 la Giunta Regionale, d’intesa 
con il Rettore dell’Università di Sassari, ha nominato il nuovo Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero – 
Universitaria di Sassari per la durata di 5 anni. 

1.2 Rapporti con l'Università 

I criteri che regolano i rapporti tra Azienda e Università sono improntati al rispetto dei principi di integrazione 
tra attività assistenziale, formativa e di ricerca, di leale cooperazione, di condivisione delle linee di 
programmazione che tengano conto delle rispettive mission, di sviluppo di adeguati strumenti di collaborazione, 
funzionali al perseguimento degli obiettivi di qualità, efficienza, efficacia e competitività del servizio sanitario 
pubblico, di valorizzazione della formazione del personale medico e sanitario e di potenziamento della ricerca 
biomedica e medico-clinica. 
Per garantire ciò, in osservanza degli accordi conclusi tra la Regione Sardegna e l’Università di Sassari ed a 
garanzia dell’autonomo esercizio delle proprie responsabilità gestionali, l’Azienda conferma la valenza del 
principio del rispetto dello stato giuridico del personale dei rispettivi ordinamenti, dell’autonomia dell’Università 
nell’esercizio delle proprie funzioni istituzionali che tenga conto, nel pieno riguardo dei diritti di salute del 
cittadino, dei compiti assistenziali e dei previsti riconoscimenti economici al personale impegnato, di cui all’art. 
6 del D.Lgs 517/99, indipendentemente dallo stato giuridico. 
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I rapporti tra l’AOU SS e l’Università di Sassari, in relazione allo svolgimento dell’attività assistenziale quale parte 
integrante dei compiti istituzionali dell’Università di Sassari, sono definiti nello specifico Protocollo di intesa 
delle Università di Sassari e Cagliari con la Regione Sardegna sottoscritto l’11 agosto 2017,  a cui si rimanda. 
 
Quale parte della Rete Ospedaliera Regionale, e in relazione alla sua matrice istituzionale di integrazione con 
l’Università di Sassari, l’AOU si colloca nel contesto istituzionale, sociale ed economico in cui opera, come 
sistema “aperto” che, attraverso un processo di continua dialettica e revisione nella logica del top down 
condiviso, orienta la programmazione strategica ed operativa della propria attività, così come le azioni dei propri 
operatori sulla base di 10 Valori Fondanti: 

1. Passione e responsabilità 
2. Consapevolezza 
3. Tutela del bene comune 
4. Appartenenza e lealtà 
5. Fiducia, equità e trasparenza 
6. Ascolto e apertura 
7. Evoluzione e flessibilità 
8. Centralità della persona 
9. Assenza dolore 
10. Partecipazione allargata. 

2. Generalità sul territorio, popolazione assistita e organizzazione dell’Azienda 

2.1 Contesto Socio Demografico 

La distribuzione demografica nel territorio regionale si caratterizza dalla presenza di due poli metropolitani (uno 
in area nord ed uno in area sud); cinque medie comunità locali aggregate in aree omogenee; una piccola comunità 
dislocata in un’area geograficamente isolata. Le aree metropolitane sono: Cagliari, con circa 500.000 abitanti e 
Sassari, con circa 320.000 abitanti. Le medie comunità locali sono: Gallura, Nuorese, Oristanese, Sardegna 
centro-meridionale (Medio campidano, Marmilla e Trexenta) e Sulcis-Iglesiente, con popolazioni comprese tra i 
150.000 e i 170.000 abitanti. Infine l’Ogliastra, comunità di 58.000 abitanti. La particolare conformazione del 
territorio, la distribuzione della popolazione ed il progressivo spopolamento delle aree rurali e montane ha 
generato, in certe zone territoriali, alcune condizioni critiche, acuite da difficoltà in termini di viabilità. 
L’ambito territoriale di riferimento, che coinvolge sia l’AOU di Sassari che la ASL 1, riguarda la parte Nord 
Ovest (Sassari) con una superficie complessiva di circa 4.286 Km 2 e una popolazione complessiva di 335.097 
(residenti al 01 gennaio 2014) di cui 163.364 maschi e 171.733 femmine.  
Come detto, l’ambito territoriale di riferimento della AOU risulta più ampio per diverse tipologie di attività.  
 

Distribuzione PL Sassari * 
ASL di residenza PL Popolazione 2016 PL X 1000 ab. 

Sassari 1.307 334.103** 3.90 
** Fonte: Geo Demo Istat 01.01.2016 

 
Tasso di ospedalizzazione Sardegna 2014 per territorio ASL Sassari * 

ASL di 
residenza 

N DO 
N 

Diurno 
Totale Tasso H DO 

Tasso H 
Diurno 

Tasso H 
Totale 

% diurno 

Sassari 41.342 11.762 53.104 123 35 158 22 
* Fonte, RAS Delib. G.R. n. 6/15 del 2.2.2016 “Riorganizzazione della rete ospedaliera”. 

 
L’età della popolazione residente è in continuo aumento, grazie al miglioramento delle condizioni di salute, a 
causa dell'abbassamento del tasso di natalità e del progressivo spopolamento. I dati attestano che la maggior 
parte dei sardi, maschi e femmine, ha un'età compresa tra i 15 e i 44 anni (619.112); seguono i soggetti con un'età 
compresa tra i 45 e i 64 anni (483.17) e gli over 65 (338.186) che, statisticamente, necessitano e necessiteranno 
di maggiori cure sanitarie. 
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Ciò determina un aumento della richiesta di servizi sanitari da parte della popolazione e la conseguente necessaria 
adozione di attività di razionalizzazione e recupero di efficienza nell’offerta dei servizi sanitari, data anche la 
grave carenza di risorse finanziarie. 
Il rapporto di mascolinità complessivo è pari a 0,96 (96 maschi ogni 100 femmine) ma si modifica se osservato 
all’interno di specifiche classi di età; infatti, diminuisce considerando la popolazione anziana (0,77), indicazione 
di una maggior prevalenza del sesso femminile, a partire dai 65 anni. 
La distribuzione nei territori coincidenti con quelli delle otto ASL è fortemente disomogenea, con le aree più 
popolose al sud ed al nord (Cagliari e Sassari), rispettivamente col 33,6% e 20,1% della popolazione, tre territori 
pressoché equivalenti (Olbia -Tempio, Nuoro e Oristano) con circa il 10% della popolazione ciascuno ed un’area 
particolarmente piccola (Ogliastra), col 3,5%. Non vi sono particolari differenze nella distribuzione M/F. Fonte: 
“Piano di riorganizzazione e di riqualificazione del Servizio Sanitario Regionale” approvato con Delibera n. 63/24 del 
15.12.2015. 

2.2 Modello organizzativo 

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari anche per l’anno 2016 non ha potuto contare su un formale 
modello organizzativo “definitivo” in quanto priva di atto aziendale. 

Con Delibera del Direttore Generale n. 35 del 26/01/2017 avente ad oggetto: “Ricognizione dell'assetto organizzativo 
provvisorio dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari nelle more dell'adozione dell'atto aziendale” si è preso atto della 
ricognizione dell’assetto organizzativo provvisorio dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, la cui 
situazione (così come risulta dall’elenco prodotto e debitamente sottoscritto dal Responsabile del Servizio 
Risorse Umane)  è rappresentata sinteticamente come  segue: 

TIPO TIPOLOGIA COMPLESSITA' N° 

Sanitaria Unità Operativa Complessa 53 

Sanitaria Unità Operativa Semplice Dipartimentale 9 

Sanitaria Unità Operativa Semplice  8 

Non Sanitaria Unità Operativa Complessa 11 

Non Sanitaria Unità Operativa Semplice Dipartimentale 2 

Non Sanitaria Unità Operativa Semplice  2 

  TOTALE  85 

 

Successivamente, con l’adozione dell’atto aziendale attraverso i rispettivi atti Deliberazione n. 473 del 
11/08/2017 avente ad oggetto: “Adozione Atto Aziendale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari”, 
successiva Deliberazione n. 556 del 10/10/2017 avente ad oggetto “Adozione dell’atto aziendale dell’Azienda 
Ospedaliero Universitaria di Sassari aggiornato ai sensi della DGR RAS n. 42/3 del 11.09.2017” e Deliberazione 
n. 565 del 17 ottobre 2017, avente ad oggetto “Presa d'Atto della Determinazione del Direttore Generale della 
sanità della Regione Autonoma della Sardegna n. 1050 del 13.10.2017 Atto aziendale dell'Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Sassari. Verifica di conformità definitiva”, si è conclusa la procedura di razionalizzazione 
dell’assetto organizzativo dell’AOU mediante l’adozione del seguente organigramma:      



 

 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Relazione sulla gestione 2016                               Pagina 5 di 41 
 

Sono stati inoltre individuati i seguenti Dipartimenti di Assistenza Integrata (D.A.I.): 
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2.3  Il Personale 

Il numero complessivo delle unità di personale, secondo la rilevazione effettuata dal Servizio Risorse 
Umane al 31/12/16 è rappresentato nella seguente tabella riepilogativa: 
 

RUOLO 

Dati al 31/12/2016  

TI TD 

C
O

M
A

N
D

O
 

U
N

IS
S
 

IN
T

E
R

IN
A

L
I 

A
R

T
.1

5 
S

E
P

T
IE

S
 

T
o

t 
P

er
so

n
a
le

 

DIRIGENZA - RUOLO AMMINISTRATIVO 
           
2          

           
1             3  

COMPARTO - RUOLO AMMINISTRATIVO  
       
140  

         
21             1           30             192  

DIRIGENZA - RUOLO PROFESSIONALE 
           
1            -                      1  

COMPARTO - RUOLO SANITARIO      1.175  
       
170             2           19           16        1.382  

DIRIGENZA - RUOLO SANITARIO MEDICO 
       
473  

         
65             3           72             613  

DIRIGENZA - RUOLO SANIT. NON MEDICO 
         
38  

         
11               8               57  

COMPARTO - RUOLO TECNICO 
       
291  

         
40             11           16           358  

DIRIGENZA - RUOLO TECNICO 
           
4            -                      4  

TOTALI     2.124  
       

307             6         140           32  
        
1      2.610  

 

3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi - Assistenza ospedaliera 

3.1 Stato dell’arte 

Secondo quanto disposto nella Delibera Ras n. 6/15 del 02.02.2016 avente ad oggetto: “Proposta di ridefinizione 
della rete ospedaliera della Regione Autonoma della Sardegna”, al fine di garantire una efficace organizzazione 
della rete ospedaliera, presso l’area metropolitana di Sassari è stato identificato il Presidio ospedaliero della 
Azienda Ospedaliero Universitaria, composto dallo stabilimento “Cliniche di San Pietro” (già AOU) e dallo 
stabilimento SS. Annunziata (ex Asl1). Lo stesso è da considerarsi sede di DEA di secondo livello. 
 
In data 01.01.2016 il Presidio ospedaliero SS Annunziata è stato incorporato in AOU. 
 
Nel corso dell’anno 2016 sono state avviate e/o completate le seguenti istanze di accreditamento: 

 
1. REPARTO DETENUTI: E’ stata inoltrata domanda di autorizzazione ed accreditamento in data 21 

luglio 2016. Sono stati richiesti adempimenti da parte della RAS, ma l’iter è ancora aperto per 
problematiche di tipo strutturale e logistico – organizzativo particolarmente complesse e tuttora 
all’attenzione della Direzione Strategica della AOU. 

2. RISONANZA MAGNETICA: l’attività di RM afferente alla Radiologia del SS Annunziata aveva già 
un accreditamento temporaneo per 12 mesi con scadenza al 17/11/2016. Entro tale termine è stata 
inviata richiesta di proroga. Il procedimento si è concluso nel 2017. 

3. SALE OPERATORIE 6/7 E RECOVERY ROOM: I lavori delle 2 sale operatorie 6-7 e della 
“Recovery Room” del blocco operatorio del SS. Annunziata sono terminati nel 2012, ma le sale non 
erano in funzione per problematiche strutturali che richiedevano ulteriori adeguamenti alle normative 
vigenti e dunque un finanziamento Regionale, concesso negli ultimi mesi del 2016. E’ stata inoltrata 
domanda di autorizzazione-accreditamento in data 20/12/2016, si è tenuto l’audit di verifica nel Giugno 
scorso, ed il procedimento è ancora in corso.  



 

 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Relazione sulla gestione 2016                               Pagina 7 di 41 
 

4.  ALA SUD: Il padiglione Ala Sud è stato autorizzato all’esercizio e accreditato temporaneamente per 6 
mesi nel 2012 e successivamente accreditato temporaneamente per 12 mesi nel 2014 con Determina n° 
527 del 21/05/2014. E’ stata richiesta proroga di Accreditamento temporaneo nel 2015, concessa con 
Determina n° 967 del 21.09.2015 per ulteriori 12 mesi. Dopo l’incorporazione l’AOU ha presentato 
richiesta di proroga il 21/07/2016 e tutte le UU.OO. sono state ulteriormente accreditate 
temporaneamente per altri 12 mesi con Determina n° 1155/2016 del 12 ottobre 2016. E’ stata inoltre 
inviata richiesta di accreditamento definitivo nel 2017. 

5. AFERESI TERAPEUTICA: Tale attività, prerogativa della UU.OO. di Nefrologia e Dialisi e dunque 
già accreditata con l’Accreditamento del Padiglione Ala Sud dove è sita l’UU.OO, ha richiesto nel 
dicembre 2015 un trasferimento nei locali destinati alla degenza post trapianto (attività sospesa dal 
Ministero della Salute) sempre presenti all’interno del reparto di degenza. L’iter procedurale di estensione 
di Autorizzazione e Accreditamento di tale attività nei nuovi locali si è conclusa con Determina di 
Accreditamento temporaneo di 12 mesi n°1543 del 01/12/2016. 

6. INIZIO ITER DI ACCREDITAMENTO PER OBI: Tutte le UU.OO. site nel Padiglione Ala Sud 
sono accreditate temporaneamente, fatta eccezione per la SS di OBI che è autorizzata all’esercizio ma 
non accreditata, in quanto la struttura è stata istituita successivamente al precedente provvedimento di 
accreditamento del padiglione Ala Sud. Nel corso del 2016 è iniziato l’iter di Accreditamento di tale 
struttura, da ricomprendere nella successiva richiesta di Accreditamento complessivo del Padiglione Ala 
Sud.  Nella nuova richiesta di Accreditamento per il Padiglione Ala Sud inviata ad agosto 2017 è stata 
inclusa anche la SS di OBI e l’esame dell’istanza è tuttora in corso. 

7. SS. ANNUNZIATA – PALAZZO ROSA  
a. CENTRO TRASFUSIONALE: Il CT è stato accreditato temporaneamente per 24 mesi con 

determina n°680 del 30 giugno 2015. E’ stato pianificato dal Nucleo Tecnico di Verifica 
Regionale un Audit organizzativo in data 30.03.2016 su richiesta Aziendale per la rimodulazione 
dell’attività. Il procedimento si è concluso con Determinazione n° 547 del 31/05/2016. 

b. LABORATORIO ANALISI: è stato avviato l’iter per l’accreditamento e sono stati convocati 
i professionisti/servizi coinvolti, in attesa dell’acquisizione dei locali, così da poter procedere agli 
adeguamenti strutturali necessari.   

8. PLESSO CLINICHE SAN PIETRO-NEURORADIOLOGIA 
a. TC SIMULATORE. E’ stata predisposta e inoltrata domanda di Accreditamento Istituzionale 

in data 13.06.2016. L’attività è stata accreditata temporaneamente per 12 mesi con Determina n° 
73 del 01.02.2017. 

b. BRACHITERAPIA: E’ stata concessa l’autorizzazione all’esercizio provvisorio per 12 mesi 
con Determina n° 116 del 22/02/2016. 

9. PLESSO CLINICHE SAN PIETRO - PALAZZO CLEMENTE 
a. ANGIOGRAFO: E’ stata predisposta e inviata la domanda di Accreditamento istituzionale per 

la sezione di Angiografia in data 12/08/2016. E’ stato concesso l’accreditamento temporaneo 
per 12 mesi con determina n° 59 del 27.01.2017.  

10. PLESSO CLINICHE SAN PIETRO - PALAZZO M. INFETTIVE 
a. AMBULATORI DI ENDOSCOPIA: L’attività era stata precedentemente accreditata 

temporaneamente per 12 mesi con Determinazione n° 3 del 04/01/2016 e scadenza il 
4/11/2016. E’ stata predisposta e inviata la richiesta di proroga in data 20/12/2016, non 
accettata per decorrenza dei termini. In seguito è stata ripresentata una nuova domanda, che 
risulta essere ancora in fase di definizione. 

 
Il numero dei posti letto aziendali è il seguente:  
 

Riepilogo Posti Letto 

 Tipo PL ORD DH/DS 

Plesso SS Annunziata 350   

Plesso Cliniche Universitarie 438 76 

TOTALE PL ORD_PL DH 788 76 

TOTALE POSTI LETTO 864 

    Fonte dato HSP12/2017 
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I dati relativi ai posti letto sono coerenti con quelli riportati nel modello HSP12/2017. 

3.2 Obiettivi dell’esercizio relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi          

In riferimento alla razionalizzazione finalizzata alla riorganizzazione delle strutture, nella tabella seguente si 
evidenziano le principali azioni svolte nell’anno 2016. 
 

Servizio Azioni  obiettivi Raggiunto 
SI/NO 

Centro Unico di 
Endoscopia 

Trasferimento dell’attività di Endoscopia della Clinica Medica al Centro di 
endoscopia di I livello SI 

 
Breast Unit 

 
Prosecuzione iter di lavoro con gruppo dedicato per conclusione progetto Breast 
Unit SI  

Unità Operativa 
 

Ubicazione Obiettivo Azioni Raggiunto 
SI/NO 

Andrologia 2° Stecca Accorpamento all’UO 
di Urologia  

Avvio del percorso paziente, 
della razionalizzazione 
organizzazione personale  
(guardie, turnistica comparto) 

SI 

Psicologia 
Ospedaliera 

 Unificazione degli 
psicologi in un’ unica 
struttura  

Disposizione unificazione attività 
di psicologia nella SC di 
psicologia ospedaliera 
 

SI 
 

Oncologia Palazzo 
Medicine 

Unificazione 
dell’attività oncologica 

Unificazione dell’attivita di 
oncologia con incorporazione del 
Day Hospital oncologico nella SC di 
oncologia del SS Annunziata. 
Razionalizzazione 
dell’organizzazione del personale  
(guardie, turnistica comparto), 
condivisione protocolli.  
 

SI 

Laboratori Laboratorio 
palazzo 
clemente 

Accorpamento in 
laboratorio generale  

Trasferimento personale e attività 
del laboratorio verso il laboratorio 
centrale con razionalizzazione 
ed efficientamento attività di 
laboratorio, della razionalizzazione 
acquisti, risparmi sui costi del 
personale 
 

SI 

Laboratori Laboratorio 
neurologia 

Accorpamento in 
laboratorio generale 

Trasferimento  personale e attività 
del laboratorio verso il laboratorio 
centrale con razionalizzazione 
ed efficientamento attività di 
laboratorio, razionalizzazione 
acquisti, risparmi sui costi del 
personale 

SI 

Laboratori Laboratorio 
medicina 
nucleare 

Accorpamento in 
laboratorio generale 

Avvio del percorso per la 
razionalizzazione ed efficientamento 
attività di laboratorio, 
razionalizzazione acquisti, risparmi 
sui costi del personale 

SI 

Centro Epatologia Ambulatori di 
epatologia di 
diverse UUOO, 
dei due plessi 
ospedalieri 

Creazione di un Centro 
di riferimento di 
Epatologia 

Avvio di un centro unico per le 
prestazioni di riferimento 

Work in 
progress 
 
 

 
In riferimento al grado di raggiungimento degli obiettivi per l’anno 2016 si evidenzia quanto segue: 
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La DGR RAS n. 67/30 del 29.12.2015, con la quale è stata prevista la proroga dell’incarico dei Commissari 
Straordinari, ha aggiornato gli obiettivi di mandato previsti per l’anno 2015 con D.G.R. n. 1/14 del 13 gennaio 
2015. La stessa, per l’anno 2016, ha assegnato ai Commissari l’obiettivo di porre in essere le azioni gestionali ed 
organizzative previste nel Piano di riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitario regionale, 
approvato con la deliberazione n. 63/24 del 15 dicembre 2015 (Piano di rientro anni 2016 - 2018), nel rispetto 
delle indicazioni e dei tempi definiti per singola Azienda Sanitaria dal Comitato permanente di cui alla DGR n. 
38/27 del 30 settembre 2014, con particolare riguardo alle azioni di efficientamento ritenute di maggiore impatto 
per l’anno 2016. 
 
La DGR RAS n. 53/3 del 30.09.2016 ha invece individuato, per l’anno 2016, gli obiettivi assegnati ai Direttori 
Generali. In quest’ultima, tra gli altri obiettivi di carattere operativo (predisposizione del bilancio di previsione e 
ricalcolo dei fondi contrattuali) viene sostanzialmente ribadita la necessità di dare attuazione al piano di 
riorganizzazione e riqualificazione di cui sopra, mediante il rispetto del target dei costi di produzione del Bilancio 
2016. 
 
In riferimento alle risultanze degli obiettivi assegnati, sia per il periodo di mandato commissariale che per la 
situazione riscontrata in fase di insediamento della nuova direzione (ultimi tre mesi dell’anno 2016), si evidenzia 
che sono state rilevate forti criticità riferite alla difficilissima situazione di contesto nella quale si è operato.  

In particolare, il tessuto organizzativo e gestionale si è rivelato carente e non adeguato al nuovo assetto 
organizzativo, praticamente raddoppiato rispetto alla ex AOU (ante accorpamento), aggravato sia dal mancato 
transito del necessario personale di supporto dalla ex ASL 1, che dalle condizioni strutturali e logistiche dei plessi 
ospedalieri (parcellizzati in diversi stabili vetusti, e con un parco tecnologico datato). 

In riferimento alle criticità sopra rilevate si evidenzia che sono state attribuite alla AOU di Sassari risorse 
finanziarie dedicate; in particolare, con la Delibera CIPE n. 25/2016 e n.26/2016 del 10/08/2016 è stata 
attribuita una somma pari a € 100.000.000,00, mentre con DGR 52/37 del 22.11.2017 sono state attribuite 
ulteriori risorse assegnate per la messa a norma e l’antincendio.  
Con Determinazione RAS n.709 del 12.08.2017 sono state impegnate a favore delle Aziende Ospedaliero 
Universitarie di Cagliari e di Sassari le risorse finanziarie di cui alle convenzioni rep. 4 del 22.06.2017 e n. 5 del 
10.07.2017 ed è stata disposta la liquidazione e il relativo pagamento dell’acconto di 10 milioni di euro, 
permettendo l’attivazione del processo di acquisizione degli investimenti necessari all’adeguamento strutturale e 
tecnologico auspicato.  
 
La Trasparenza e l’Anticorruzione  
 
Considerata la necessità di effettuare un costante aggiornamento del Piano per la Prevenzione della Corruzione, 
il Responsabile della Prevenzione della Corruzione (di seguito RPC) ha provveduto a rielaborarlo e ad apportare 
le modifiche ed i miglioramenti opportuni, secondo le indicazioni del Piano Nazionale Anticorruzione 2016 
(approvato con Delibera ANAC n. 831 del 3 agosto 2016). Con Delibera n. 321 del 4 agosto 2015 è stato adottato 
il “Piano per la Prevenzione della Corruzione triennio 2015/2017”. Si è pertanto provveduto all’aggiornamento 
dello stesso e con Delibera n. 17 del 27 gennaio 2016 è stato successivamente approvato il “Piano per la 
prevenzione della corruzione triennio 2016/2018”. 
 
L’AOU di Sassari nell’anno 2016 tramite il RPC ha inoltre svolto le seguenti attività: 

- ha provveduto costantemente all’aggiornamento della sezione “Amministrazione Trasparente” 
contenuta nel sito internet aziendale ed alla conseguente attuazione degli adempimenti in materia di 
trasparenza, così come previsti dal D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e dal D.Lgs. n. 97 del 25 maggio 
2016, inseriti nella sezione II del “Piano aziendale per la prevenzione della corruzione triennio 
2017/2019” approvato con Delibera n. 29 del 26/01/2017. A seguito di tale attività, il giorno 
24/01/2016 il Dipartimento della Funzione Pubblica ha effettuato un controllo sul sito web di questa 
Azienda tramite lo strumento “Bussola della Trasparenza”, dal quale risulta che è stato raggiunto il 100% 
del punteggio assegnato, avendo soddisfatto 67 indicatori su 67. 
In data 01/02/2016 il Nucleo di Valutazione, a seguito di attento controllo, ha rilasciato l’attestato 
dichiarante la veridicità e l’attendibilità di quanto pubblicato nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” ai sensi dell’art. 14 c. 4, lett. g del D.Lgs. n. 150/2009 e delle delibere ANAC n. 50/2013 
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e n. 148/2014. La valutazione è stata pubblicata sul sito internet aziendale nella sezione 
“Amministrazione Trasparente”, alla voce “attestazioni OIV o struttura analoga”. 

- in collaborazione con il Servizio Risorse Umane, il RPC ha predisposto il Codice di Comportamento, 
adottato con atto deliberativo n. 504 del 24/12/2015, rendendolo operativo fin dai primi giorni dell’anno 
2016; 

- ha organizzato e realizzato, in collaborazione con il Servizio Formazione Aziendale, nei giorni 21 e 22 
marzo 2016, n. 2 giornate formative in tema di “Anticorruzione e Trasparenza nelle Aziende Sanitarie 
Locali” rivolte ai Dirigenti, ai Referenti ed ai Collaboratori della Direzione Aziendale. All’attività 
formativa hanno partecipato n. 64 dipendenti; 

- in ottemperanza alla richiesta Agenas prot. n. 1053 del 03.02.2016 ed alla nota dell’Assessorato 
dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza sociale della RAS prot. n. 6178 del 29/02/2016, il RPC ha 
provveduto alla compilazione e all’invio dell’elenco contenente i dati e gli indirizzi email di n. 694 
professionisti aziendali necessario per l’attivazione dell’applicativo on-line della dichiarazione pubblica 
di interessi da parte dei professionisti del Servizio Sanitario; 

- ha redatto entro i termini di legge, ai sensi dell’art. 1, c. 32 della L. 190/2012, in collaborazione con i 
Servizi Provveditorato Economato e Patrimonio, Tecnico e Sistemi Informativi, il file inerente il dataset 
appalti per l’anno 2016. Il file (in formato sia PDF che XML) è stato pubblicato sul sito aziendale nella 
sezione “Amministrazione Trasparente” e l’URL di pubblicazione è stato trasmesso all’ANAC a mezzo 
PEC il giorno 09/02/2017. 

Alla luce di quanto sopra, si dà atto che gli obiettivi prefissati in materia di trasparenza e anticorruzione sono 
stati pienamente raggiunti. 

 
Il nuovo ospedale e gli interventi strutturali 
 
A seguito dell’incorporazione del P.O. SS. Annunziata, a far data dal 1° gennaio 2016, si sono acuite le già gravi 
problematiche esistenti negli edifici delle ex “Cliniche S. Pietro”. Infatti, se questi ultimi sono caratterizzati da 
una grave situazione di obsolescenza, in considerazione dei tempi di costruzione (Palazzo delle Medicine 
costruito nel 1939, Palazzo della Neuro Radiologia e Palazzo Clemente costruiti alla fine degli anni ’60, Palazzo 
Materno Infantile ultimano nel ’59), gli edifici del P.O. SS. Annunziata acquisiti risultano anch’essi obsoleti per 
almeno il 70% della superficie, considerato che una buona parte del P.O. (ad eccezione dell’”Ala Sud”, realizzata 
nel 2014) risulta essere allocato in edifici costruiti da oltre 50 anni. Sugli stessi gravano inoltre una serie di 
problemi legati all’incompleta realizzazione e all’obsolescenza degli impianti (es. “Edifici delle Chirurgie”, 
realizzati alla fine degli anni ’90). 
 
Nell’attuale complesso clinico-ospedaliero aziendale, solo il Palazzo delle Malattie Infettive, l’Ala Sud del SS. 
Annunziata e gli edifici di Igiene e Anatomia Patologica possono essere considerati nel complesso adeguati anche 
dal punto di vista del comfort alberghiero, oltre che della sicurezza, in quanto di recente 
costruzione/ristrutturazione.  
 
Le gravi problematiche di carattere edile ed impiantistico presenti negli altri edifici si ripercuotono sulla sicurezza 
generale: a ciò si aggiunge la mancanza dei finanziamenti necessari alla realizzazione degli interventi di 
adeguamento e ammodernamento richiesti dall’evoluzione normativa e delle attività sanitarie. 
 
Per alcuni edifici (ad esempio il Palazzo Materno infantile e gli Edifici delle Chirurgie) e per alcuni dei reparti a 
più alta specializzazione chirurgica ospitati nella parte vecchia del P.O. SS Annunziata, come per il pronto 
soccorso, la rianimazione, ecc., la soluzione di questa problematica dovrebbe trovare  attuazione in pochi anni, 
essendo stata aggiudicata la gara per la progettazione esecutiva, la realizzazione  dell’ampliamento e la 
ristrutturazione del complesso ospedaliero aziendale, grazie al finanziamento di € 95.000.000,00 già assegnato su 
fondi FSC 2013-2017: questo primo intervento prevede la realizzazione del nuovo “Materno Infantile” (che 
consentirà di abbandonare il vecchio e fatiscente attuale padiglione costruito nel 1959), la ristrutturazione e il 
completamento degli “edifici delle chirurgie” (per concentrarvi le degenze e le attività chirurgiche), il nuovo 
pronto soccorso, le terapie intensive e sub-intensive, ecc. anche in parte ospitate negli edifici del “vecchio” P.O. 
SS Annunziata, superando in tal modo le gravi problematiche citate.  
L’intervento finanziato e già aggiudicato, che dovrebbe essere completato nell’arco di meno di cinque anni, 
prevede anche la realizzazione di un edificio di ingresso e ambulatori e un corpo “Main Street” che fungerà da 
cerniera e collegamento degli edifici delle chirurgie con il nuovo corpo ingresso-ambulatori.  
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È inoltre in via di definizione, da parte della Regione Sardegna, la pratica per l’attribuzione di un ulteriore 
finanziamento di € 100.000.000,00 su fondi FSC 2017-2020 che consentirà di realizzare un ulteriore ampliamento 
dell’edificio ospedaliero aziendale, nel quale troveranno collocazione le diagnostiche radiologiche, le radioterapie, 
le specialità diverse della medicina interna, ecc. che attualmente sono collocate in vecchi edifici sia del complesso 
delle ex cliniche universitarie che del P.O. SS Annunziata. Una quota di questo finanziamento sarà anche 
impiegata per l’acquisizione urgente di tecnologie sanitarie e per anticipare alcuni lavori di ammodernamento 
non rimandabili. 
 
La conclusione dei lavori del primo e del secondo intervento di ampliamento/adeguamento del complesso 
ospedaliero, renderà disponibile alla collettività un presidio ospedaliero più compatto dell’attuale, certamente più 
moderno e sicuro, con un più alto standard alberghiero e degli spazi sanitari, diagnostici e formativi universitari, 
superando le ormai croniche gravi carenze di cui soffre l’attuale complesso ospedaliero aziendale.  
 
Nel più breve periodo dovrebbero anche essere eseguiti alcuni altri interventi di ammodernamento e 
adeguamento edile ed impiantistico che non possono attendere la realizzazione dei lavori generali 
precedentemente indicati, perché le problematiche da risolvere sono urgenti per consentire l’esercizio di alcune 
attività sanitarie. 
 
Per quanto riguarda la situazione degli uffici direzionali, considerato che a seguito dei primi trasferimenti 
effettuati nel 2016 una parte di essi risulta ancora ubicata negli appartamenti in locazione di Via Coppino 26, si 
prevede di ridurre ulteriormente le locazioni in essere, attraverso l’utilizzo di spazi in uso all’ATS Sardegna situati 
nella palazzina di Via Monte Grappa 82 (“Palazzo Rosa”), appena gli stessi si renderanno disponibili.  
Si intende inoltre procedere, attraverso l’eventuale reperimento di nuovi finanziamenti, alla ristrutturazione del 
piano primo della palazzina della Neuro Radiologia in Viale S. Pietro 10, ovvero all’utilizzo di ulteriori spazi resi 
disponibili a seguito degli altri interventi di ristrutturazione indicati nel presente atto.  
 
 
Le attrezzature sanitarie e gli altri investimenti  
 
In relazione agli investimenti in  apparecchiature elettromedicali,  così come proposti nella programmazione 
triennale,  si comunica che, ai fini del mantenimento di un livello minimo assistenziale e onde evitare interruzioni 
di servizio  
sono state previste a partire dal 2017 nuove modalità per l’acquisizione delle tecnologie, in base alle esigenze e 
relative richieste manifestate dalle varie UU.OO. La valutazione delle esigenze viene effettuata da un’apposita 
Commissione, costituita con rappresentanti del Servizio Tecnico, dell’Ingegneria Clinica, del Servizio Bilancio, 
dell’ICT, della Direzione Amministrativa e dell’Area Sanitaria. Ai fini del Finanziamento è stata individuata una 
quota dei Fondi FSC 2017/2020, Fondi assegnati all’azienda per il secondo ampliamento dell’ospedale. 
Questi investimenti si rendono necessari ai fini di un ammodernamento delle apparecchiature, ad esclusione di 
quelle acquistate con Fondi europei POR – FSER 2003/2007, le quali risultano obsolete e necessitano di 
interventi di manutenzione straordinaria costanti che rallentano l’attività assistenziale. 
L’accorpamento del P.O. “SS Annunziata”, con la relativa obsolescenza dei locali e delle apparecchiature, ha 
reso indispensabile l’incremento delle risorse necessarie agli interventi di adeguamento edile, impiantistico e delle 
tecnologie sanitarie. 
 
Attraverso le modalità   in corso di attivazione, come sopra descritte, si prevede di avviare un programma di 
ammodernamento che consenta di recuperare, almeno parzialmente, i ritardi accumulati nell’acquisizione  in 
primis delle tecnologie e attrezzature indispensabili più urgenti.  Certamente i finanziamenti finora ricevuti e 
l’eventuale reperimento di nuovi, come i fondi FSC 2017-2020, risultano comunque insufficienti per consentire 
un adeguato ed efficace intervento di ammodernamento tecnologico indispensabile per un DEA di II Livello. 
 
Gli investimenti in tecnologie dell’informazione della comunicazione e della protezione dati. 
 
Nel corso del 2015, durante gli interventi preliminari all’incorporazione del P.O. “SS. Annunziata” , non è stato 
possibile operare alcuna azione di riordino delle infrastrutture di rete, a causa della indisponibilità di risorse, 
pertanto al momento dell’incorporazione e successivamente al 01/01/2016, la condizione delle infrastrutture di 
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rete era esattamente quella pre  incorporazione: la Rete AOU era ancora come parte della rete di Ateneo - sotto 
il controllo del servizio reti dell’Università - e la Rete del P.O. SS Annunziata continuava a esser parte della rete 
LAN della ASL1, sotto controllo del servizio sistemi informativi di quell’Azienda. 
Inoltre, il nuovo Datacenter della AOU carente di una serie di interventi per la messa in sicurezza del suo 
impianto elettrico ed i sistemi server aziendali ospitati in un locale adibito a sala CED nel seminterrato del Palazzo 
Clemente in condizioni critiche,  contribuivano a rendere insufficienti quei fattori fondamentali per l’integrità, la 
sicurezza, la continuità operativa dei sistemi (continuità elettrica, climatizzazione, allagamenti, antincendio, 
controllo accessi e antintrusione). 
  
Le condizioni problematiche delle infrastrutture di rete, del Datacenter e della sicurezza informatica, hanno 
costituito nel corso del 2016 i principali fattori di criticità per la gestione e lo sviluppo dei Sistemi Informativi 
aziendali, condizionando pesantemente le operazioni di integrazione del P.O. SS. Annunziata, dal livello delle 
infrastrutture di Rete fino all’allineamento e convergenza dei sistemi dipartimentali (Diagnostica per Immagini, 
Diagnostica di Laboratorio, Anatomia Patologica, ecc…). 
Nel corso del 2016 il servizio Sistemi Informativi non ha beneficiato di alcun finanziamento a valere sul piano 
degli investimenti, pertanto non si è potuto procedere ad un intervento organico per tutte le azioni necessarie 
alla realizzazione della ristrutturazione e la messa in sicurezza degli impianti di rete, per la loro integrazione 
sull’intero perimetro aziendale e per la convergenza di tutti i sistemi dipartimentali.  
In tale circostanza, nel corso dell’anno, per far fronte ad una serie di interventi prioritari, volti allo sviluppo e alla 
manutenzione straordinaria e derivanti dall’esigenza di integrare le strutture del SS Annunziata di recentissima 
incorporazione nel perimetro aziendale della AOU Sassari, si è proceduto all’impiego delle risorse correnti 
prevalentemente allocate sui conti destinati alle operazioni di manutenzione. 
Nel corso del 2016 buona parte delle predette criticità sulle infrastrutture sono state risolte o avviate a soluzione, 
creando le condizioni per un aumento dei livelli di affidabilità e sicurezza degli impianti e per poter dare avvio 
alle operazioni di integrazione delle strutture del SS Annunziata all’interno del perimetro della AOU Sassari. In 
particolare, nel corso del 2016 sono state sviluppate le seguenti azioni di riordino e sviluppo del sistema 
informatico: 

- Azione 1: Separazione della Rete AOU dalla Rete di Ateneo; 

- Azione 2: Completamento della parte di impiantistica elettrica presso il nuovo Datacenter; 

- Azione 3: Attivazione della dorsale in fibra ottica tra vecchio CED e nuovo Datacenter; 

- Azione 4: Migrazione dal vecchio CED al nuovo Datacenter; 

- Azione 5: Attivazione del Collegamento Dorsale tra il Data Center e il P.O. SS Annunziata; 

- Azione 6: Azioni minori sul sistema di telefonia aziendale preordinate all’integrazione con SSA. 

 
Separazione della Rete AOU dalla Rete di Ateneo 
Si precisa che sin dalla sua nascita l’Azienda AOU non ha potuto disporre di una propria Rete LAN, ma si è 
basata su una porzione della Rete di Ateneo denominata VLAN Medica, organizzata ad uso della Facoltà di 
medicina. 
Tale condizione fino al 2016, seppure in modo promiscuo, ha utilmente risolto il problema dell’infrastruttura, 
costituendo anche un vincolo alla definizione di una strategia IT Aziendale autonoma e allo sviluppo di un 
sistema più aderente ai fabbisogni Aziendali. Il problema dell’affrancamento della AOU dalla rete di Ateneo non 
era più rinviabile di fronte all’integrazione del P.O. “SS. Annunziata” e alla successiva necessità di costruire una 
Rete LAN unitaria per l’intera Azienda AOU (Ex Cliniche + SS Annunziata). 
Nel corso del 2016 è stata progettata e poi realizzata l’operazione di separazione delle Reti della AOU dalla rete 
di Ateneo. L’intervento è stato condotto di concerto e con il supporto del Servizio Reti dell’Università: si è 
trattato di una separazione condotta a livello logico, mediante la segmentazione della rete fisica in reti virtuali 
VLAN, soluzione che mantiene a fattor comune l’infrastruttura fisica; le attività di manutenzione della rete fisica 
sono in capo alla AOU. 
Per la realizzazione del sistema delle VLAN e per il successivo interfacciamento delle medesime con il sistema 
Rete Telematica Regionale, con il Sistema GARR dell’Università, e con la rete LAN della ASL1 si è reso 
necessario acquisire un sistema Firewall software, da impiegare come elemento di snodo del traffico, e presidio 
della sicurezza perimetrale tra la rete LAN Aziendale e tutte le reti esterne a cui l’azienda è interconnessa. 
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Per il firewall era stato inizialmente ipotizzato di acquisire la stessa tecnologia recentemente acquisita 
dall’Università (Firewall Palo Alto). Successivamente si è deciso di implementare il firewall con una tecnologia 
differente e decisamente meno costosa e la scelta è ricaduta sul sistema firewall della Sophos, già fornitore del 
sistema Antivirus Aziendale. 
 
Avvio del Nuovo Datacenter e migrazione dal vecchio 
Il nuovo Data center aziendale è il principale asset del Servizio Sistemi Informativi e costituisce uno degli asset 
fondamentali dell’Azienda: da esso vengono erogati verso tutte le strutture aziendali tutti i servizi di rete e 
applicativi a gestione diretta AOU e veicolati quelli a gestione Regionale SISAR. Dalla sua continuità operativa 
e dalla sua sicurezza dipendono la continuità operativa dei servizi aziendali, nonché la sicurezza dei dati elettronici 
aziendali. Pertanto il massimo delle risorse nel corso dell’anno 2016 sono state indirizzate per il suo 
completamento e avviamento. 
Nel corso del 2016 sono state sviluppate le seguenti attività finalizzate alla sua messa in esercizio: 

- è stata completata tutta la parte di impianto elettrico, con circuiti pienamente ridondati in grado di assicurare continuità elettrica 
ai sistemi in caso di rottura o guasto di singole componenti; 

- è stata realizzata l’attestazione delle dorsali in fibra ottica monomodale dalle vecchie sale CED al nuovo Datacenter, necessarie 
per raccordare fisicamente il nuovo sito con il resto della rete fisica aziendale; 

- è stato attivato il collegamento logico del nuovo Datacenter al resto del Network Aziendale e verso la vecchia sala CED, con 
dorsali a velocità 10Gb/s, precondizione per procedere al trasferimento in condizioni di sicurezza dei sistemi dalla vecchia sala 
CED al nuovo Datacenter; 

- si è proceduto al trasferimento di tutti i sistemi (oltre 100 server aziendali) e servizi dalla vecchia sala CED al nuovo 
Datacenter e in questo modo è stato risolto l’annoso problema di continuità operativa che affliggeva il vecchio impianto. 

Al termine del 2016, in riferimento al completamento della messa in sicurezza fisica degli impianti risultano 
incompiuti e pertanto programmati per il 2017 i seguenti interventi: 

- la realizzazione del Sistema di Antintrusione e Controllo accessi al Datacenter, per il quale sono comunque state avviate le 
procedure per la fornitura e posa in opera; 

- l’estensione del sistema di Condizionamento di precisione nei locali del Power Center, che ospitano i due gruppi UPS da 
100KVa; 

- la realizzazione dell’impianto di spegnimento a gas inerte delle sale tecniche; 

- la realizzazione dell’impianto di videosorveglianza. 

 
Attivazione del Collegamento Dorsale tra il Data Center e il P.O. SS Annunziata. 
Una volta realizzata la separazione della Rete AOU dalla Rete di Ateneo e la messa in esercizio nel nuovo 
Datacenter, seppure in mancanza delle parti complementari sopra indicate, è stata migliorata di gran lunga la 
condizione di esercizio dei Sistemi Server, i quali possono ora fare affidamento su una rete elettrica ad alta 
affidabilità e su un impianto di climatizzazione di precisione, su un perimetro di rete LAN autonomo. 
In questo modo sono state create le precondizioni minime per procedere alla migrazione della rete LAN del P.O. 
“SS Annunziata” dalla reta di ASL1 verso la rete di AOU. 
Al termine dell’anno 2016 è stata realizzata, con il supporto tecnico del Servizio Sistemi Informativi della ASL1, 
l’attivazione del collegamento dorsale tra il Data Center e il P.O. SS Annunziata: i due Datacenter sono stati 
collegati con un doppio circuito in fibra ottica a velocità 2x10Gb e sono state superate le criticità ed i limiti alla 
continuità operativa derivanti dal vecchio collegamento basato su ponte ottico con velocità 1Gb. 
 
Azioni sul sistema di telefonia aziendale preordinate all’integrazione con SSA  
Un annoso problema della AOU è costituito dalla sua rete telefonica, che al pari della rete dati, è parte della rete 
telefonica di Ateneo. Per la maggior parte si tratta di una rete telefonica analogica basata su vecchio dopino in 
rame. Il vantaggio di tale situazione è costituito dalla sua robustezza e affidabilità. Gli svantaggi sono costituiti 
dalla sua scarsa flessibilità e difficoltà di manutenzione, nonché dall’esaurimento di numeri telefonici in selezione 
passante, necessari per attivare nuovi punti telefono. 
Nel corso del 2016 sono state realizzate alcune azioni minori sul sistema di telefonia aziendale volte allo sviluppo 
di servizi VoIP, preordinate all’integrazione con SSA. Queste azioni hanno permesso di poter distribuire in 
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maniera agevole e flessibile i servizi fonia nelle aree di nuova penetrazione del P.O.”SS. Annunziata”,  
autonomamente rispetto all’Università e alla ASL1, operando in amministrazione diretta e quindi di superando 
il problema della dipendenza dall’università e dalla Asl1. 

3 L’attività del periodo: assistenza ospedaliera 

In attuazione alla L.R. 23/2014 e alla successiva deliberazione 62/20 del 2015, a far data dal 1 gennaio 2016 il 
P.O. “SS Annunziata” è stato incorporato all’AOU Sassari. A questo proposito, si evidenzia un significativo 
incremento dei valori di attività assistenziale rispetto all’anno precedente. 
 
L’attività di assistenza ospedaliera della AOU si articola in: 

1) Attività di degenza; 2) Attività ambulatoriale; 3) Attività erogata in regime di urgenza. 
 
Nelle tabelle seguenti viene indicata l’attività di assistenziale per l’anno 2015: 
 

�  Attività in regime di ricovero:  
 

Descrizione 
CL. SAN 

PIETRO 2015* 

SS 
ANNUNZIATA 

2015** 
TOTALE 2015  

Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospedaliera) € 52.032.218,51 € 54.597.775,12 € 106.629.993,63 

*Valore rendicontato in RAS  

**Valore trasmesso da SSI ex Asl 1  

 
 

� Attività ambulatoriale: 
 

Descrizione 
CL. SAN 

PIETRO 2015* 

SS 
ANNUNZIATA 

2015** 
TOTALE 2015  

Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale) € 14.040.685,43 € 11.342.549,34 € 25.383.234.77 

*Valore rendicontato in RAS  

**Valore trasmesso da SSI ex Asl 1  

 
� Attività di pronto soccorso: 

 

Descrizione struttura 
Numero Accessi PS 

2015 
Accessi evoluti in 

ricovero 2015 
% 2015 

Pronto soccorso PO SS Annunziata 45.479 9.676 21,28% 

     

   Fonte dato_ Relazione sulla gestione a cura del Commissario Straordinario – Bilancio chiuso al 31/12/2015 (ASL Sassari) 

 
Si illustra di seguito l’attività assistenziale per l’anno 2016: 
 

� Attività in regime di ricovero:  
 

Tabella 1. Valore Flusso SDO  

Flusso SDO (Schede di Dimissione Ospedaliera) anno 2016 Numero  Valore 

Ricoveri Ordinari             26.625  € 92.088.529,52 

Ricoveri Day Hospital/Day Surgery               7.020  € 12.038.570,03 

TOTALE             33.645  € 104.127.099,55 

* Valore rendicontato in RAS 
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La distribuzione dei dimessi tra le Asl regionali trova rappresentazione nel seguente grafico. 
 

 
 

� Attività ambulatoriale: 
 
Tabella 1. Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale) 

Flusso Informativo SAM (Specialistica 
ambulatoriale) anno 2016 

 Numero  Valore 

File C        1.395.813  € 22.823.404,38 

 
 

 
 

Nella tabella seguente è riportato il Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale) raggruppato per Branca 
specialistica 

 

PRODUZIONE AMBULATORIALE 

  BRANCA 

2016* 

Q.TA VALORE 

1 Anestesia               1.893  € 66.425,63 

2 Cardiologia             28.407  € 682.088,42 

3 Chirurgia Generale               5.750  € 109.673,59 

4 Chirurgia Plastica               8.968  € 195.065,76 

5 Chirurgia Vascolare - Angiologia               3.321  € 122.597,26 

File A anno 2016* Numero Valore

Prestazioni Fuori Regione                          731   € 2.103.584,67

Prestazioni RAS                     32.914   € 102.023.514,88

TOTALE                     33.645   € 104.127.099,55

*Va lo re  re ndic o nta to  in R A S

Tabella 2. Valore SDO per Regione di residenza

File C anno 2016* Numero Valore

Prestazioni Fuori Regione                         768   € 15.443,60

Prestazioni RAS               1.395.045   € 22.807.960,78

TOTALE               1.395.813   € 22.823.404,38

Tabella 2. Valore Flusso SAM per Regione di Residenza

* Valore rendicontato in RAS
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6 Dermosifilopatia             16.842  € 262.916,13 

7 Medicina Nucleare               8.354  € 1.441.115,87 

8 Radiologia Diagnostica             71.353  € 4.449.795,22 

9 Endocrinologia             21.424  € 308.823,48 

10 Gastroenterologia - Chirurgie e Endoscopia digestiva               9.596  € 488.230,28 

11 Laboratorio Analisi          1.000.401  € 7.742.476,30 

12 Medicina Fisica e Riabilitazione             28.662  € 252.603,63 

13 Nefrologia             14.874  € 1.786.555,99 

14 Neurochirurgia               2.657  € 34.897,73 

15 Neurologia             19.356  € 350.921,62 

16 Oculistica             11.140  € 1.662.520,76 

17 Odontostomatologia - Chirurgia Maxillo Facciale             13.506  € 254.233,10 

18 Oncologia             22.969  € 290.847,77 

19 Ortopedia e Traumatologia             18.771  € 256.692,16 

20 Ostetricia e Ginecologia             14.110  € 308.731,35 

21 Otorinolaringoiatria             14.255  € 224.685,86 

22 Pneumologia               8.102  € 196.543,59 

23 Psichiatria               5.733  € 77.987,89 

24 Radioterapia             11.962  € 641.643,58 

25 Urologia              10.274  € 236.351,78 

26 Altre prestazioni             23.133  € 378.979,63 

  TOTALI 1.395.813 € 22.823.404,38 

*Valore rendicontato in RAS  

 
 
Nella tabella seguente è riportato il Flusso SAM (Specialistica Ambulatoriale) raggruppato per tipologia di 
esenzione. 
 

PRODUZIONE AMBULATORIALE ANNO 2016* 

TIPO ESENZIONE TICKET Q.TA VALORE %** 

MALATTIE CRONICHE € 7.899.452,76   422.276  € 7.899.452,76 43,03% 

CIVILI € 5.054.816,25   338.175  € 5.054.816,25 27,54% 

CONDIZIONI ECONOMICHE € 4.056.481,77   250.921  € 4.056.481,77 22,10% 

MATERNITA' € 467.498,90     37.819  € 467.498,90 2,55% 

MALATTIE RARE € 454.676,46     36.368  € 454.676,46 2,48% 

DIAGNOSI PRECOCE € 225.431,00       7.017  € 225.431,00 1,23% 

LAVORO € 85.978,69       7.225  € 85.978,69 0,47% 

SERVIZIO € 46.414,51       3.485  € 46.414,51 0,25% 

DETENUTI € 41.398,45       1.887  € 41.398,45 0,23% 

PREVENZIONE € 7.532,70          484  € 7.532,70 0,04% 

GUERRA € 6.504,96          484  € 6.504,96 0,04% 

DONAZIONE € 4.657,87          314  € 4.657,87 0,03% 

VITTIME € 4.306,44          368  € 4.306,44 0,02% 

EXTRACOMUNITARI € 892,78            55  € 892,78 0,00% 

IDONEITA' € 747,36            53  € 747,36 0,00% 

LEGGE 210 € 12,91              1  € 12,91 0,00% 

TOTALE ESENZIONI € 18.356.803,81 1.106.932 € 18.356.803,81 100,000% 

NO ESENZIONE € 1.761.687,12   288.881  € 4.466.600,57 19,57% 
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TOTALE FILE C € 20.118.490,93 1.395.813 € 22.823.404,38   

*Valore rendicontato in RAS   
**Incidenza % sul totale del valore File C   

 
� Attività di pronto soccorso: 

 
Nella tabella e nel grafico seguente sono rappresentati rispettivamente il numero e la percentuale di accessi distinti 
per codice triage. 
 

Flusso EMUR (Pronto soccorso) anno 2016 

Codice triage N° Accessi % 

Cod. bianco 10.979 19,77% 

Cod. giallo 18.232 32,83% 

Cod. nero 10 0,02% 

Cod. rosso 1.617 2,91% 

Cod. verde 24.704 44,48% 

Totale accessi 55.542 100,00% 

 

 
 
 
Nella seguente tabella è rappresentata l’incidenza percentuali degli accessi in pronto soccorso evoluti in ricovero.  
 

Descrizione struttura 
Numero 
Accessi 
PS 2016 

Accessi 
evoluti in 

ricovero 2016 
2016 (%) 

Pronto soccorso PO SS Annunziata 55.542 11.450 20,62% 

 
L’attività di Pronto Soccorso, come sopra descritta, si articola tra gli accessi al: 

• Pronto Soccorso al P.O. “SS Annunziata”; 
• Pronto Soccorso presso l’U.O. di Ostetricia e Ginecologia; 
• Pronto Soccorso Pediatrico presso l’U.O. di Pediatria, a far data dal 1 giugno 2016 

4 La gestione economico – finanziaria dell’Azienda 

Il Bilancio chiuso al 31/12/2016, rileva una perdita di esercizio, riconducibile prevalentemente alle motivazioni 
analizzate nel successivo paragrafo degli scostamenti economici. 
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Con riferimento alla spesa farmaceutica e relativi flussi sanitari si espongono le seguenti tabelle riepilogative dei 
Valori Rendicontati in RAS per gli anni 2015 e 2016: 
 

Descrizione 
Cl. San Pietro 

2015* 
SS Annunziata 

2015** 
TOTALE 

2015  
TOTALE 2016  

Flusso SDF (Somministrazione Diretta Farmaci) € 31.069.487,41 € 15.366.037,60 € 46.435.525,01 ***56.786.831,84 

Flusso CMO (Consumo Medicinali Ospedalieri) € 7.063.846,93 € 6.242.368,52 € 13.306.215,45 *14.054.188,67 

*Valore rendicontato in RAS   

**Valore trasmesso da SSI ex Asl 1   
***Valore comprensivo per circa 730 ml euro di anticipazioni a ex asl 1 
    

 
L’incremento del Flusso “Somministrazione diretta dei farmaci “(Flusso SDF) deve essere analizzato 
considerando i seguenti aspetti: la registrazione dei valori al lordo di eventuali note di credito, riferite queste 
ultime totalmente ai farmaci anti-HCV; i valori del 2015 sono influenzati da un arruolamento dei pazienti, affetti 
da epatite C, registratosi solo nel secondo semestre; nel 2016 si è verificato un aumento del bacino 
epidemiologico dei pazienti anti –HCV, e l’utilizzo di nuovi farmaci immessi in commercio. 
Il valore del flusso per l’anno 2016 è stato incrementato di circa 730 ml euro per anticipazioni a favore dell’ex 
ASL 1, come da nota di fatturazione della Farmacia. 
Pertanto, la variazione incrementativa del flusso, al netto della variabile lorda relativa ai farmaci anti –HCV e 
dell’anticipazione a favore di ASL 1, risulta minima ed attribuibile prevalentemente alle terapie oncologiche. 
Gli incrementi di spesa nel flusso CMO sono determinati prevalentemente da specifiche attività assistenziali, 
come il maggior utilizzo di farmaci antivitreali nell’U.O. di Oculistica e, si articolano nelle seguenti classi 
merceologiche:  

• Antimicrobici; 

• Antineoplastici ed immunosoppressori; 

• Oftalmologici; 

• Mezzi di contrasto; 

• Succedanei del sangue e soluzioni infusionali. 

5.1 Sintesi degli obiettivi economico-finanziari.  

Gli obiettivi economici di mandato, della gestione commissariale e della nuova Direzione hanno evidenziato la 
necessità di rispettare il target di risparmio relativo ai costi della produzione come comunicato dall’Assessorato 
della Sanità. 
Nella tabella seguente è rappresentato il risultato economico riferito al Costo della produzione come da Delibera 
n° 335 del 08/05/2018 “Adozione del bilancio di esercizio 2016” e quello della nuova definizione dello stesso, 
a seguito delle variazioni specificate nella presente relazione.  
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In riferimento alla definizione del target economico rispetto ai valori della Delibera 335 del 08/05/2018 
“Adozione del bilancio di esercizio 2016”, si specificava quanto segue: 
-con Deliberazione n. 54/18 del 06.12.2017, avente ad oggetto: “Attuazione della deliberazione della Giunta regionale 
n. 39/4 del 9.8.2017 concernente aggiornamento del Piano di riorganizzazione e di riqualificazione del servizio sanitario regionale 
idoneo a garantire la sostenibilità del servizio stesso in attuazione dell'articolo 29, comma 3 della legge regionale 9 marzo 2015, n. 
5”, viene precisato come l’azienda stessa dichiari che sulla performance economica aziendale ha inciso notevolmente la necessità di 
pervenire alla certificazione dei fondi contrattuali da parte del Collegio Sindacale.  Questo ha determinato un incremento di natura 
straordinaria degli accantonamenti dell’esercizio pari a 25,1 milioni di euro. 
- in considerazione della posta di carattere eccezionale, il Target economico risulterebbe superato di oltre di 5 
ml euro. 
In riferimento alla definizione del target economico elaborato con i nuovi valori di bilancio, si rileva che, 
considerato il valore degli accantonamenti non rilevati dal modello CP 2015, utilizzato per la valorizzazione del 
costo di produzione del P.O. “SS Annunziata”, l’obiettivo può considerarsi raggiunto. 
 

5.2 Confronto CE preventivo/consuntivo e relazione sugli scostamenti 

 
In riferimento alla metodologia operativa utilizzata è necessario effettuare due precisazioni: 
 

1) la prima si riferisce alla ridefinizione dei valori consuntivi (a rettifica della Delibera 335 del 08/05/2018) 
resa necessaria a seguito di modifiche che sono specificate nelle rispettive note di dettaglio e 
sinteticamente rappresentate come sotto: 
 

Descrizione
Cons. 2016 Delibera 335 

del 08/05/2018
Consuntivo 2016 NEW

Costo della produzione AOU anno 2015 152.180,00 €                      152.180,00 €                     

CP SS Annunziata anno 2015 144.212,00 €                      144.212,00 €                     

Costo degli ospedali accorpati 296.392,00 €                      296.392,00 €                     

Ammontare risparmi obiettivo 2016 7.978,00 €-                          7.978,00 €-                         

Ulteriori risparmi per peggioramento 4° trim 2015 su consuntivo 2015 3.801,00 €-                          3.801,00 €-                         

Totale risparmi da obiettivo PdR 11.779,00 €-                         11.779,00 €-                       

TARGET 2016 284.613,00 €                       284.613,00 €                     

BZ9999 Bilancio consuntivo  anno 2016 306.309,84 €                      284.872,00 €                     

Differenza rispetto al Target 21.696,84 €-                        259,00 €-                            

Differenza rispetto al Target 21.696,84 €-                        259,00 €-                           

Differenza CP SS Annunziata per accantonamenti non contabilizzati 1.744,00 €                          1.744,00 €                         

Poste straordinarie di accantonamenti 25.100,00 €                        

Differenza rispetto al Target rettificato 5.147,16 €                          1.485,00 €                        

Obiettivo Economico anno 2016
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Le variazioni non significative sono attribuibili a formule di arrotondamento. 
 

2) la seconda è propedeutica alla definizione rispettivamente del CE 2015 e del CE Previsionale anno 2016. 
 

- VALORE DELLA PRODUZIONE ANNI 2015/2016: si premette che, per l’anno 2016, con nota 
Ras n. 9881 del 07/04/2017 vengono date per la prima volta le indicazioni su come aprire il valore del 
contributo regionale “finanziamento indistinto” esponendo nel CE aziendale il valore analitico dei 
“Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria”. Pertanto, utilizzando i dati 
disponibili dei flussi di produzione, pur rilevando la possibile incertezza della valorizzazione degli stessi 
dovuta ai calcoli che la Ras opera in sede di definizione puntuale della stessa, si è optato per aprire, (solo 
ai fini di un possibile confronto degli anni e limitatamente a questo documento di bilancio), il valore 
della produzione. 

 
- CE 2015: lo stesso è stato determinato attraverso il consolidamento del CE (ex AOU) inserito in NSIS 

e il CE SS Annunziata di provenienza ex Asl 1. In riferimento a quest’ultimo si è utilizzato il modello 
CP 2015 trasmesso in Ras per la definizione dei costi in esso rappresentati, mentre per la valorizzazione 
della produzione sono stati utilizzati i flussi trasmessi dal Servizio Sistemi Informativi ex ASL 1. Per le 
restanti poste di bilancio si è utilizzato il bilancio oggetto di ’agreement” tra le due aziende. 
La risultanza del nuovo CE “consolidato della Aou, comprensivo dei costi del Plesso SS Annunziata è 
sinteticamente rappresentato nella tabella seguente: 

 

DESCRIZIONE

 Cons. 2016 

Delibera 335 

del 08/05/2018 

 Consuntivo 

2016 NEW 

 VARIAZIONE 

2016 NEW -

2016 

 NOTE SCOSTAMENTI TRA I DUE CONSUNTIVI 2016 

1) Contributi in c/esercizio                       90.641                       91.074                     433    Adegua mento ri levazione contributi  vincolati  ex Dlgs  118 

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - -                          656   -                        656                       -     

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti - 
                             64                              63   -                    1   

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                     184.607                     184.608                         1   

5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                         6.144                         6.130   -                  14   
 Adegua mento rimborso progetto a  s egui to ci rcolari zzazione 

RAS 

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                         2.603                         2.602   -                    1   

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                         5.454                         5.454                       -     

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                               -                                 -                         -     

9) Altri ricavi e proventi -                            605                            605                       -     

A) VALORE DELLA PRODUZIONE                     289.462                     289.880                     418   

1) Acquisti di beni - - - -                     107.037                     107.037                       -     

2) Acquisti di servizi sanitari - - - -                       11.781                       11.831                       50   
 Adegua mento costi  Univers i tari  per indennità  di  es clus ivi tà  di  

rapporto a  segui to va lutazione col legio tecnico 

3) Acquisti di servizi non sanitari - - - -                       32.947                       32.945   -                    2   

4) Manutenzione e riparazione - -                         7.188                         7.188                       -     

5) Godimento di beni di terzi - -                         5.446                         5.446                       -     

6) Costi del personale - - - -                     118.765                     127.445                  8.680    Adegua mento revis ione fondi  contrattual i  post pa rere Avvocato  

7) Oneri diversi di gestione - -                         1.424                         1.425                         1   

8) Ammortamenti                         5.501                         5.501                       -     

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - -                               -                                 -                         -     

10) Variazione delle rimanenze - - - - -                     20.091   -                   20.091                       -     

11) Accantonamenti - - - -                       36.312                         6.145   -           30.167    Adegua mento revis ione fondi  contrattual i  post pa rere Avvocato  

B) COSTI DELLA PRODUZIONE                     306.310                     284.872   -           21.438   

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                          143   -                        143                       -     

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                               -                                 -                         -     

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -                       7.615   -                   19.013   -           11.398    Adegua mento revis ione fondi  contrattual i  post pa rere Avvocato  

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                         7.919                         8.515                     596   
 Adegua mento revis ione IRAP  fondi  contrattual i  post parere 

Avvocato  

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -                     32.525   -                   22.663                  9.862   
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A A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1 1) Contributi in c/esercizio                1.245          120.558             121.803 

A1a a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale                         -           120.530            120.530 

A1b b) Contributi in c/esercizio - extra fondo -                1.245                          -                     1.245 

A1b1 1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati                1.245                          -                     1.245 

A1c c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                          -                          28                           28 

A1c2 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                          -                          28                           28 

A2 2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                          -                       275                        275 

A3 3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -                          -                       209                        209 

A4 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -             82.713                3.765                86.478 

A4a a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -            81.880               1.496               83.376 

A4b b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                    642               1.860                  2.502 

A4c c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro -                    191                    410                       601 

A5 5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                4.768                     518                   5.286 

A6 6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                1.928                1.585                   3.513 

A7 7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                2.951                2.689                   5.640 

A9 9) Altri ricavi e proventi -                     258                     444                        702 

TOTALE A)             93.863          130.045             223.908 

B B) COSTI DELLA PRODUZIONE                             -   

B1 1) Acquisti di beni - - - -             43.154             49.366                92.520 

B1a a) Acquisti di beni sanitari - -             42.693             49.150                91.844 

B1b b) Acquisti di beni non sanitari - -                     461                     216                        677 

B2 2) Acquisti di servizi sanitari - - - -                2.117             10.577                12.694 

B2c c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - -                          -                            -                               -   

B2k k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - -                     591                     646                   1.237 

B2l l) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -                          -                  2.004                   2.004 

B2m m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - -                     589                1.357                   1.945 

B2n n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - -                     220                          -                          220 

B2o o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie - -                     487                6.571                   7.058 

B2p p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - -                     230                          -                          230 

B2q q) Costi per differenziale Tariffe TUC - -                          -                            -                               -   

B3 3) Acquisti di servizi non sanitari - - - -             19.911             15.575                35.486 

B3a a) Servizi non sanitari - - 19.560 14.613 34.173

B3b b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 27 864 891

B3c c) Formazione - - 324 98 422

B4 4) Manutenzione e riparazione - -                4.820 5.003 9.823

B5 5) Godimento di beni di terzi - -                3.620 2.783 6.404

B6 6) Costi del personale - - - -             66.626             62.867             129.493 

B6a a) Personale dirigente medico - - 26.620 27.483 54.103

B6b b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - - 2.507 1.742 4.250

B6c c) Personale comparto ruolo sanitario - - 27.022 25.552 52.574

B6d d) Personale dirigente altri ruoli - - 0 776 776

B6e e) Personale comparto altri ruoli - - 10.476 7.314 17.789

B7 7) Oneri diversi di gestione - -                     106 1.009 1.115

B8 8) Ammortamenti                3.857                3.077                   6.935 

B8a a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - 152 769 921

B8b b) Ammortamenti dei Fabbricati - - 1.921 0 1.921

B8c c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - - 1.784 2.308 4.093

B10 10) Variazione delle rimanenze - - - -                          -                       866                        866 

B10a a) Variazione delle rimanenze sanitarie - -                          -                       885                        885 

B10b b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - -                          -   -                     19 -                        19 

B11 11) Accantonamenti - - - -                1.744                1.056                   2.800 

B11a a) Accantonamenti per rischi - - 1.456 484 1.940

B11d d) Altri accantonamenti             288,37 572                860,37 

TOTALE B)          145.956          152.179             298.135 

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -           52.093 -           22.134 -              74.227 

C C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI                  -   

C2 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 266 473 738

TOTALE C) -                  266 -                  473 -                     738 

E E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI                  -   

E1 1) Proventi straordinari                          -                       596                        596 

E1b b) Altri proventi straordinari                          -   596 596

E2 2) Oneri straordinari                          -                       916                        916 

E2b b) Altri oneri straordinari                          -   916 916

TOTALE E)                          -   -                  320 -                     320 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -           52.359 -           22.927 -              75.285 

BILANCIO CONSUNTIVO ECONOMICO ANNO 2015

Azienda

 ssa 2015 2015 sptr
2015 

Ospedali 
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N.B: (La verifica è stata effettuata solo sui dati ufficiali SPTR 2015. I dati sono stati confrontati con la DEL 
909/2018, colonna SPTR 2015. La fonte dei dati SSA non è ufficiale.) 
 

- CE PREVISIONALE 2016: è stato adottato con Delibera 455 del 20/11/2015, è limitatamente ai 
valori del “ex Aou” pre-accorpamento. 
Successivamente, a seguito di numerose interlocuzioni con la Ras e in occasione degli incontri con il 
Tavolo di Monitoraggio, è emersa l’esigenza di definire il Bilancio Previsionale per l’anno 2016 
comprensivo del SS Annunziata. La definizione dello stesso ha generato diverse difficoltà interpretative 
che tuttavia sono sfociate  in una richiesta formale da parte della stessa Ras del suo caricamento sul 
sistema NSIS. 
Il dato previsionale rappresentato nei prossimi paragrafi è pertanto scaturito dalla somma del Bilancio 
Previsionale ex Aou e del Bilancio Previsionale SS Annunziata definito dall’operazione di “agreement” 
tra le due aziende.  
 

Di seguito si relaziona in merito ai principali scostamenti che interessano il Bilancio Consuntivo 2015, Bilancio 
Preventivo 2016 e Bilancio Consuntivo 2016. 

 
Nei paragrafi successivi si avrà modo di dettagliare meglio eventuali incongruenze scaturite dalla difficile 
aggregazione dei dati delle due realtà aziendali. 
 
(Per le relative verifiche è stato utilizzato il Previsionale 2016 pubblicato su NSIS) 
 

A) Valore della Produzione 
 

 
 
Il Valore della Produzione rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 - varia di 417 mila euro. 
Le variazioni non significative sono attribuibili a formule di arrotondamento, mentre alcune poste risentono di 
modifiche di segno opposto di operazioni di transcodifica. 
 

 

Y Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                  -   

Y1 1) IRAP                4.382                4.219                   8.600 

Y1a a) IRAP relativa a personale dipendente 4.361 4.138 8.499

Y1b b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 4 81 85

Y1c c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 17 0 17

Y2 2) IRES 35 0 35

TOTALE Y)                4.416                4.219                   8.635 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -           56.775 -           27.145 -              83.920 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIONE 

T e T-1

A) VALORE DELLA PRODUZIONE           289.462           289.879                  417 

1) Contributi in c/esercizio               90.641               91.074                  433 

2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                  -656                  -656                    -   

3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti -                    64                    63                     -1 

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -             184.607             184.608                      1 

5) Concorsi, recuperi e rimborsi -                6.144                6.130                   -14 

6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                2.603                2.602                     -1 

7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                5.454                5.454                    -   

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                     -                       -                      -   

9) Altri ricavi e proventi -                   605                   605                    -   

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AZ9999  Totale valore della produzione (A)             223.908             292.667             289.879                65.971 29%                -2.788 -1%
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Lo scostamento rilevante  tra consuntivo 2016 e consuntivo 2015 è attribuibile prevalentemente alla impossibilità 
di definire, per l’anno 2015,la voce “A.1. Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto” 
riconducibile al SS Annunziata. 

 
A.1 Contributi in conto esercizio 
 

 
 
 

Il valore di bilancio definito con Delibera 335 del 08/05/2018, varia rispetto al nuovo consuntivo di 433 mila 
euro.  
 
La differenza è attribuibile prevalentemente alla definizione dei valori avvenuta congiuntamente alla RAS, a 
seguito di circolarizzazione, ed ha permesso di ridefinire il valore dei contributi vincolati in c/ esercizio. 
 

 
 
Lo scostamento relativo ai due consuntivi anno 2016/2015 come sopra rilevato è da attribuirsi alla voce “A.1. 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto” in quanto, in relazione all’anno 2015, 
non è stato possibile individuare la quota di finanziamento indistinto riconducibile al SS Annunziata. 
 
Per l’anno 2015, in riferimento al bilancio ex AOU (pre-accorpamento), il valore è stato determinato per 
differenza rispetto alla produzione stimata nei flussi. 
Rispetto all’anno 2016, si può fornire un dato più preciso e puntuale, in quanto, sono state prese in 
considerazione le indicazioni emanate dalla RAS con nota prot. 9881 del 07/04/2017. 

 
A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 
 

 
 
Tale voce rappresenta la rettifica dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti.  
 

A.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate di contributi vincolati per destinazione ad esercizi 
precedenti. 

 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIONE 

T e T-1

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria           184.607           184.608                      1 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -             181.556             179.547               -2.009 

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                2.061                2.062                      1 

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro -                   990                2.999                2.009 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0010  A.1)  Contributi in c/esercizio                23.721                92.221               91.074                67.353 284%                -1.147 -2%

AA0020
 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale               22.448               90.976               90.631               68.183 304%                   -345 0%

AA0030  A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto                22.448                90.976                90.631                68.183 304%                    -345 0%

AA0040  A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato                        -                          -                          -                          -                          -   

AA0050  A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)                 1.245                 1.245                    443                   -802 -64%                   -802 -100%

AA0060  A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                   1.245                  1.245                     443                    -802 -64%                    -802 -100%

AA0070  A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                  1.245                  1.245                     216                 -1.029 -83%                 -1.029 -100%

AA0100  A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                        -                          -                       227                      227                      227 

AA0180  A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                       28                        -                          -                       -28 -100%                        -   
AA0200  A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                        28                        -                          -                        -28 -100%                        -   

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0240

 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti 

                    275                        -                     -656                   -931 -338%                   -656 

AA0250

 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

                     275                        -                      -656                    -930 -339%                    -656 

AA0260

 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - 
altri contributi 

                         0                        -                          -                          -0 -100%                        -   
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Tale voce rappresenta la quota imputata all'esercizio di riferimento dei contributi in c/ esercizio FSR destinati 
ad investimenti e le rettifiche dei contributi in c/esercizio relative ad investimenti, che corrispondono  alle quote 
di ammortamento necessarie per la loro relativa sterilizzazione. 
La stessa non rileva importanti variazioni nel confronto dei due consuntivi 2015/2016; non era stata invece 
contemplata nel Bilancio previsionale. 

 
A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
 

 
 

Il valore di bilancio relativo ai ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (A.4) definito 
con Delibera 335 del 08/05/2018 pari a 184.607 mila euro risulta confermato in termini assoluti. Le variazioni 
indicate nella precedente tabella sono intervenute a seguito di riclassifica delle voci.  
 

 
 
Nella valorizzazione del bilancio consuntivo 2016 si sono indicati i valori di produzione al 31/12/2016 secondo 
quanto disposto dalla nota Ras. E’ il primo anno che vengono impartite disposizioni in merito alla compilazione 
dei modelli CE con la rilevazione della produzione aperta e l’indicazione separata del relativo Fondo Sanitario 
Regionale Indistinto; pertanto, anche il valore 2015 è stato adeguato a tale metodologia. 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0270

 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 

                2.898                        -                         64                -2.835 -98%                       64 

AA0280

 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 

                 1.813                        -                         17                 -1.796 -99%                        17 

AA0290

 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 

                     992                        -                           3                    -989 -100%                          3 

AA0300

 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 
per ricerca 

                       -                          -                           4                          4                          4 

AA0310

 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti da privati 

                       93                        -                         39                      -54 -58%                        39 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria        184.607        184.608                   1 

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
         180.193          178.188            -2.005 

A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici               147                 69                -78 

A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione
            1.363             1.359                 -4 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati               843             2.930             2.087 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia             2.061             2.062                  1 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0320

 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 

            182.256             179.545            184.608                 2.352 1%                 5.063 3%

AA0330

 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici  

             177.578              174.496              179.616                  2.038 1%                  5.120 3%

AA0340

 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

            177.049             174.496             178.188                  1.139 1%                  3.692 2%

AA0350  A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero               106.649               106.649               100.309                  -6.340 -6%                  -6.340 -6%

AA0360  A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                23.964                20.883                21.662                 -2.302 -10%                      779 4%

AA0380  A.4.A.1.4) Prestazioni di File F                 46.436                 46.436                 56.217                   9.781 21%                   9.781 21%

AA0430  A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                       529                      529                        -                      -529 -100%                    -529 -100%

AA0440

 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici  

                       -                          -                         69                       69                       69 

AA0450

 A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

                       -                          -                   1.359                 1.359                 1.359 

AA0460  A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero                         -                           -                        809                      809                      809 

AA0470  A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                         -                           -                          66                        66                        66 

AA0490  A.4.A.3.4) Prestazioni di File F                         -                           -                        484                      484                      484 

AA0660

 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati  

                2.176                 2.443                 2.930                     754 35%                     487 20%

AA0670

 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 

                2.502                 2.606                 2.062                   -440 -18%                   -544 -21%

AA0680  A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                        74                        82                       39                      -35 -47%                      -43 -52%

AA0690  A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica                  2.360                  2.456                  2.018                    -342 -15%                    -438 -18%

AA0710

 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

                         5                          5                         1                        -4 -81%                        -4 -80%

AA0720

 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 

                       57                        57                        -                        -57 -100%                      -57 -100%

AA0730  A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                          6                          6                         4                        -2 -29%                        -2 -33%
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La variazione tra previsionale 2016 e consuntivo 2016 è conseguente alle stime nella valorizzazione della 
produzione che non hanno trovato riscontro in sede di consuntivo. 
 

A.5 Concorsi, recuperi, e rimborsi  
 

 
 
Variazioni analitiche per voci di CE: 
 

 
 
Il valore di bilancio definito con Delibera 335 del 08/05/2018, varia rispetto al nuovo consuntivo di € - 14 mila 
euro. Tale variazione è attribuibile alla definizione dei valori del personale comandato e del personale a progetto 
finanziato con Fondo Indistinto Regionale.  
 

 
 
Non si rilevano variazioni importanti tra i due consuntivi. 
Il valore del bilancio di previsione anno 2016 comprendeva la stima delle anticipazioni di farmaci acquistate 
dall’azienda ospedaliera in anticipazione per il territorio. 

 
A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 

 

 
 
Gli scostamenti del consuntivo 2016, sia rispetto al bilancio consuntivo 2015, che al bilancio previsionale 2016 
sono da attribuirsi al valore stimato dell’”agreement” per il lato SS Annunziata che ha evidentemente 
condizionato anche il Bilancio di previsione. 
 
 
 
 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi            6.144            6.130               -14 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi               164               150               -14 

A.5.A) Rimborsi assicurativi               108               107                 -1 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                 56                 43                -13 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0750  A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                  7.779                13.898                  6.130                -1.649 -21%                -7.768 -56%

AA0760  A.5.A) Rimborsi assicurativi                      157                      143                     107                      -50 -32%                      -36 -25%

AA0770  A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                      243                      196                        43                     -200 -82%                     -153 -78%

AA0780

 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in 
posizione di comando presso la Regione 

                     243                      196                        43                     -200 -82%                     -153 -78%

AA0800

 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

                       -                          -                   4.882                 4.882                 4.882 

AA0820

 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                    4.875                  4.875                  4.875 

AA0830

 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

                       -                          -                           7                          7                          7 

AA0840  A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                        -                   8.857                    338                     338                -8.519 -96%

AA0850

 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 

                       -                          -                       319                      319                      319 

AA0860  A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                        -                    8.857                       19                        19                 -8.838 -100%

AA0880  A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati                 7.379                 4.702                    760                -6.619 -90%                -3.942 -84%

AA0890  A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                  7.022                  4.463                     504                 -6.518 -93%                 -3.959 -89%

AA0910

 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 
ospedaliera 

                 6.579                  4.463                        -                   -6.579 -100%                 -4.463 -100%

AA0920  A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                      442                        -                       504                        62 14%                      504 
AA0930  A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                      357                      239                     256                    -101 -28%                        17 7%

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0940

 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) 

                 3.513                  3.584                  2.603                    -911 -26%                    -981 -27%

AA0950

 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 

                3.425                 3.476                 2.566                   -859 -25%                   -910 -26%

AA0960

 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 
Ticket sul pronto soccorso 

                      89                     108                       36                     -52 -59%                     -72 -66%

AA0970

 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) - Altro 

                       -                          -                          -                          -                          -   
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A.7 Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio  
 

 
 
Nella valorizzazione del Bilancio di Previsione 2016, sono stati indicati i valori al 31/12/2015 disponibili al 
momento della predisposizione del documento (compresivi del valore stimato del’”agreement”). 
Lo scostamento tra Bilancio consuntivo 2016 e Bilancio consuntivo 2015 è da attribuirsi alla corretta 
valorizzazione delle sterilizzazioni dei beni provenienti dal SS Annunziata. 
 

 A.8 Altri ricavi e proventi  
 

 
 
Non si rilevano variazioni importanti tra Bilancio consuntivo 2016/2015 e Bilancio previsionale 2016 se non 
per eventuali valori stimati dell’”agreement” SS Annunziata. 
 

B) Costo della Produzione 
 
 

 
 

Il Costo della Produzione rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 - varia di – 21,4 mln di 
euro. Le singole variazioni e saranno specificate nei rispettivi paragrafi. 
Le variazioni non significative sono attribuibili a formule di arrotondamento. 
 

 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA0980  A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio                 2.951                 2.951                 5.454                 2.504 85%                 2.503 85%

AA0990

 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo 
Stato 

                        -                           -                           -                           -                           -   

AA1000

 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 
Regione  

                  2.951                   2.951                         -                    -2.951 -100%                  -2.951 -100%

AA1010

 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 
dotazione 

                        -                           -                           -                           -                           -   

AA1020

 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati 
ad investimenti 

                        -                           -                     1.671                   1.671                   1.671 

AA1030

 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati 

ad investimenti 
                        -                           -                     1.092                   1.092                   1.092 

AA1040  A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto                         -                           -                     2.691                   2.691                   2.691 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

AA1060  A.9) Altri ricavi e proventi                     514                     468                    605                       91 18%                     137 29%

AA1070  A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                        -                          -                          -                          -                          -   

AA1080  A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari                      150                      150                     315                      165 111%                      165 111%
AA1090  A.9.C) Altri proventi diversi                      364                      318                     290                      -74 -20%                      -28 -9%

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIONE 

T e T-1

B) COSTI DELLA PRODUZIONE           306.310           284.872            -21.438 

1) Acquisti di beni - - - -             107.037             107.037                    -   

2) Acquisti di servizi sanitari - - - -               11.781               11.831                    50 

3) Acquisti di servizi non sanitari - - - -               32.947               32.945                     -2 

4) Manutenzione e riparazione - -                7.188                7.188                    -   

5) Godimento di beni di terzi - -                5.446                5.446                    -   

6) Costi del personale - - - -             118.765             127.445                8.680 

7) Oneri diversi di gestione - -                1.424                1.425                      1 

8) Ammortamenti                5.501                5.501                    -   

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - -                     -                       -                      -   

10) Variazione delle rimanenze - - - -              -20.091              -20.091                    -   

11) Accantonamenti - - - -               36.312                6.145             -30.167 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BZ9999  Totale costi della produzione (B)             298.136             341.903             284.872              -13.264 -4%              -57.031 -17%
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La variazione del costo della produzione sia in riferimento ai dati consuntivi anno 2015 che al Bilancio 
previsionale anno 2016, è legata alla logica operativa illustrata in premessa ed è stata fortemente condizionata 
dall’incertezza del dato riferito alla valorizzazione del SS Annunziata. 
 

B.1 Acquisto di beni 
 

 
 
L’incremento tra i due consuntivi è stato condizionato dall’acquisto delle rimanenze finali al 31/12/2015 di 
pertinenza SS Annunziata rilevato alla voce BA0300 per € 16.246 milioni di euro. La voce fa parte delle variazioni 
delle rimanenze finali al 31/12/2016. Se si considerano attendibili i valori dell’”agreement” gli acquisti di beni al 
netto delle variazioni delle rimanenze risultano ridotti di circa 5 Meuro. 
Lo scostamento tra Bilancio consuntivo 2016 e Bilancio previsionale 2016 è prevalentemente attribuibile, oltre 
che alla diversa collocazione contabile delle rimanenze, anche ad una sovrastima dei farmaci anti HCV in fase di 
predisposizione del bilancio previsionale, per i quali si era prevista una spesa pari a circa € 44.000.000,00. Lo 
stesso era stato determinato individuando il valore massimo della terapia per singolo paziente senza tener conto 
dei rimborsi (note di credito relative a trattamenti superiori alle dodici settimane) e degli abbattimenti derivanti 
da payback correlato al meccanismo prezzo/volume. 
 

B.2 Acquisti di servizi 
 

 
 
Il Costo per acquisti di servizi, rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 - varia di 48 mila 
euro. 
 

 
 

Lo scostamento tra Bilancio consuntivo e previsionale 2016 è attribuibile in larga misura all’incertezza del dato 
nella valorizzazione dei costi di provenienza ex SS Annunziata. 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA0010  B.1)  Acquisti di beni               92.520             132.196            107.037               14.516 16%             -25.159 -19%

BA0020  B.1.A)  Acquisti di beni sanitari               91.844             131.444            106.717               14.873 16%             -24.727 -19%

BA0030  B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               57.233               89.374               52.224                -5.010 -9%             -37.150 -42%

BA0040

 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale 

               56.082                88.136                51.030                 -5.052 -9%               -37.106 -42%

BA0050  B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                  1.152                  1.238                  1.194                        42 4%                      -45 -4%

BA0060  B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale                        -                          -                          -                          -                          -   

BA0070  B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                         4                        -                          -                          -4 -100%                        -   

BA0080

 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità 
intraregionale 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA0090

 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità 
extraregionale 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA0100  B.1.A.2.3) da altri soggetti                          4                        -                          -                          -4 -100%                        -   

BA0210  B.1.A.3) Dispositivi medici               34.236               39.519               37.284                 3.049 9%                -2.235 -6%

BA0220  B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                 24.571                29.360                28.130                  3.559 14%                 -1.230 -4%

BA0230  B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                  2.546                  2.616                  2.452                      -94 -4%                    -164 -6%

BA0240  B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                  7.119                  7.542                  6.702                    -416 -6%                    -840 -11%

BA0250  B.1.A.4)  Prodotti dietetici                       35                     138                       92                       58 166%                     -46 -33%

BA0260  B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                         1                 1.243                    608                     607 65257%                   -635 -51%

BA0270  B.1.A.6)  Prodotti chimici                       23                       17                       13                     -10 -44%                        -4 -24%

BA0280  B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                        -                   1.008                        -                          -                  -1.008 -100%

BA0290  B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari - presidi                     313                     144                    250                     -63 -20%                     105 73%

BA0300

 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                 16.246               16.246               16.246 

BA0310  B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                     677                     752                    320                   -357 -53%                   -432 -57%

BA0320  B.1.B.1)  Prodotti alimentari                          1                          1                         1                        -0 -14%                          0 7%

BA0330  B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                      139                      142                       75                      -64 -46%                      -67 -47%

BA0340  B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                      140                      148                         3                    -137 -98%                    -144 -98%

BA0350  B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                      341                      264                     179                    -163 -48%                      -85 -32%

BA0360  B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                        46                      168                       43                        -3 -7%                    -125 -75%

BA0370  B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                          9                        30                       19                        10 105%                      -11 -36%

BA0380

 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

                       -                          -                          -                          -                          -   

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

ACQUISTI DI SERVIZI          44.728          44.776                48 

2) Acquisti di servizi sanitari - - - -           11.781           11.831                 50 

3) Acquisti di servizi non sanitari - - - -           32.947           32.945                 -2 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/PREV 

2016

% su 2016

BA0390  B.2)  Acquisti di servizi               48.180               51.997               44.776                -3.404 -7%                -7.221 -14%
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B.2.1 Acquisti di servizi sanitari 
 

 
 

Variazioni analitiche per voci di CE: 
 

 
 

Il costo per acquisti di servizi sanitari, rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 - varia di 50 
mila euro ed è attribuibile al ricalcolo della voce indennità a personale universitario – area sanitaria - per indennità 
di esclusività di rapporto anno 2016.  
 

 
 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

2) Acquisti di servizi sanitari - - - -           11.781           11.831                50 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

2) Acquisti di servizi sanitari - Totale variazioni            6.416            6.466                50 

B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               992               991                 -1 

B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria             5.424             5.475                 51 

 DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/PREV 

2016

% su 2016

 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari               12.694               13.070               11.831                   -863 -7%                -1.239 -9%

 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale 

                1.850                     355                       66                -1.784 -96%                   -289 -81%

 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                  1.850                      355                       17                 -1.833 -99%                    -338 -95%
 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione)                        -                          -                         17                        17                        17 

 B.2.A.3.5) - da privato                        -                          -                         32                        32                        32 
 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 
Policlinici privati 

                       -                          -                         20                        20                        20 

 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 
Classificati privati 

                       -                          -                           1                          1                          1 

 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                        -                          -                         11                        11                        11 

 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                 1.237                 1.254                 1.076                   -161 -13%                   -178 -14%
 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 

                       -                          -                       145                      145                      145 

 B.2.A.11.4) - da privato                  1.237                  1.254                     931                    -306 -25%                    -323 -26%

 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 
sanitaria 

                      99                        -                      305                     206 209%                     305 

 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)                        99                        -                          -                        -99 -100%                        -   
 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                        -                          -                       305                      305                      305 

 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 
(intramoenia) 

                1.945                 2.233                 1.720                   -225 -12%                   -513 -23%

 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia - Area ospedaliera 

                       15                        17                       10                        -5 -32%                        -7 -39%

 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale 
intramoenia- Area specialistica 

                 1.931                  2.216                  1.710                    -221 -11%                    -506 -23%

 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                     220                     250                 1.019                     799 363%                     769 308%
 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                      220                      250                        -                      -220 -100%                    -250 -100%

 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi                        -                          -                         28                        28                        28 
 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                       991                      991                      991 

 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

                7.102                 8.215                 6.759                   -343 -5%                -1.456 -18%

 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

                       -                         54                        -                          -                       -54 -100%

 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 

                6.937                 7.945                 6.453                   -484 -7%                -1.492 -19%

 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 
8 giugno 2000 

                     348                  1.365                     212                    -136 -39%                 -1.153 -84%

 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                        81                      223                       76                        -5 -6%                    -147 -66%

 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 
privato 

                     137                      142                     119                      -18 -13%                      -23 -16%

 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                   5.914                  6.006                  5.475                    -439 -7%                    -531 -9%
 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                       152                      210                     568                      416 273%                      358 170%

 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                       305                        -                           3                    -302 -99%                          3 
 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                      165                      215                     306                      141 86%                        91 42%

 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

                     165                      215                     306                      141 86%                        91 42%

 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                     241                     763                    886                     645 268%                     123 16%

 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

                     241                      758                     365                      124 51%                    -393 -52%

 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 

                       -                          -                         33                        33                        33 

 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato                        -                            6                     488                      488                      482 8452%
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In riferimento ai costi per servizi sanitari, non si rilevano importanti differenze tra i valori dei due consuntivi. 
Tuttavia si evidenzia la voce BA1280, nella quale è rappresentato il rimborso corrisposto ad ATS per il valore 
delle prestazioni del personale per autorimessa e centralino per un importo pari a 991 mila euro.  
Nella valorizzazione del Bilancio di previsione 2016 sono stati indicati i valori al 31/12/2015 disponibili al 
momento della predisposizione del documento (compresivi del valore stimato dell’”agreement”). 

 
B.2.2 Acquisti di servizi non sanitari 
 

 
 
In riferimento agli scostamenti tra il valore dei due Bilanci consuntivi si ribadisce l’incertezza nella 
determinazione del dato riferito all’anno 2016 del plesso SS Annunziata. Lo stesso ha pertanto condizionato sia 
la rilevazione del dato 2015 che conseguentemente i valori del Bilancio previsionale. 
 
 B.3 Manutenzioni e riparazioni 
 
 

 
 
La valorizzazione dell’anno 2015 è stata falsata dell’incertezza dei valori di “agreement” riferiti al SS Annunziata. 
E’ evidente che tale base di lavoro ha condizionato con le stesse motivazioni il bilancio di previsione. 
 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 

2016

% su 2016

BA1560  B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari               35.486               38.927               32.946                -2.540 -7%                -5.981 -15%

BA1570  B.2.B.1) Servizi non sanitari                34.173               37.200               32.241                -1.932 -6%                -4.959 -13%

BA1580  B.2.B.1.1)   Lavanderia                  2.935                  3.100                  2.842                      -93 -3%                    -258 -8%

BA1590  B.2.B.1.2)   Pulizia                  4.044                  3.930                  3.395                    -648 -16%                    -535 -14%

BA1600  B.2.B.1.3)   Mensa                  3.423                  3.635                  3.014                    -410 -12%                    -621 -17%

BA1610  B.2.B.1.4)   Riscaldamento                  3.069                  3.493                  2.410                    -659 -21%                 -1.083 -31%

BA1620  B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                      255                      695                     533                      278 109%                    -162 -23%

BA1630  B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                      500                      846                     857                      357 71%                        11 1%

BA1640  B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                  1.778                  1.553                  1.331                    -447 -25%                    -222 -14%

BA1650  B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                      126                      219                     118                        -8 -6%                    -101 -46%

BA1660  B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                  4.070                  4.600                  3.453                    -617 -15%                 -1.147 -25%

BA1670  B.2.B.1.10)   Altre utenze                      471                      500                     291                    -181 -38%                    -210 -42%

BA1680  B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                  3.197                  3.844                  3.196                        -1 0%                    -648 -17%

BA1690  B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                   2.835                  3.222                  2.562                    -273 -10%                    -661 -21%

BA1700  B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                      362                      621                     634                      272 75%                        13 2%

BA1710  B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari               10.305               10.786               10.802                     497 5%                       16 0%

BA1720

 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) 

                       -                          -                    1.119                  1.119                  1.119 

BA1730  B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                        -                          -                          -                          -                          -   

BA1740  B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                10.305                10.786                  9.682                    -622 -6%                 -1.103 -10%

BA1750

 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie 

                    891                     660                    653                   -239 -27%                        -7 -1%

BA1760

 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA1770  B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                        -                          -                          -                          -                          -   

BA1780

 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 

                    891                     660                    642                   -250 -28%                     -19 -3%

BA1790  B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                        26                        76                       58                        32 125%                      -18 -23%

BA1800

 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da 
privato 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA1810  B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                       289                      294                     261                      -28 -10%                      -33 -11%

BA1820  B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                       327                      240                     238                      -89 -27%                        -2 -1%

BA1830
 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                       249                        50                       84                    -165 -66%                        34 68%

BA1840
 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                        -                          -                         11                        11                        11 

BA1850

 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

                       -                          -                         11                        11                        11 

BA1860

 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da Regione, soggetti pubblici e da Università 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA1870

 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 
da aziende di altre Regioni (Extraregione) 

                       -                          -                          -                          -                          -   

BA1880  B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)                     422                 1.067                       52                   -370 -88%                -1.015 -95%

BA1890  B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                        -                          -                         27                        27                        27 
BA1900  B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                      422                  1.067                       25                    -397 -94%                 -1.042 -98%

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA1910  B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                 9.823               10.655                 7.188                -2.635 -27%                -3.467 -33%

BA1920
 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                 2.657                 1.486                    227                -2.429 -91%                -1.259 -85%

BA1930  B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                 1.292                 2.490                 1.414                     122 9%                -1.077 -43%

BA1940

 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

                5.296                 5.406                 5.090                   -207 -4%                   -317 -6%

BA1950  B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                        -                          -                           0                         0                         0 

BA1960  B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                        -                          -                          -                          -                          -   

BA1970  B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                     578                 1.272                    457                   -121 -21%                   -815 -64%

BA1980

 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                          -                          -                          -   
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B.4 Godimento Beni di terzi 
 

 
 
I principali scostamenti tra i due consuntivi sono attribuibili sia ad una sovrastima dei canoni di noleggio sia ai 
risparmi conseguiti con la contrazione dei fitti passivi relativi al trasferimento dell’INPI dalla sede del Policlinico 
Sassarese. 
Lo scostamento tra Bilancio consuntivo e Bilancio previsionale è attribuibile a sovrastime in fase di “agreement”. 
  

B.5 Costo del personale 
 

 
 
Il valore del Costo del personale rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 – è incrementato 
per una diversa collocazione delle voci di costo precedentemente indicate tra gli accantonamenti per 8,7 mln di 
euro. 
 

 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA1990  B.4)   Godimento di beni di terzi                 6.404                 6.526                 5.446                   -957 -15%                -1.080 -17%

BA2000  B.4.A)  Fitti passivi                     554                     315                    300                   -254 -46%                     -14 -5%

BA2010  B.4.B)  Canoni di noleggio                 5.791                 6.186                 5.104                   -687 -12%                -1.082 -17%

BA2020  B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                  5.277                  5.785                  4.828                    -449 -9%                    -957 -17%

BA2030  B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                      515                      402                     276                    -238 -46%                    -125 -31%

BA2040  B.4.C)  Canoni di leasing                       58                       26                       42                     -16 -27%                       16 63%

BA2050  B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                        16                        16                        -                        -16 -100%                      -16 -100%

BA2060  B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                        42                        10                       42                        -0 0%                        32 321%

BA2070

 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

                       -                          -                          -                          -                          -   

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

6) Costi del personale - - - -        118.765        127.445           8.680 

a) Personale dirigente medico - -           50.731           53.932             3.201 

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - -             3.862             4.198               336 

c) Personale comparto ruolo sanitario - -           49.614           53.506             3.892 

d) Personale dirigente altri ruoli - -               756               795                 39 

e) Personale comparto altri ruoli - -           13.802           15.014             1.212 

 DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 

2016

% su 2016

 Totale Costo del personale             129.493             131.843            127.445                -2.048 -2%                -4.398 -3%
 B.5)   Personale del ruolo sanitario             110.927             112.140            111.636                     709 1%                   -504 0%
 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario               58.352               59.747               58.130                   -222 0%                -1.617 -3%
 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico               54.103               55.490               53.932                   -171 0%                -1.558 -3%
 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato                48.523                48.568                48.663                      140 0%                        95 0%
 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato                  5.580                  6.922                  5.269                    -311 -6%                 -1.653 -24%
 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico                 4.250                 4.258                 4.198                     -52 -1%                     -60 -1%

 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato                  3.499                  3.465                  3.478                      -21 -1%                        13 0%

 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                      751                      793                     720                      -31 -4%                      -73 -9%
 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                        -                          -                          -                          -   
 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario               52.574               52.392               53.506                     932 2%                 1.114 2%

 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato                46.384                45.387                46.996                      612 1%                  1.609 4%

 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato                  6.191                  7.005                  6.510                      319 5%                    -495 -7%

 B.6)   Personale del ruolo professionale                     208                     217                    210                         2 1%                        -7 -3%
 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale                     113                     124                    113                         0 0%                     -11 -9%
 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

                     113                      124                     113                          0 0%                      -11 -9%

 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                       95                       93                       97                         2 2%                         4 4%
 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato 

                       38                        -                          -                        -38 -100%                        -   

 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo determinato 

                      39                       74                       97                       58 150%                       23 31%

 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                       19                       19                        -                       -19 -100%                     -19 -100%

 B.7)   Personale del ruolo tecnico               11.083               11.717               10.358                   -725 -7%                -1.359 -12%
 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico                     333                     340                    333                         0 0%                        -7 -2%
 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                      333                      340                     333                          0 0%                        -7 -2%
 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico               10.751               11.378               10.025                   -726 -7%                -1.353 -12%

 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato                  9.412                  9.766                  8.775                    -637 -7%                    -991 -10%

 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                  1.339                  1.612                  1.250                      -89 -7%                    -362 -22%
 B.8)   Personale del ruolo amministrativo                 7.274                 7.770                 5.241                -2.033 -28%                -2.529 -33%
 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo                     331                     340                    349                       18 5%                         9 3%
 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

                     215                      226                     225                        10 5%                        -1 -1%

 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

                     116                      114                     124                          8 7%                        10 9%

 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo                 6.943                 7.430                 4.892                -2.051 -30%                -2.538 -34%
 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 

                 6.243                  6.646                  4.195                 -2.048 -33%                 -2.451 -37%

 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 

                     700                      783                     697                        -3 0%                      -86 -11%
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Lo scostamento del dato del personale tra il Bilancio consuntivo anno 2016 e l’ipotesi di Bilancio consuntivo 
anno 2015 (comprensivo dei valori di agreement del SS Annunziata), è attribuibile prevalentemente sia al 
mancato transito del personale così come invece previsto da atto di accorpamento in AOU del SS Annunziata, 
sia ad altre stime non confermate.  
La differenza tra Bilancio consuntivo 2016 e previsionale 2016, oltre alle motivazioni sopra descritte è attribuibile 
alla mancata acquisizione di risorse umane legate alla programmazione del fabbisogno del personale. 
 
 B.6 Oneri diversi di gestione 
 

 
 
Non si evidenziano rilevanti differenze tra Bilancio consuntivo anno 2016,previsionale 2016 e consuntivo anno 
2015. Le variazioni sono comunque attribuibili a non puntuali valorizzazioni in fase di “agreement”. 
 

B.7 Ammortamenti 
 
 

 
 
Lo scostamento tra il Bilanci consuntivo 2016 rispetto al preventivo 2016 e consuntivo 2015 è da attribuirsi alla 
incertezza del dato riferito al plesso SS Annunziata. Nel corso dell’anno 2017 si è infatti provveduto grazie ad 
un importante lavoro di reingegnerizzazione della banca dati, alla puntuale valorizzazione di tutti i beni transitati 
determinando il valore puntuale degli ammortamenti e delle relative sterilizzazioni.  
 

B.8 Variazione delle rimanenze 
 

 
 
In riferimento allo scostamento tra i due consuntivi, come precisato nel punto B.1 Acquisto di beni, la principale 
variazione è attribuibile all’acquisto delle rimanenze finali collocate alla voce BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti 
sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione per € 16.346 milioni euro.  
Nel Bilancio preventivo non era stata prevista la variazione delle rimanenze in quanto si supponeva una 
variazione irrilevante. 
 
 
 
 
 
 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA2500  B.9)   Oneri diversi di gestione                 1.115                 1.899                 1.424                     310 28%                   -475 -25%

BA2510  B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                     378                     794                    551                     173 46%                   -243 -31%

BA2520  B.9.B)  Perdite su crediti                        -                          -                          -                          -                          -   

BA2530  B.9.C) Altri oneri diversi di gestione                     737                 1.105                    874                     137 19%                   -232 -21%

BA2540

 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 
Collegio Sindacale 

                     487                      584                     509                        23 5%                      -75 -13%

BA2550  B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                      250                      521                     365                      115 46%                    -156 -30%

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA2560  Totale Ammortamenti                 6.935                 4.038                 5.501                -1.433 -21%                 1.463 36%

BA2570  B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                     921                     152                    927                         6 1%                     775 510%

BA2580  B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali                 6.014                 3.886                 4.574                -1.440 -24%                     688 18%

BA2590  B.12) Ammortamento dei fabbricati                 1.921                 1.921                 1.305                   -616 -32%                   -616 -32%

BA2600  B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                        -                          -                          -                          -                          -   

BA2610  B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)                 1.921                 1.921                 1.305                   -616 -32%                   -616 -32%
BA2620  B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali                 4.093                 1.965                 3.269                   -824 -20%                 1.304 66%

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

BA2660  B.15) Variazione delle rimanenze                     866                        -               -20.090             -20.956 -2420%             -20.090 

BA2670  B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie                     885                        -               -20.139             -21.024 -2375%             -20.139 
BA2680  B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie                     -19                        -                         48                       68 -352%                       48 



 

 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Relazione sulla gestione 2016                               Pagina 32 di 41 
 

B.9 Accantonamenti dell'esercizio 
 

 
 
Variazioni analitiche per voci di CE: 
 

 
 
Il valore degli Accantonamenti dell’esercizio rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 – è 
decrementato per una rimodulazione e una diversa collocazione delle voci di costo di CE per 30,2 mln di euro e 
tale variazione è - riconducibile prevalentemente ad una diversa interpretazione contabile derivante dal parere 
reso dall’Avvocato di Libero Foro, così come concordato con la RAS. 
Per ogni ulteriore dettaglio ed analisi si rimanda a quanto contenuto nell’Allegato 1. 
Sono inoltre rappresentate le voci degli accantonamenti per contributi da Regione per progetti finanziati che 
hanno comunque trovato corrispondenza tra le poste di ricavo sotto la voce A.1) di CE (Contributi in conto 
esercizio). 
 

 
 

Lo scostamento tra consuntivo 2015 e nuovo consuntivo 2016, è riconducibile all’accantonamento scaturito dal 
ricalcolo dei fondi contrattuali, al probabile rischio di soccombenza dell’azienda legato alla metodologia di calcolo 
dei fondi contrattuali e alla valorizzazione degli accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale. 
Lo scostamento tra preventivo e consuntivo 2016 è dovuto alla mancata previsione degli accantonamenti per 
fondi rischi e fondi spese legati ai fondi contrattuali del personale. 
 
 
 
 
 
 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

11) Accantonamenti - - - -          36.312            6.145        -30.167 

a) Accantonamenti per rischi - -             5.427             1.999            -3.428 

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - -                 -                 415               415 

d) Altri accantonamenti           30.885             3.731          -27.154 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

11) Accantonamenti - Totale variazioni          34.624            4.457        -30.167 

B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi             4.891             1.463            -3.428 

B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato                 -                 188               188 

B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                 -                 227               227 

B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                 19                 20                  1 

B.16.D.7) Altri accantonamenti           29.714             2.559          -27.155 

 DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/PREV 

2016

% su 2016

 B.16) Accantonamenti dell’esercizio                 2.800                 2.749                 6.145                 3.345 119%                 3.396 124%

 B.16.A) Accantonamenti per rischi                 1.745                 1.606                 1.999                     254 15%                     393 24%
 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                      879                      882                     374                    -505 -57%                    -508 -58%

 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                      407                      349                     162                    -245 -60%                    -187 -54%
 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi                      460                      375                  1.463                  1.003 218%                  1.088 290%

 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 
vincolati 

                       -                          -                      415                     415                     415 

 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

                       -                          -                       188                      188                      188 

 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati 

                       -                          -                       227                      227                      227 

 B.16.D) Altri accantonamenti                 1.055                 1.143                 3.731                 2.676 254%                 2.588 226%
 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora                      402                      207                     693                      291 72%                      486 235%

 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                        -                        162                     206                      206                        44 27%
 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                        -                          17                       20                        20                          3 15%

 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                        -                        215                     253                      253                        38 18%

 B.16.D.7) Altri accantonamenti                      653                      541                  2.559                  1.906 292%                  2.018 373%
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B.10 Proventi e oneri finanziari 
 

 
 
L’unica variazione rilevante tra i due consuntivi è attribuibile ad una sovrastima del valore degli interessi passivi 
per l’anno 2015 in fase di “agreement”. 
 

B.11 Proventi e oneri straordinari 
 

 
 
Variazioni analitiche per voci di CE: 
 

 
 
Il valore dei Proventi e oneri straordinari rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 – è 
aumentato per una rimodulazione dell’impatto economico delle poste legate ai fondi contrattuali del personale 
degli anni precedenti per 11,4 mln di euro. 
  
L’incremento è imputabile alla rivalutazione delle voci di costo del personale dipendente oltre che alla 
valorizzazione degli stessi fondi per il personale universitario (in altre sopravv. passive v/ terzi) per € 9.5 mln di 
euro ed è compensato dalla contrazione delle voci di accantonamento. 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

 C)  Proventi e oneri finanziari                         -                           -                          -                           -                           -   

CA0010  C.1) Interessi attivi                         0                        -                           0                        -0 -100%                         0 

CA0020  C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                          0                        -                           0                        -0 -100%                          0 

CA0030  C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                          0                        -                          -                          -0 -100%                        -   

CA0040  C.1.C) Altri interessi attivi                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0050  C.2) Altri proventi                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0060  C.2.A) Proventi da partecipazioni                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0070
 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0080  C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0090  C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0100  C.2.E) Utili su cambi                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0110  C.3)  Interessi passivi                     738                     388                    143                   -595 -81%                   -245 -63%

CA0120  C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0130  C.3.B) Interessi passivi su mutui                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0140  C.3.C) Altri interessi passivi                      738                      388                     143                    -595 -81%                    -245 -63%

CA0150  C.4) Altri oneri                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0160  C.4.A) Altri oneri finanziari                        -                          -                          -                          -                          -   

CA0170  C.4.B) Perdite su cambi                        -                          -                          -                          -                          -   
CZ9999  Totale proventi e oneri finanziari (C)                    -738                    -388                   -143                     596 -81%                     245 -63%

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

2) Oneri straordinari -           -7.615         -19.013         -11.398 

1) Proventi straordinari             1.958             1.958                 -   

2) Oneri straordinari             9.573           20.971           11.398 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

2) Oneri straordinari - Totale variazioni           -7.615         -19.013          11.398 

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica               313             1.257               944 

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                 28               281               253 

E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi               226           10.427           10.201 
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La variazione tra i due Bilanci consuntivi è prevalentemente attribuibile alla valorizzazione -delle sopravvenienze 
passive verso il personale comparto per certificazione fondi anno 2007/2015 pari a 7.882 milioni di euro oltreché 
alla valorizzazione delle altre sopravvenienze passive v/ terzi dei fondi contrattuali riconosciuti ai dipendenti 
Universitari. 
Il bilancio di previsione anno 2016 non contemplava le partite straordinarie. 
 

B.12 Imposte sul reddito d’esercizio 
 

 
 
Il valore delle imposte sul reddito d’esercizio rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 – è 
aumentato per l’incidenza dell’IRAP nella rimodulazione dell’impatto economico delle poste legate ai fondi 
contrattuali del personale per euro 596 mila.  
 

 
 
Non si rilevano importanti variazioni tra i diversi CE analizzati, se non per la voce Irap che sia nel Bilancio di 
Previsione 2016 che nel consuntivo anno 2015 conteneva la rilevazione dell’Irap calcolata sul residuo fondi da 
liquidare. 
 
 
 
 
 
 

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

 E)  Proventi e oneri straordinari                        -                          -                          -                          -                          -   

EA0010  E.1) Proventi straordinari                     596                        -                   1.958                 1.362 228%                 1.958 

EA0030  E.1.B) Altri proventi straordinari                     596                        -                   1.958                 1.362 228%                 1.958 

EA0050  E.1.B.2) Sopravvenienze attive                      596                        -                    1.958                  1.362 228%                  1.958 

EA0060

 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  

                       -                          -                       967                      967                      967 

EA0070  E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi                      596                        -                       991                      395 66%                      991 

EA0090  E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                      171                        -                       105                      -66 -39%                      105 

EA0130

 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi 

                     329                        -                       586                      257 78%                      586 

EA0140  E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi                        97                        -                       300                      203 211%                      300 

EA0260  E.2) Oneri straordinari                     916                        -                 20.971               20.055 2189%               20.971 

EA0270  E.2.A) Minusvalenze                        -                          -                          -                          -                          -   

EA0280  E.2.B) Altri oneri straordinari                     916                        -                 20.971               20.055 2189%               20.971 

EA0310  E.2.B.3) Sopravvenienze passive                     916                        -                 20.971               20.055 2189%               20.971 

EA0320

 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                      306                     306                     306 

EA0340

 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

                       -                          -                       306                      306                      306 

EA0350  E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                     916                        -                 20.665               19.749 2156%               20.665 

EA0370
 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                     182                        -                   9.420                 9.238 5070%                 9.420 

EA0380

 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza 
medica 

                     161                        -                    1.257                  1.096 682%                  1.257 

EA0390

 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 
medica 

                         4                        -                       281                      277 7743%                      281 

EA0400  E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                        18                        -                    7.882                  7.864 44095%                  7.882 

EA0440

 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 
servizi 

                     556                        -                       818                      262 47%                      818 

EA0450  E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                      178                        -                  10.427                10.249 5767%                10.427 
EZ9999  Totale proventi e oneri straordinari (E)                    -320                         -                -19.013              -18.693 5850%              -19.013 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

1) IRAP            7.919            8.515              596 

a) IRAP relativa a personale dipendente             7.813             8.409               596 

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente               106               106                 -   

CODICE  DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 

CE  CONS 
2016/2015

% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

 Imposte e tasse                          -                           -                          -                           -                           -   

YA0010  Y.1) IRAP                 8.600                 8.971                 8.515                     -85 -1%                   -456 -5%

YA0020  Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente                 8.499                 8.685                 8.409                     -90 -1%                   -276 -3%

YA0030

 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 
lavoro dipendente 

                      85                     130                    106                       21 25%                     -24 -18%

YA0040

 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia) 

                      17                     157                        -                       -17 -100%                   -157 -100%

YA0060  Y.2) IRES                       35                       35                        -                       -35 -100%                     -35 -100%

YA0070  Y.2.A) IRES su attività istituzionale                       35                       35                        -                       -35 -100%                     -35 -100%
YZ9999  Totale imposte e tasse                  8.635                  9.006                  8.515                    -120 -1%                    -491 -5%
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C) Risultato dell’esercizio 
 

 
 
Il valore del Risultato d’esercizio rispetto al valore di bilancio – Delibera 335 del 08/05/2018 – rappresentato 
nella precedente tabella è migliorativo a seguito della riduzione della perdita per 9,9 mln di euro. Tale variazione 
è la risultanza di tutte le rimodulazioni indicate nei paragrafi precedenti e sinteticamente rappresentata come 
segue:  
 

 
 
La differenza tra il risultato di esercizio dei due Bilanci consuntivi è attribuibile a tutte le motivazioni ampiamente 
illustrate nei paragrafi precedenti e riconducibili prevalentemente all’incertezza nella valorizzazione del SS 
Annunziata.  
Esempio di quest’ultima casistica, come sopra evidenziato, risulta essere la valorizzazione nel 2016 della spesa 
dei farmaci HCV sovrastimata rispetto alla risultanza finale e al lordo di qualunque tipologia di scontistica. Come 
esplicitato in premessa, il 2015 sconta inoltre l’assenza del Finanziamento indistinto RAS parte SS Annunziata.  
 

Descrizione 
Consuntivo 

2016

Consuntivo 

2016 NEW

VARIAZIO

NE T e T-1

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO        -32.525        -22.663           9.862 

 DESCR  CE 2015 

 CE PREVENTIVO 

2016 

 CE CONSUNTIVO 

2016 

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/2015
% su 2015

SCOSTAMENTO 
CE  CONS 

2016/PREV 
2016

% su 2016

 RISULTATO DI ESERCIZIO              -83.921              -58.630              -22.663                61.258 -73%                35.967 -61%
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5.3 Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

Le tabelle seguenti indicano i due modelli consuntivi LA anno 2015/2016. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S a nita ri N o n s a n ita ri

P re s ta z. 

s a nita rie

S e rv izi 

s a nita ri pe r 

e ro g a z . d i 

pre s ta z.

S e rv izi 

no n  

s a n ita ri S a n ita ri N o n  s a nita ri

P re s ta z. 

s a n ita rie

S e rv iz i s a nita ri 

pe r e ro g a z . d i 

pre s ta z.

S e rv izi no n  

s a n ita ri

10 10 0 Igiene e  s anita` pubblica

10 2 0 0 Igiene degli a lim enti e  de lla  nutrizio ne

10 3 0 0 P revenzio ne e  s icure zza degli a mbienti di lavo ro

10 4 0 0 Sanita` pubblic a  veterinaria

10 5 0 0 Attivita` di pre venzio ne  rivo lte  a lle  pe rs o ne                 43                                1                                  32                           113 

10 6 0 0 Servizio  medic o  le gale

19 9 9 9

TOTALE ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA 

IN AM BIENTE DI VITA E DI LAVORO                 43                                1                    -                                    32                           113 

2 0 10 0 Guardia  medica

2 0 2 0 1 M edicina  gene ra le  - M edicina  gene rica

2 0 2 0 2 M edicina  gene ra le  - P e diatria  di libera  s c elta

2 0 3 0 0 Eme rgenza  s anitaria  territo ria le

2 0 4 0 1 As s . farma ceutica  - As s is tenza  fa rma ce utic a  

e ro gata  tra mite  le  farma cie  co nve nzio na te

2 0 4 0 2 As s . farma ceutica  - Altre  fo rme di ero ga zio ne 

dell̀ as s is tenza  farma ceutic a               31.069         56.787 

2 0 5 0 0 As s is tenza  integra tiva

2 0 6 0 1 As s is tenza  s pec ia lis tic a  - Attivita` c linica                  1.542                            35                        160                        214             2.216            2.681                            34                 120                                 170                     3.639 

2 0 6 0 2 As s is tenza  s pec ia lis tic a  - Attivita` di la bo ra to rio                 2.585                            30                       294                        164             2.512           3.298                            30                   43                                 871                       5.511 

2 0 6 0 3 As s is tenza  s pec ia lis tic a  - Attivita` di diagno s tica  

s trumenta le  e  pe r immagini                   1.122                             15                          59                         56             2.912               509                             14                   22                                 130                     4.779 

2 0 7 0 0 As s is tenza  pro tes ica

2 0 8 0 1 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  pro gra mmata  a  do mic ilio  (ADI)

2 0 8 0 2

As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  a lle  do nne , fa miglia , c o ppie  (c o ns ulto ri)

2 0 8 0 3 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  ps ichia tric a

2 0 8 0 4 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  riabilita tiva  a i dis a bili

2 0 8 0 5 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  a i to s s ic o dipendenti

2 0 8 0 6 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  a gli anziani

2 0 8 0 7 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  a i malati terminali

2 0 8 0 8 As s . territo ria le  ambulato ria le  e  do miciliare  - 

As s is tenza  a  pers o ne affe tte  da  HIV

2 0 9 0 1 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza 

ps ichia tric a

2 0 9 0 2 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza 

riabilita tiva  a i dis a bili

2 0 9 0 3 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza a i 

to s s ico dipe nde nti

2 0 9 0 4 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza agli 

a nziani

2 0 9 0 5 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza a  

pers o ne  affe tte  da  HIV

2 0 9 0 6 As s . territo ria le  s e mires idenzia le  - As s is te nza a i 

m ala ti te rminali

2 10 0 1 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza 

ps ichia tric a

2 10 0 2 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza 

riabilita tiva  a i dis a bili

2 10 0 3 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza a i 

to s s ico dipe nde nti

2 10 0 4 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza agli 

a nziani

2 10 0 5 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza a  pers o ne  

a ffe tte  da  HIV

2 10 0 6 As s . territo ria le  res ide nzia le  - As s is tenza a i ma lati 

te rm ina li

2 110 0 As s is tenza  idro te rmale

2 9 9 9 9 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE        3 6 .3 18                   8 0                5 13               4 3 4       7 .6 4 0    6 3 .2 7 5                   7 8           18 5                    1.17 1           13 .9 2 9  

3 0 10 0 Attivita` di pro nto  s o c co rs o                      131                               2                          29                            6                 157                192                              11                   75                                 318                         739 

3 0 2 0 1 As s . o s pe dalie ra  per acuti in Day Ho s pita l e  Da y 

Surgery                 4.487                             31                        301                         86            2.803           3.594                             18                  119                                  74                     2.564 

3 0 2 0 2 As s . o s pe dalie ra  per acuti in de genza o rdina ria                 9.099                            84                      1.751                       345           12.376          18.425                          247               1.051                             1.586                   25.483 

3 0 3 0 0 Interventi o s pe dalieri a  do mic ilio

3 0 4 0 0 As s . o s pe dalie ra  per lungo degenti               242                               2                    17                         943 

3 0 5 0 0 As s . o s pe dalie ra  per riabilitazio ne                    2                                1                                   61                         569 

3 0 6 0 0 Emo co mpo ne nti e  s ervizii tra s fus io nali               804                             12                         928 

3 0 7 0 0 Trapianto  o rga ni e  tes s uti

3 9 9 9 9 TOTALE ASSISTENZA OSP EDALIERA                13.717                            117                     2.081                       437           15.336   2 3 .2 5 9                 2 9 1       1.2 6 2                  2 .0 3 9            3 1.2 2 6  

4 9 9 9 9 To ta le       5 0 .0 3 5                 19 7            2 .5 9 4               8 7 1    2 2 .9 7 6    8 6 .5 7 7                 3 7 0        1.4 4 7                  3 .2 4 2           4 5 .2 6 8  

C o dic e Liv e lli d i a s s is te nza

M O D ELLO  LA  A N N O  2 0 15 M O D ELLO  LA  A N N O  2 0 16

M a c ro v o c i e c o no m ic he M a c ro v o c i e c o no m ic he

C o ns um i e  m a nute nzio ni C o s t i pe r a c qu is t i di s e rv izi C o ns um i e  C o s t i pe r a c qu is t i d i s e rv izi
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P e rs . 

ruo lo  s a n.

P e rs . ruo lo  

pro f .

P e rs . ruo lo  

t e c .

P e rs . ruo lo  

a m m in.

P e rs . 

ruo lo  

s a n .

P e rs .  

ruo lo  

pro f .

P e rs .  ruo lo  

te c .

P e rs . 

ruo lo  

a m m in.

10 10 0 Igiene e  s anita ` pubblica

10 2 0 0 Igiene degli a limenti e  della  nutrizio ne

10 3 0 0 P revenzio ne  e  s icurezza degli ambienti di lavo ro

10 4 0 0 Sanita ` pubblica  veterinaria

10 5 0 0 Attivita ` di prevenzio ne  rivo lte  alle  pe rs o ne                353                     1                            32                    12 

10 6 0 0 Servizio  medico  legale

19 9 9 9

TOTALE ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA 

IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO                353                     1                            32                    12 

2 0 10 0 Guardia medica

2 0 2 0 1 Medic ina gene rale  - Medicina  gene rica

2 0 2 0 2 Medic ina gene rale  - P ediatria  di libera s ce lta

2 0 3 0 0 Emergenza s anita ria  te rrito ria le

2 0 4 0 1 As s . fa rmaceutica  - As s is tenza  farmaceutica  

e ro gata tramite  le  fa rm ac ie  co nvenzio na te

2 0 4 0 2 As s . fa rmaceutica  - Altre  fo rme di ero gazio ne  

dell̀ a s s is tenza fa rmaceutica

2 0 5 0 0 As s is tenza integrativa

2 0 6 0 1 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` c linica                 7.663                             19                        517                       493           15.828                  19                        1.241                802 

2 0 6 0 2 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` di labo ra to rio                 5.442                             13                       362                       365            12.671                  17                          884                756 

2 0 6 0 3 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` di diagno s tica 

s trumenta le  e  per immagini                  5.714                             14                       244                       409             8.721                  18                           414                347 

2 0 7 0 0 As s is tenza pro tes ica

2 0 8 0 1 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza pro grammata  a  do mic ilio  (ADI)

2 0 8 0 2

As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza alle  do nne , famiglia , co ppie  (co ns ulto ri)

2 0 8 0 3 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ps ichiatrica

2 0 8 0 4 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza riabilita tiva ai dis abili

2 0 8 0 5 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ai to s s ico dipendenti

2 0 8 0 6 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza agli anziani

2 0 8 0 7 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ai malati terminali

2 0 8 0 8 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza a  pe rs o ne  a ffette  da HIV

2 0 9 0 1 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  

ps ichia trica

2 0 9 0 2 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  

riabilita tiva  a i dis abili

2 0 9 0 3 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a i 

to s s ico dipendenti

2 0 9 0 4 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  agli 

anziani

2 0 9 0 5 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a  

pers o ne  a ffe tte  da  HIV

2 0 9 0 6 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a i 

ma la ti te rmina li

2 10 0 1 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza 

ps ichia trica

2 10 0 2 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza 

riabilita tiva  a i dis abili

2 10 0 3 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a i 

to s s ico dipendenti

2 10 0 4 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza agli 

anziani

2 10 0 5 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a  pe rs o ne  

a ffette  da HIV

2 10 0 6 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a i malati 

terminali

2 110 0 As s is tenza idro te rma le

2 9 9 9 9 TOTA LE A S S IS TEN ZA  D IS TR ETTUA LE        18 .8 19                   4 6             1.12 3            1.2 6 7     3 7 .2 2 0           5 4              2 .5 3 9        1.9 0 5  

3 0 10 0 Attivita ` di pro nto  s o cco rs o                    557                                1                          56                         37             4.721                    7                           197                 166 

3 0 2 0 1 As s . o s peda liera pe r acuti in Day Ho s pital e  Day 

Surgery                 8.093                            20                       633                       568             7.812                  14                          664                355 

3 0 2 0 2 As s . o s peda liera pe r acuti in degenza o rdina ria              36.958                            92                    2.797                   2.262          76.460                140                      7.589             3.480 

3 0 3 0 0 Inte rventi o s peda lie ri a  do mic ilio

3 0 4 0 0 As s . o s peda liera pe r lungo degenti             1.483                    3                          272                   62 

3 0 5 0 0 As s . o s peda liera pe r riabilitazio ne            2.087                    4                            97                  151 

3 0 6 0 0 Emo co mpo nenti e  s e rvizii tra s fus io na li            3.364                    5                            114                  121 

3 0 7 0 0 Trapianto  o rgani e  tes s uti

3 9 9 9 9 TOTA LE A S S IS TEN ZA  OS P ED A LIER A       4 5 .6 0 8                  113            3 .4 8 6            2 .8 6 7     9 5 .9 2 7          17 3              8 .9 3 3       4 .3 3 5  

4 9 9 9 9 To ta le       6 4 .4 2 7                 15 9            4 .6 0 9            4 .13 4    13 3 .5 0 0         2 2 8             11.5 0 4       6 .2 5 2  

M a c ro v o c i e c o no m ic he
C o dic e Liv e lli d i a s s is te nza

M OD ELLO  LA  A N N O 2 0 15 M OD ELLO LA  A N N O 2 0 16

M a c ro v o c i e c o no m ic he
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A m m o rta

m e nt i

S o pra v . /  

Ins us s . A ltri c o s t i To ta le

A m m o rt

a m e nti

S o pra v .  

/  Ins us s . A ltri c o s t i To ta le

10 10 0 Igiene e  s anita ` pubblica

10 2 0 0 Igiene degli a limenti e  della  nutrizio ne

10 3 0 0 P revenzio ne  e  s icurezza degli ambienti di lavo ro

10 4 0 0 Sanita ` pubblica  veterinaria

10 5 0 0 Attivita ` di prevenzio ne  rivo lte  alle  pe rs o ne                     4                  31                             19                642 

10 6 0 0 Servizio  medico  legale

19 9 9 9

TOTALE ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA 

IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO             4            3 1                  19          6 4 2  

2 0 10 0 Guardia medica

2 0 2 0 1 Medic ina gene rale  - Medicina  gene rica

2 0 2 0 2 Medic ina gene rale  - P ediatria  di libera s ce lta

2 0 3 0 0 Emergenza s anita ria  te rrito ria le

2 0 4 0 1 As s . fa rmaceutica  - As s is tenza  farmaceutica  

e ro gata tramite  le  fa rm ac ie  co nvenzio na te

2 0 4 0 2 As s . fa rmaceutica  - Altre  fo rme di ero gazio ne  

dell̀ a s s is tenza fa rmaceutica                  31.069          56.787 

2 0 5 0 0 As s is tenza integrativa

2 0 6 0 1 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` c linica                    299                             71                       254                  13.483                408            1.284                           731          26.956 

2 0 6 0 2 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` di labo ra to rio                     188                            45                        160                   12.160                784             1.162                           813           26.841 

2 0 6 0 3 As s is tenza s pecia lis tica - Attivita` di diagno s tica 

s trumenta le  e  per immagini                     216                             51                        184                  10.996                647               790                           516           16.908 

2 0 7 0 0 As s is tenza pro tes ica

2 0 8 0 1 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza pro grammata  a  do mic ilio  (ADI)

2 0 8 0 2

As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza alle  do nne , famiglia , co ppie  (co ns ulto ri)

2 0 8 0 3 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ps ichiatrica

2 0 8 0 4 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza riabilita tiva ai dis abili

2 0 8 0 5 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ai to s s ico dipendenti

2 0 8 0 6 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza agli anziani

2 0 8 0 7 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza ai malati terminali

2 0 8 0 8 As s . te rrito ria le  am bula to riale  e  do mic iliare  - 

As s is tenza a  pe rs o ne  a ffette  da HIV

2 0 9 0 1 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  

ps ichia trica

2 0 9 0 2 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  

riabilita tiva  a i dis abili

2 0 9 0 3 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a i 

to s s ico dipendenti

2 0 9 0 4 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  agli 

anziani

2 0 9 0 5 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a  

pers o ne  a ffe tte  da  HIV

2 0 9 0 6 As s . te rrito ria le  s emires idenzia le  - As s is tenza  a i 

ma la ti te rmina li

2 10 0 1 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza 

ps ichia trica

2 10 0 2 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza 

riabilita tiva  a i dis abili

2 10 0 3 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a i 

to s s ico dipendenti

2 10 0 4 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza agli 

anziani

2 10 0 5 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a  pe rs o ne  

a ffette  da HIV

2 10 0 6 As s . te rrito ria le  re s idenziale  - As s is tenza a i malati 

terminali

2 110 0 As s is tenza idro te rma le

2 9 9 9 9 TOTA LE A S S IS TEN ZA  D IS TR ETTUA LE            7 0 3                 16 7               5 9 8          6 7 .7 0 8        1.8 3 9      3 .2 3 6              2 .0 6 0    12 7 .4 9 2  

3 0 10 0 Attivita ` di pro nto  s o cco rs o                       33                               8                          28                    1.045                  54               388                           210             7.076 

3 0 2 0 1 As s . o s peda liera pe r acuti in Day Ho s pital e  Day 

Surgery                    539                           129                       459                   18.149              1.391                716                          494            17.815 

3 0 2 0 2 As s . o s peda liera pe r acuti in degenza o rdina ria                  1.802                          430                     1.534                 69.530             2.201           6.657                      4.304         147.623 

3 0 3 0 0 Inte rventi o s peda lie ri a  do mic ilio

3 0 4 0 0 As s . o s peda liera pe r lungo degenti                122                            76              3.221 

3 0 5 0 0 As s . o s peda liera pe r riabilitazio ne                     7                155                            75             3.209 

3 0 6 0 0 Emo co mpo nenti e  s e rvizii tra s fus io na li                     6               247                            101             5.702 

3 0 7 0 0 Trapianto  o rgani e  tes s uti

3 9 9 9 9 TOTA LE A S S IS TEN ZA  OS P ED A LIER A         2 .3 7 4                 5 6 7             2 .0 2 1         8 8 .7 2 4       3 .6 5 9      8 .2 8 5              5 .2 6 0    18 4 .6 4 6  

4 9 9 9 9  To ta le          3 .0 7 7                 7 3 4             2 .6 19        15 6 .4 3 2       5 .5 0 2      11.5 5 2              7 .3 3 9    3 12 .7 8 0  

C o dic e Liv e lli d i a s s is te nza

M OD ELLO  LA  A N N O 2 0 15 M OD ELLO LA  A N N O 2 0 16

M a c ro v o c i e c o no m ic he M a c ro v o c i e c o no m ic he
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La tabella seguente indica gli scostamenti tra i due modelli consuntivi LA anno 2016/2015 
 

 
 

 
 
L’assorbimento di risorse, in relazione ai livelli essenziali di assistenza, presenta scostamenti in linea con i volumi 
e il peso delle attività assistenziali erogate. 
 
Come premessa generale si evidenzia che i valori del 2015 scontano l’assenza del plesso SS Annunziata, per il 
quale è evidentemente impossibile ricostruire i dati analitici. 
 
Tuttavia, volendo analizzare i valori percentuali in termini assoluti per i due anni si può osservare che: 

- l’assorbimento delle risorse per l’assistenza farmaceutica passa dal 20% al 18% evidenziando variazioni 
sugli andamenti dei farmaci a distribuzione diretta.  

- l’assorbimento delle risorse per l’assistenza specialistica è rimasto sostanzialmente costante; 
- l’assorbimento delle risorse per l’assistenza ospedaliera, subisce invece un incremento dovuto 

principalmente all’impatto delle nuove linee di produzione, all’attività di pronto soccorso e in termini 
assoluti - un decremento dell’assorbimento – dovuto all’ attività di Day Hospital/Day Surgery,dal 
momento che nel plesso SS Annunziata per l’anno 2016 non esisteva tale tipo di attività. Il dettaglio 
analitico in termini assoluti è rappresentato nella tabella seguente. 
 

 
 
 

codice Livelli  di assitenza 2016 (a) 2015 (b) Δ (a-b) Δ/(b)%

10500 Attivita` di prevenzione rivolte alle persone 642            642          

Attivita` di prevenzione rivolte alle  persone 642            -             642          

20402 Ass. farmaceutica 56.787       31.069       25.718     82,78%

Assistenza farmaceutica 56.787       31.069       25.718     82,78%

20601      -Attività clinica 26.956       13.483       13.473     99,93%

20602       -Attività di laboratorio 26.841       12.160       14.681     120,73%

20603       -Attività di diagnostica strumentale e per immagini 16.908       10.996       5.912       53,77%

Assistenza specialistica 70.705       36.639       34.066     92,98%

29999 Totale ass. distrettuale 127.492     67.708       59.784     88,30%

30100 Attività di pronto soccorso 7.076         1.045         6.031       577,13%

30201 Day Hospital e Day Surgery 17.815       18.149       334-          -1,84%

30202 Degenza ordinaria 147.623     69.530       78.093     112,32%

30400 Ass. ospedaliera per lungodegenti 3.221         3.221       

30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 3.209         3.209       

30600 Emocomponenti e servizii trasfusionali 5.702         5.702       

39999 Totale ass. ospedaliera 184.646     88.724       95.922     108,11%

49999 TOTALE 312.780     156.432     156.348   99,95%

DESCRIZIONE 2016 (a) 2015 (b) Δ (a-b)

Attivita` di prevenzione rivolte  alle  persone 0,21% 0,21%

Assistenza farmaceutica 18,16% 19,86% -1,71%

Assistenza specialistica 22,61% 23,42% -0,82%

Assistenza ospedaliera 59,03% 56,72% 2,32%

TO TALE 100,00% 100,00%

cod DESCRIZIONE 2016 (a) 2015 (b) Δ (a-b)

30100 Attività di pronto soccorso 3,83% 1,18% 2,65%

30201 Day Hospital e Day Surgery 9,65% 20,46% -10,81%

30202 Degenza ordinaria 79,95% 78,37% 1,58%

30400 Ass. ospedaliera per lungodegenti 1,74% 0,00% 1,74%

30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 1,74% 0,00% 1,74%

30600 Emocomponenti e servizii trasfusionali 3,09% 0,00% 3,09%

39999 Totale  ass. ospedaliera 100,00% 100,00% 0-              
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5.4 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Nel corso dell’anno 2017 la direzione ha provveduto a ridefinire l’assetto organizzativo privo di “Atto Aziendale” 
attraverso l’adozione di due provvedimenti. 
Il primo di carattere ricognitivo: Delibera del Direttore Generale n. 35 del 26/01/2017 avente ad oggetto: 
“Ricognizione dell'assetto organizzativo provvisorio dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari nelle more dell'adozione 
dell'atto aziendale”. Lo stesso provvedimento ha rappresentato la base per la definizione del provvedimento di 
definizione dell’atto aziendale. 

Il secondo provvedimento di carattere propositivo: Deliberazione n. 473 del 11/08/2017 avente ad oggetto: 
“Adozione Atto Aziendale della Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari”. Con lo stesso documento si è 
dunque adottato il relativo organigramma. 

Sul fronte dispositivo Ras si rileva l’adozione del provvedimento Deliberazione n. 15/9 - del 21.3.2017 avente 
ad oggetto: “Obiettivi di razionalizzazione e contenimento della spesa farmaceutica anno 2017”, con il quale si è disposto 
di assegnare ai Direttori generali delle Aziende Sanitare, per l’anno 2017, gli obiettivi di contenimento della spesa 
farmaceutica da conseguire attraverso interventi e percorsi di miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva e di 
individuazione di percorsi terapeutici con il miglior rapporto costo/efficacia nell’ambito delle patologie 
oncologiche, sclerosi multipla e farmaci biologici in ambito reumatologico. 
Con Deliberazione n. 22/23 del 03 Maggio 2017 avente ad oggetto: “Obiettivi dei Direttori generali delle Aziende 
Sanitarie Regionali anno 2017”, sono stati individuati gli obiettivi strategici dei Direttori generali mediante 
l’articolazione in tre diverse aree:   
1. Area dell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza (peso 45%);  
2. Area della sostenibilità economico finanziaria (peso 40%);  
3. Area informatica e dei flussi informativi (peso 15%).  
 
Sempre nel corso dell’anno 2017, con Deliberazione n. 39/5 del 09 Agosto 2017 avente ad oggetto: 
“Aggiornamento degli obiettivi dei Direttori generali delle Aziende Sanitarie, in coerenza con la programmazione regionale. L.R. 
n. 10/2006, art.16, comma 1, lettera a)”, l’Assessore dell’Igiene e Sanità e dell’Assistenza, ha disposto: 
- di aggiornare gli obiettivi di cui all’art. 16, comma 1, lettera a), della L.R. n. 10 del 2006 come indicato 

nell’allegato, che costituisce parte integrante e sostanziale della presente deliberazione;  
- di prevedere che, ai fini della valutazione degli obiettivi di cui alla lettera a), per la riconferma dei Direttori 

generali dopo i primi 18 mesi di mandato, è necessario un punteggio pari ad almeno il 60% del totale;  
- di delegare la Direzione Generale della Sanità per gli adempimenti necessari per la valutazione dei Direttori 

generali delle Aziende sanitarie.   
- In data 11 agosto 2017 è stato sottoscritto il Protocollo d’Intesa tra la Regione Sardegna e l’Università di 

Cagliari e di Sassari. 

 5.5 Proposta di copertura perdita  

 
a) Analisi delle cause 
 
Come più volte rimarcato nelle premesse del documento il contesto operativo nel quale si è trovata ad operare 
la nuova direzione è stato condizionato dalle forti criticità rivelatesi peraltro croniche, riconducibili a diverse 
cause, sommariamente sotto descritte. 

Una delle cause di impatto economico fortemente negativo è attribuibile alla situazione di vetustà degli immobili 
oltreché al parco tecnologico datato a fronte di una totale assenza di risorse dedicate. E’ evidente che per 
sopperire alle numerose emergenze, pena l’interruzione di pubblico servizio, si è fatto costantemente ricorso a 
spese in conto esercizio per manutenere sia gli immobili che le tecnologie. 

Significativi sono i costi che l’Azienda ha dovuto sostenere per i trasporti dei pazienti all’interno del perimetro 
ospedaliero tra i diversi stabili tenuto conto che la loro logistica non è stata progettata come quella di un ospedale 
unico. 

Inoltre, nell’anno 2016, la mancata possibilità, in assenza della definizione della Rete ospedaliera da parte del 
Consiglio Regionale e di Atto Aziendale, di porre in essere azioni correttive riferibili alla logistica dei plessi 
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ospedalieri nei quali si svolgono - attività eccessivamente parcellizzate non ha permesso nessuna 
razionalizzazione su servizi accorpabili o comunque potenzialmente contraibili (es. turni del personale con 
guardie dipartimentali, riduzione costi trasporti sanitari etc.). 

Altra causa di mancata economia è riconducibile al nuovo assetto organizzativo, praticamente raddoppiato 
rispetto alla ex AOU, gestito dalle stesse unità amministrative antecedenti l’accorpamento. Questo ha 
comportato notevoli ritardi negli approvvigionamenti, nella sanatoria di Provvedimenti amministrativi ormai 
obsoleti (ereditati in occasione dell’accorpamento), nonché nell’espletamento di nuove gare che avrebbero 
potuto realizzare eventuali risparmi sulle acquisizioni di beni e servizi. La mancata razionalizzazione degli stessi 
costi è stata aggravata inoltre dalla mancata definizione del processo di riorganizzazione della centrale regionale 
di acquisto ancora in corso di definizione. 

Sono da considerarsi inoltre importanti, le rilevazioni di alcune discordanze contabili di costi non rilevati/ non 
sostenuti in precedenti esercizi; vedasi gli accantonamenti per fondi contrattuali oltreché partite “sommerse” 
riferite a costi del SS Annunziata (in coerenza del dato storico riferito all’anno 2015 e utilizzato come base per la 
valorizzazione dello plesso accorpato). 

b) Provvedimenti adottati per ricoprire la perdita 
 
La perdita dell’esercizio 2016 potrà essere coperta attraverso l’attribuzione delle risorse finanziarie ad hoc da parte 
della Regione Sardegna. 
 
c) Provvedimenti adottati per ricondurre in equilibrio la gestione 
 
Al fine di ricondurre in equilibrio la gestione mediante l’attuazione di politiche di razionalizzazione dei costi -
l’adozione di misure di riorganizzazione l’aziendale, oltreché mediante l’assunzione dei documenti di cui ai 
paragrafi precedenti, con particolare riferimento - all’atto aziendale, la nuova direzione, contestualmente al 
Bilancio di Previsione per l’anno 2017 ha definito e trasmesso in Ras il documento “Piano di Riorganizzazione 
e Riqualificazione AOU Sassari 2017”. 
 
Nello stesso sono state individuate diverse azioni correttive riconducibili alle diverse aree di risparmio. Le stesse 
sono sinteticamente esposte come sotto: 
 

A) RIDUZIONE DI COSTI 
Attraverso obiettivi di: 

- efficienza (riorganizzazione e riduzione consumi); 
- riduzione attività (trasferimento a ATS e chiusura di attività). 

 
B) INCREMENTO DI RICAVI 

Attraverso obiettivi di: 
- incremento di attività (extra regione e territoriale); 
- incremento di altri ricavi (interni e commerciali). 

 
Inoltre, allo scopo di migliorare la capacità previsionale oltreché strutturare percorsi per il continuo monitoraggio 
della spesa sono stati adottati i seguenti provvedimenti:  

- Delibera n. 336 del 21/06/2017 avente a oggetto “Approvazione del piano della performance 2017-2019 ex art. 
10, c. 1 lett. a D.lgs 150/2009”; 

- Delibera n. 337 del 21/06/2017 avente a oggetto “Adozione del Regolamento di Budget”; 
- Delibera n. 338 del 21/06/2017 avente a oggetto “Adozione del Regolamento Gestori dei Fabbisogni”. 

Tutti i documenti rappresentano pertanto un input alla definizione e mappatura dei processi organizzativi 
orientati al raggiungimento dell’equilibro di gestione. 
 
 





Interrogazioni - 2015 Gestione in Linea - 2015 Quadratura - 2015 Acquisizione da File - 2015 Interrogazione Errori - 2015

Codice 

Regione 

200

Codice ASL

905

Periodo di 

rilevazione

Consuntivo

Anno

2015

A) Valore della produzione 

Flussi Economici 
HelpDesk 

Ente: 200 905 SARDEGNA - AZIENDA OSPED. UNIVERSITARIA SASSARI 

Interrogazioni

Conto Economico

- Modello CE 

Stato Patrimoniale

Costi Presidi

Livelli Assistenza

Allegato CE

Home > Interrogazioni > Conto Economico > Modello CE ? 

Modello di rilevazione del conto economico

ATTENZIONE: Il modello CE è quadrato.

Voce
Totale

(in migliaia 
di Euro)

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 118000

AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

117972

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto

117972

AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato

0

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 0

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati

0

AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA

0

AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA

0

AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Altro

0

AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

0

AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati

0

AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro

0

AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo)

0

AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati

0

AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) L. 210/92

0

AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) altro

0

AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 28
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AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
corrente

0

AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
finalizzata

28

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 
per ricerca

0

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0

AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti

275

AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 
ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale

275

AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 
ad investimenti - altri contributi

0

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti

2898

AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato

1813

AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati

992

AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti per ricerca

0

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati

93

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria

4020

AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

1536

AA0340 A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

1496

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1496

AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale

0

AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0

AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 
assistenziale

0

AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata

0

AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0

AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso

0

AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria

0

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

40

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

0

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0

AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a 
compensazione (resid. e semiresid.)

0

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0

AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 
assistenziale Extraregione

0

AA0510 0
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A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata Extraregione

AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0

AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso Extraregione

0

AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria Extraregione

0

AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e 
cellule staminali Extraregione

0

AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0

AA0570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

0

AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 
soggette a compensazione Extraregione

0

AA0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione

0

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza 
sanitaria - Mobilità attiva Internazionale

0

AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

0

AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

0

AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva)

0

AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

0

AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

0

AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati

624

AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia

1860

AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera

56

AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica

1804

AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica

0

AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

0

AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro

0

AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3011

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 65

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 243

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

243

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte 
della Regione

0

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0

AA0810 0
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B) Costi della produzione 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

0

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 
pubblici

0

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici

0

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri 
soggetti pubblici

0

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 
altri soggetti pubblici

0

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2703

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay 
back

2559

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della 
spesa farmaceutica territoriale

0

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della 
spesa farmaceutica ospedaliera

2116

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 443

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 144

AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket)

1585

AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale

1549

AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

36

AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro

0

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 0

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti dallo Stato

0

AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti da Regione

0

AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per beni di prima dotazione

0

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti

0

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi 
in c/ esercizio destinati ad investimenti

0

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto

0

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 256

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 150

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 106

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 130045

Voce
Totale

(in migliaia 
di Euro)
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BA0010 B.1) Acquisti di beni 49366

BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 49151

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 35540

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione regionale

34851

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 689

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 4

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) ¿ Mobilità intraregionale

0

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
extra Regione) ¿ Mobilità extraregionale

0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 4

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 13284

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 10565

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 0

BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 2719

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 13

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 20

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 290

BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 215

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 1

BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere

43

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 16

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 127

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 0

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 19

BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

9

BA0390 B.2) Acquisti di servizi 26155

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 10579

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità 
assistenziale

0

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, 
medici 118, ecc)

0

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale

0

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione) - Mobilità extraregionale

0

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)- Mobilità intraregionale

0

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale

1850

BA0540 1850
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B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 0

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da IRCCS privati e Policlinici privati

0

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da Ospedali Classificati privati

0

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da Case di Cura private

0

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da altri privati

0

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

0

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa

0

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 
compensazione

0

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa

0

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica

0

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0

BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera

0

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da IRCCS privati e Policlinici privati

0

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da Ospedali Classificati privati

0

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da Case di Cura private

0

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da altri privati

0

BA0890 0
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B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale 
e semiresidenziale

0

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)

0

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette 
a compensazione

0

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0

BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 
File F

0

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale

0

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

0

BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 0

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale

0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

0

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 646

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale

0

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione)

0

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 646

BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria

99

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale

0

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della 
Regione)

99

BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione

0

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0

BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (intramoenia)

1357

BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area ospedaliera

15

BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia- Area specialistica

1342

BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica

0

BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

0
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BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

0

BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Altro

0

BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

0

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0

BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a società partecipate e/o enti 
dipendenti della Regione

0

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 0

BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0

BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

6616

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

0

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - 
Altri soggetti pubblici

0

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

6451

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 
55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000

0

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie 
da privato

45

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative 
sanitarie e socios. da privato

104

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area 
sanitaria

5855

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 142

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro 
- area sanitaria

305

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale 
sanitario in comando

165

BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

165

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

0

BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria

11

BA1500 B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

11

BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 
della Regione

0

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)

0

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 0

BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilità 
internazionale passiva

0

BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0

Pagina 8 di 15Flussi Economici

28/06/2016https://nsis.sanita.it/ASN8/rendiconti_new/servlet/AdapterHTTP?ACTION_NAME=I...



BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 15576

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 14613

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 835

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 2144

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 1589

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 1076

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 72

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 400

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 550

BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 71

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricità 2270

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 280

BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 1274

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. 
Professionale

912

BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi 
assicurativi

362

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 4052

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti 
pubblici

0

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 4052

BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie

865

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 
soggetti pubblici

0

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

865

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 0

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative 
non sanitarie da privato

0

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area 
non sanitaria

289

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 328

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro 
- area non sanitaria

248

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando

0

BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

0

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

0

BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 98

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da 
pubblico

0

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 98

BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata)

5003

BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze

386

BA1930 962

Pagina 9 di 15Flussi Economici

28/06/2016https://nsis.sanita.it/ASN8/rendiconti_new/servlet/AdapterHTTP?ACTION_NAME=I...



B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari

BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche

3374

BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0

BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 0

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 281

BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 2783

BA2000 B.4.A) Fitti passivi 554

BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 2229

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1894

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 335

BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0

BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

BA2080 Totale Costo del personale 62865

BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 54776

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 29224

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 27482

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - 
tempo indeterminato

23315

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - 
tempo determinato

4167

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1742

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - 
tempo indeterminato

1360

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - 
tempo determinato

382

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - 
altro

0

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 25552

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo indeterminato

21556

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo determinato

3996

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
altro

0

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 150

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 112

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - tempo indeterminato

112

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - tempo determinato

0

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - altro

0

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 
professionale

38

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - tempo indeterminato

38

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - tempo determinato

0

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - altro

0
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BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 4338

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 333

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo indeterminato

333

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo determinato

0

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
altro

0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 4005

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
tempo indeterminato

2892

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
tempo determinato

1113

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
altro

0

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 3601

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo

331

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - tempo indeterminato

215

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - tempo determinato

116

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - altro

0

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo

3270

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - tempo indeterminato

2680

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - tempo determinato

590

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - altro

0

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1009

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 325

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 684

BA2540 B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per 
gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale

487

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 197

BA2560 Totale Ammortamenti 3077

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 769

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 2308

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 0

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali 
(disponibili)

0

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali 
(indisponibili)

0

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 
materiali

2308

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali 
e materiali

0

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 866

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 885

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -19

BA2690 B.16) Accantonamenti dell¿esercizio 1056

BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 289
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C) Proventi e oneri finanziari 

BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri 
processuali

147

BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale 
dipendente

57

BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi 
all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato

0

BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei 
rischi (autoassicurazione)

0

BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 85

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità 
(SUMAI)

0

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati

0

BA2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato

0

BA2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

0

BA2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi da soggetti pubblici per ricerca

0

BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi vincolati da privati

0

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 767

BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 195

BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0

BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0

BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0

BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0

BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 572

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 152180

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

CA0010 C.1) Interessi attivi 0

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0

CA0050 C.2) Altri proventi 0

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni

0

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 
immobilizzazioni

0

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0

CA0110 C.3) Interessi passivi 472

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 472

CA0150 C.4) Altri oneri 0

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0
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D) Rettifiche di valore di attività 
finanziarie 

E) Proventi e oneri straordinari 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -472

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

DA0010 D.1) Rivalutazioni 0

DA0020 D.2) Svalutazioni 0

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

EA0010 E.1) Proventi straordinari 597

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 597

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 597

EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 597

EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale

0

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al 
personale

171

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base

0

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica

0

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi

329

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 97

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale

0

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al 
personale

0

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base

0

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica

0

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi

0

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0

EA0260 E.2) Oneri straordinari
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Risultato prima delle imposte 
(A-B+/-C+/-D+/-E) 

917

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 917

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 917

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende 
sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale

0

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 917

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
alla mobilità extraregionale

0

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al 
personale

183

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - dirigenza medica

161

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - dirigenza non medica

4

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - comparto

18

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
alle convenzioni con medici di base

0

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
alle convenzioni per la specialistica

0

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi

556

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 178

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0

EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0

EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale

0

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al 
personale

0

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base

0

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica

0

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

0

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi

0

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -320

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

Pagina 14 di 15Flussi Economici

28/06/2016https://nsis.sanita.it/ASN8/rendiconti_new/servlet/AdapterHTTP?ACTION_NAME=I...



Imposte e tasse 

Utile o perdita di esercizio 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -22927

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

YA0010 Y.1) IRAP 4218

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 4137

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale 
assimilato a lavoro dipendente

81

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia)

0

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0

YA0060 Y.2) IRES 0

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 0

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.)

0

YZ9999 Totale imposte e tasse 4218

Voce
Totale

(in migliaia 

di Euro)

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -27145
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CONS CODICE DESCRI)IONE  ϮϬϭϲ 

AͿ  Valoƌe della pƌoduzioŶe

+ AAϬϬϭϬ A.ϭͿ  CoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio  €               ϵϭ.Ϭϳϰ 

+ AAϬϬϮϬ A.ϭ.AͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale  €               ϵϬ.ϲϯϭ 

+ AAϬϬϯϬ A.ϭ.A.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale iŶdistiŶto  €               ϵϬ.ϲϯϭ 

+ AAϬϬϰϬ A.ϭ.A.ϮͿ  da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale viŶĐolato  €                        -   

+ AAϬϬϱϬ A.ϭ.BͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio ;extƌa foŶdoͿ  €                    ϰϰϯ 

+ AAϬϬϲϬ A.ϭ.B.ϭͿ  da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ  €                    ϰϰϯ 

+ AAϬϬϳϬ A.ϭ.B.ϭ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati  €                    Ϯϭϲ 

+ AAϬϬϴϬ A.ϭ.B.ϭ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtive da 
ďilaŶĐio ƌegioŶale a titolo di Đopeƌtuƌa LEA

+ AAϬϬϵϬ
A.ϭ.B.ϭ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Risoƌse aggiuŶtive da 
ďilaŶĐio ƌegioŶale a titolo di Đopeƌtuƌa eǆtƌa LEA

+ AAϬϭϬϬ A.ϭ.B.ϭ.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. ;eǆtƌa foŶdoͿ - Altƌo  €                    ϮϮϳ 

+ AAϬϭϭϬ
A.ϭ.B.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌov. Aut. 
;eǆtƌa foŶdoͿ 

 €                        -   

+ R AAϬϭϮϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌov. Aut. 
;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati

+ R AAϬϭϯϬ A.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe o Pƌov. Aut. 
;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo

+ AAϬϭϰϬ A.ϭ.B.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ  €                        -   

+ AAϬϭϱϬ A.ϭ.B.ϯ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati

+ AAϬϭϲϬ A.ϭ.B.ϯ.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ L. ϮϭϬ/ϵϮ

+ AAϬϭϳϬ A.ϭ.B.ϯ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da altƌi soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ altƌo

+ AAϬϭϴϬ A.ϭ.CͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ ƌiĐeƌĐa  €                        -   

+ AAϬϭϵϬ A.ϭ.C.ϭͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte

+ AAϬϮϬϬ A.ϭ.C.ϮͿ  CoŶtƌiďuti da MiŶisteƌo della Salute peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata

+ AAϬϮϭϬ A.ϭ.C.ϯͿ  CoŶtƌiďuti da RegioŶe ed altƌi soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa

+ AAϬϮϮϬ A.ϭ.C.ϰͿ  CoŶtƌiďuti da pƌivati peƌ ƌiĐeƌĐa

+ AAϬϮϯϬ A.ϭ.DͿ  CoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio da pƌivati

- AAϬϮϰϬ A.ϮͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti -€                    ϲϱϲ 

- AAϬϮϱϬ
A.Ϯ.AͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti - da 
RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale

-€                    ϲϱϲ 

- AAϬϮϲϬ
A.Ϯ.BͿ  RettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/eseƌĐizio peƌ destiŶazioŶe ad iŶvestiŵeŶti - altƌi 
ĐoŶtƌiďuti

 €                        -   

+ AAϬϮϳϬ A.ϯͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti  €                       ϲϰ 

+ AAϬϮϴϬ
A.ϯ.AͿ  Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da 
RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. ƌegioŶale viŶĐolato

 €                       ϭϳ 

+ AAϬϮϵϬ
A.ϯ.BͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti da 
soggetti puďďliĐi ;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati

 €                         ϯ 

+ AAϬϯϬϬ
A.ϯ.CͿ  Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti peƌ 
ƌiĐeƌĐa

 €                         ϱ 

+ AAϬϯϭϬ
A.ϯ.DͿ Utilizzo foŶdi peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati di eseƌĐizi pƌeĐedeŶti 
da pƌivati

 €                       ϯϵ 

+ AAϬϯϮϬ A.ϰͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia  €             ϭϴϰ.ϲϬϳ 

+ AAϬϯϯϬ A.ϰ.AͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia 
eƌogate a soggetti puďďliĐi  €             ϭϳϵ.ϲϭϲ 

+ R AAϬϯϰϬ
A.ϰ.A.ϭͿ  RiĐavi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie  e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate 
ad AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

 €             ϭϳϴ.ϭϴϴ 

MODELLO CE MINISTERIALESEG
NO
(+/-
)



+ R AAϬϯϱϬ A.ϰ.A.ϭ.ϭͿ PƌestazioŶi di ƌiĐoveƌo  €             ϭϬϬ.ϯϬϵ 

+ R AAϬϯϲϬ A.ϰ.A.ϭ.ϮͿ PƌestazioŶi di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale  €               Ϯϭ.ϲϲϮ 

+ R AAϬϯϳϬ A.ϰ.A.ϭ.ϯͿ PƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale  €                        -   

+ R AAϬϯϴϬ A.ϰ.A.ϭ.ϰͿ PƌestazioŶi di File F  €               ϱϲ.Ϯϭϳ 

+ R AAϬϯϵϬ A.ϰ.A.ϭ.ϱͿ PƌestazioŶi seƌvizi MMG, PLS, CoŶtiŶ. assisteŶziale  €                        -   

+ R AAϬϰϬϬ A.ϰ.A.ϭ.ϲͿ PƌestazioŶi seƌvizi faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶveŶzioŶata  €                        -   

+ R AAϬϰϭϬ A.ϰ.A.ϭ.ϳͿ PƌestazioŶi teƌŵali  €                        -   

+ R AAϬϰϮϬ A.ϰ.A.ϭ.ϴͿ PƌestazioŶi tƌaspoƌto aŵďulaŶze ed elisoĐĐoƌso  €                        -   

+ R AAϬϰϯϬ A.ϰ.A.ϭ.ϵͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐio-saŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia  €                        -   

+ AAϬϰϰϬ
A.ϰ.A.ϮͿ   RiĐavi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate 
ad altƌi soggetti puďďliĐi 

 €                       ϲϵ 

+ AAϬϰϱϬ
A.ϰ.A.ϯͿ   RiĐavi peƌ pƌestaz. saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate 
a soggetti puďďliĐi EǆtƌaƌegioŶe

 €                 ϭ.ϯϱϵ 

+ S AAϬϰϲϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭͿ PƌestazioŶi di ƌiĐoveƌo  €                    ϴϬϵ 

+ S AAϬϰϳϬ A.ϰ.A.ϯ.ϮͿ PƌestazioŶi aŵďulatoƌiali  €                       ϲϲ 

+ SS AAϬϰϴϬ A.ϰ.A.ϯ.ϯͿ PƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ŶoŶ soggetta a ĐoŵpeŶsazioŶe ;ƌesid. e 
seŵiƌesid.Ϳ

 €                        -   

+ S AAϬϰϵϬ A.ϰ.A.ϯ.ϰͿ PƌestazioŶi di File F  €                    ϰϴϰ 

+ S AAϬϱϬϬ A.ϰ.A.ϯ.ϱͿ PƌestazioŶi seƌvizi MMG, PLS, CoŶtiŶ. assisteŶziale EǆtƌaƌegioŶe  €                        -   

+ S AAϬϱϭϬ A.ϰ.A.ϯ.ϲͿ PƌestazioŶi seƌvizi faƌŵaĐeutiĐa ĐoŶveŶzioŶata EǆtƌaƌegioŶe  €                        -   

+ S AAϬϱϮϬ A.ϰ.A.ϯ.ϳͿ PƌestazioŶi teƌŵali EǆtƌaƌegioŶe  €                        -   

+ S AAϬϱϯϬ A.ϰ.A.ϯ.ϴͿ PƌestazioŶi tƌaspoƌto aŵďulaŶze ed elisoĐĐoƌso EǆtƌaƌegioŶe  €                        -   

+ S AAϬϱϰϬ A.ϰ.A.ϯ.ϵͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia 
EǆtƌaƌegioŶe

 €                        -   

+ S AAϬϱϱϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϬͿ RiĐavi peƌ ĐessioŶe di eŵoĐoŵpoŶeŶti e Đellule staŵiŶali EǆtƌaƌegioŶe  €                        -   

+ S AAϬϱϲϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϭͿ RiĐavi peƌ diffeƌeŶziale taƌiffe TUC  €                        -   

+ SS AAϬϱϳϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϮͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia ŶoŶ 
soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe EǆtƌaƌegioŶe

 €                        -   

+ SS AAϬϱϴϬ
A.ϰ.A.ϯ.ϭϮ.AͿ PƌestazioŶi di assisteŶza ƌiaďilitativa ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe 
EǆtƌaƌegioŶe

+ SS AAϬϱϵϬ
A.ϰ.A.ϯ.ϭϮ.BͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐio-saŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia ŶoŶ 
soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe EǆtƌaƌegioŶe

 €                        -   

+ AAϬϲϬϬ A.ϰ.A.ϯ.ϭϯͿ Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia - Moďilità attiva 
IŶteƌŶazioŶale

+ S AAϬϲϭϬ A.ϰ.BͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia 
eƌogate da pƌivati v/ƌesideŶti ExtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità attivaͿ  €                        -   

+ S AAϬϲϮϬ
A.ϰ.B.ϭͿ  PƌestazioŶi di ƌiĐoveƌo da pƌiv. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità 
attivaͿ

+ S AAϬϲϯϬ
A.ϰ.B.ϮͿ  PƌestazioŶi aŵďulatoƌiali da pƌiv. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe  
;ŵoďilità attivaͿ

+ S AAϬϲϰϬ
A.ϰ.B.ϯͿ  PƌestazioŶi di File F da pƌiv. EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità 
attivaͿ

+ S AAϬϲϱϬ
A.ϰ.B.ϰͿ  Altƌe pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia eƌogate 
da pƌivati v/ƌesideŶti EǆtƌaƌegioŶe iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe ;ŵoďilità attivaͿ

+ AAϬϲϲϬ A.ϰ.CͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia 
eƌogate a pƌivati  €                 Ϯ.ϵϯϬ 

+ AAϬϲϳϬ A.ϰ.DͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie eƌogate iŶ ƌegiŵe di iŶtƌaŵoeŶia  €                 Ϯ.Ϭϲϭ 

+ AAϬϲϴϬ A.ϰ.D.ϭͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea ospedalieƌa  €                       ϯϵ 

+ AAϬϲϵϬ A.ϰ.D.ϮͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea speĐialistiĐa  €                 Ϯ.Ϭϭϴ 

+ AAϬϳϬϬ A.ϰ.D.ϯͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea saŶità puďďliĐa



+ AAϬϳϭϬ
A.ϰ.D.ϰͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ 
lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ

 €                         ϭ 

+ R AAϬϳϮϬ
A.ϰ.D.ϱͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ 
lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ AAϬϳϯϬ A.ϰ.D.ϲͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo  €                         ϯ 

+ R AAϬϳϰϬ
A.ϰ.D.ϳͿ  RiĐavi peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo ;AzieŶde saŶitaƌie 
puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ AAϬϳϱϬ A.ϱͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi  €                 ϲ.ϭϯϬ 

+  AAϬϳϲϬ  A.ϱ.AͿ Riŵďoƌsi assiĐuƌativi  €                    ϭϬϳ 

+  AAϬϳϳϬ  A.ϱ.BͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da RegioŶe  €                       ϰϯ 

+ AAϬϳϴϬ
A.ϱ.B.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dell'azieŶda iŶ posizioŶe di 
ĐoŵaŶdo pƌesso la RegioŶe

 €                       ϰϯ 

+ AAϬϳϵϬ A.ϱ.B.ϮͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte della RegioŶe

+ R  AAϬϴϬϬ  A.ϱ.CͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €                 ϰ.ϴϴϮ 

+ R AAϬϴϭϬ
A.ϱ.C.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell'azieŶda iŶ 
posizioŶe di ĐoŵaŶdo pƌesso AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

 €                        -   

+ R AAϬϴϮϬ
A.ϱ.C.ϮͿ Riŵďoƌsi peƌ aĐƋuisto ďeŶi da paƌte di AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe

 €                 ϰ.ϴϳϱ 

+ R AAϬϴϯϬ
A.ϱ.C.ϯͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte di AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
della RegioŶe

 €                         ϳ 

+  AAϬϴϰϬ  A.ϱ.DͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da altƌi soggetti puďďliĐi  €                    ϯϯϴ 

+ AAϬϴϱϬ
A.ϱ.D.ϭͿ Riŵďoƌso degli oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale dipeŶdeŶte dell'azieŶda iŶ 
posizioŶe di ĐoŵaŶdo pƌesso altƌi soggetti puďďliĐi

 €                    ϯϭϵ 

+ AAϬϴϲϬ A.ϱ.D.ϮͿ Riŵďoƌsi peƌ aĐƋuisto ďeŶi da paƌte di altƌi soggetti puďďliĐi  €                       ϭϵ 

+ AAϬϴϳϬ A.ϱ.D.ϯͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da paƌte di altƌi soggetti puďďliĐi  €                        -   

+  AAϬϴϴϬ  A.ϱ.EͿ CoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da pƌivati  €                    ϳϲϬ 

+ AAϬϴϵϬ A.ϱ.E.ϭͿ Riŵďoƌso da azieŶde faƌŵaĐeutiĐhe peƌ PaǇ ďaĐk  €                    ϱϬϰ 

+ AAϬϵϬϬ A.ϱ.E.ϭ.ϭͿ PaǇ-ďaĐk peƌ il supeƌaŵeŶto del tetto della spesa faƌŵaĐeutiĐa 
teƌƌitoƌiale

+ AAϬϵϭϬ A.ϱ.E.ϭ.ϮͿ PaǇ-ďaĐk peƌ supeƌaŵeŶto del tetto della spesa faƌŵaĐeutiĐa 
ospedalieƌa

 €                        -   

+ AAϬϵϮϬ A.ϱ.E.ϭ.ϯͿ Ulteƌioƌe PaǇ-ďaĐk  €                    ϱϬϰ 

+ AAϬϵϯϬ A.ϱ.E.ϮͿ Altƌi ĐoŶĐoƌsi, ƌeĐupeƌi e ƌiŵďoƌsi da pƌivati  €                    Ϯϱϲ 

+ AAϬϵϰϬ A.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ  €                 Ϯ.ϲϬϮ 

+ AAϬϵϱϬ A.ϲ.AͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie - TiĐket sulle 
pƌestazioŶi di speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale  €                 Ϯ.ϱϲϲ 

+ AAϬϵϲϬ A.ϲ.BͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie - TiĐket sul pƌoŶto 
soĐĐoƌso  €                       ϯϲ 

+ AAϬϵϳϬ A.ϲ.CͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe alla spesa peƌ pƌestazioŶi saŶitaƌie ;TiĐketͿ - Altƌo

+ AAϬϵϴϬ A.ϳͿ  Quota ĐoŶtƌiďuti Đ/Đapitale iŵputata all'eseƌĐizio  €                 ϱ.ϰϱϰ 

+ AAϬϵϵϬ A.ϳ.AͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti dallo 
Stato

+ AAϭϬϬϬ A.ϳ.BͿ  Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti da 
RegioŶe 

+ AAϭϬϭϬ A.ϳ.CͿ  Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei fiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa 
dotazioŶe

+ AAϭϬϮϬ A.ϳ.DͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio dei ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/ eseƌĐizio FSR destiŶati ad 
iŶvestiŵeŶti  €                 ϭ.ϲϳϭ 

+ AAϭϬϯϬ A.ϳ.EͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio degli altƌi ĐoŶtƌiďuti iŶ Đ/ eseƌĐizio destiŶati 
ad iŶvestiŵeŶti  €                 ϭ.ϬϵϮ 

+ AAϭϬϰϬ A.ϳ.FͿ Quota iŵputata all'eseƌĐizio di altƌe poste del patƌiŵoŶio Ŷetto  €                 Ϯ.ϲϵϭ 



+ AAϭϬϱϬ A.ϴͿ  IŶĐƌeŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi peƌ lavoƌi iŶteƌŶi

+ AAϭϬϲϬ A.ϵͿ Altƌi ƌiĐavi e pƌoveŶti  €                    ϲϬϱ 

+ AAϭϬϳϬ A.ϵ.AͿ RiĐavi peƌ pƌestazioŶi ŶoŶ saŶitaƌie

+ AAϭϬϴϬ A.ϵ.BͿ Fitti attivi ed altƌi pƌoveŶti da attività iŵŵoďiliaƌi  €                    ϯϭϱ 

+ AAϭϬϵϬ A.ϵ.CͿ Altƌi pƌoveŶti diveƌsi  €                    ϮϵϬ 

+ A)ϵϵϵϵ Totale valoƌe della pƌoduzioŶe ;AͿ  €            Ϯϴϵ.ϴϴϮ 
+ BͿ  Costi della pƌoduzioŶe
+ BAϬϬϭϬ B.ϭͿ  AĐƋuisti di ďeŶi  €             ϭϬϳ.Ϭϯϳ 

+ BAϬϬϮϬ B.ϭ.AͿ  AĐƋuisti di ďeŶi saŶitaƌi  €             ϭϬϲ.ϳϭϳ 

+ BAϬϬϯϬ B.ϭ.A.ϭͿ  Pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi ed eŵodeƌivati  €               ϱϮ.ϮϮϰ 

+ BAϬϬϰϬ B.ϭ.A.ϭ.ϭͿ MediĐiŶali ĐoŶ AIC, ad eĐĐezioŶe di vaĐĐiŶi ed eŵodeƌivati di pƌoduzioŶe 
ƌegioŶale

 €               ϱϭ.ϬϯϬ 

+ BAϬϬϱϬ B.ϭ.A.ϭ.ϮͿ MediĐiŶali seŶza AIC  €                 ϭ.ϭϵϰ 
+ BAϬϬϲϬ B.ϭ.A.ϭ.ϯͿ Eŵodeƌivati di pƌoduzioŶe ƌegioŶale  €                        -   

+ BAϬϬϳϬ B.ϭ.A.ϮͿ  SaŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti  €                        -   

+ R BAϬϬϴϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϭͿ da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ – Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ S BAϬϬϵϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϮͿ da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe eǆtƌa RegioŶeͿ – Moďilità 
eǆtƌaƌegioŶale

+ BAϬϭϬϬ B.ϭ.A.Ϯ.ϯͿ da altƌi soggetti

+ BAϬϮϭϬ B.ϭ.A.ϯͿ Dispositivi ŵediĐi  €               ϯϳ.Ϯϴϰ 

+ BAϬϮϮϬ B.ϭ.A.ϯ.ϭͿ  Dispositivi ŵediĐi  €               Ϯϴ.ϭϯϬ 
+ BAϬϮϯϬ B.ϭ.A.ϯ.ϮͿ  Dispositivi ŵediĐi iŵpiaŶtaďili attivi  €                 Ϯ.ϰϱϮ 
+ BAϬϮϰϬ B.ϭ.A.ϯ.ϯͿ  Dispositivi ŵediĐo diagŶostiĐi iŶ vitƌo ;IVDͿ  €                 ϲ.ϳϬϮ 

+ BAϬϮϱϬ B.ϭ.A.ϰͿ  Pƌodotti dietetiĐi  €                       ϵϮ 

+ BAϬϮϲϬ B.ϭ.A.ϱͿ  Mateƌiali peƌ la pƌofilassi ;vaĐĐiŶiͿ  €                    ϲϬϴ 

+ BAϬϮϳϬ B.ϭ.A.ϲͿ  Pƌodotti ĐhiŵiĐi  €                       ϭϯ 

+ BAϬϮϴϬ B.ϭ.A.ϳͿ  Mateƌiali e pƌodotti peƌ uso veteƌiŶaƌio  €                        -   

+ BAϬϮϵϬ B.ϭ.A.ϴͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi  €                    ϮϱϬ 

+ R BAϬϯϬϬ B.ϭ.A.ϵͿ  BeŶi e pƌodotti saŶitaƌi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €               ϭϲ.Ϯϰϲ 

+ BAϬϯϭϬ B.ϭ.BͿ  AĐƋuisti di ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi  €                    ϯϮϬ 

+ BAϬϯϮϬ B.ϭ.B.ϭͿ  Pƌodotti aliŵeŶtaƌi  €                         ϭ 

+ BAϬϯϯϬ B.ϭ.B.ϮͿ  Mateƌiali di guaƌdaƌoďa, di pulizia e di ĐoŶviveŶza iŶ geŶeƌe  €                       ϳϱ 

+ BAϬϯϰϬ B.ϭ.B.ϯͿ  Coŵďustiďili, ĐaƌďuƌaŶti e luďƌifiĐaŶti  €                         ϯ 

+ BAϬϯϱϬ B.ϭ.B.ϰͿ  Suppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ĐaŶĐelleƌia  €                    ϭϳϵ 

+ BAϬϯϲϬ B.ϭ.B.ϱͿ  Mateƌiale peƌ la ŵaŶuteŶzioŶe  €                       ϰϯ 

+ BAϬϯϳϬ B.ϭ.B.ϲͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi  €                       ϭϵ 

+ R BAϬϯϴϬ B.ϭ.B.ϳͿ  BeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €                        -   

+ BAϬϯϵϬ B.ϮͿ  AĐƋuisti di seƌvizi  €               ϰϰ.ϳϳϳ 
+ BAϬϰϬϬ B.Ϯ.AͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi  €               ϭϭ.ϴϯϭ 

+ BAϬϰϭϬ B.Ϯ.A.ϭͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ ŵediĐiŶa di ďase  €                        -   

+ BAϬϰϮϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭͿ - da ĐoŶveŶzioŶe  €                        -   

+ BAϬϰϯϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.AͿ Costi peƌ assisteŶza MMG



+ BAϬϰϰϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.BͿ Costi peƌ assisteŶza PLS

+ BAϬϰϱϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.CͿ Costi peƌ assisteŶza CoŶtiŶuità assisteŶziale

+ BAϬϰϲϬ B.Ϯ.A.ϭ.ϭ.DͿ Altƌo ;ŵediĐiŶa dei seƌvizi, psiĐologi, ŵediĐi ϭϭϴ, eĐĐͿ

+ R BAϬϰϳϬ
B.Ϯ.A.ϭ.ϮͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ S BAϬϰϴϬ
B.Ϯ.A.ϭ.ϯͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe EǆtƌaƌegioŶeͿ - Moďilità 
eǆtƌaƌegioŶale

+ BAϬϰϵϬ B.Ϯ.A.ϮͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ faƌŵaĐeutiĐa  €                        -   

+ BAϬϱϬϬ B.Ϯ.A.Ϯ.ϭͿ - da ĐoŶveŶzioŶe

+ R BAϬϱϭϬ
B.Ϯ.A.Ϯ.ϮͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ- Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ S BAϬϱϮϬ B.Ϯ.A.Ϯ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϬϱϯϬ B.Ϯ.A.ϯͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa aŵďulatoƌiale  €                       ϲϲ 

+ R BAϬϱϰϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ  €                       ϭϳ 

+ BAϬϱϱϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϬϱϲϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ  €                       ϭϳ 

+ BAϬϱϳϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϰͿ - da pƌivato - MediĐi SUMAI

+ BAϬϱϴϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱͿ - da pƌivato  €                       ϯϮ 

+ BAϬϱϵϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.AͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da IRCCS pƌivati e PoliĐliŶiĐi 
pƌivati

 €                       ϮϬ 

+ BAϬϲϬϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.BͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da Ospedali ClassifiĐati 
pƌivati

 €                         ϭ 

+ BAϬϲϭϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.CͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da Case di Cuƌa pƌivate  €                        -   

+ BAϬϲϮϬ B.Ϯ.A.ϯ.ϱ.DͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza speĐialistiĐa da altƌi pƌivati  €                       ϭϭ 

+ BAϬϲϯϬ
B.Ϯ.A.ϯ.ϲͿ - da pƌivato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiva iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶeͿ

+ BAϬϲϰϬ B.Ϯ.A.ϰͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ƌiaďilitativa  €                        -   

+ R BAϬϲϱϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ BAϬϲϲϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ SS BAϬϲϳϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ ŶoŶ soggetti a ĐoŵpeŶsazioŶe

+ BAϬϲϴϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϰͿ - da pƌivato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϬϲϵϬ B.Ϯ.A.ϰ.ϱͿ - da pƌivato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϬϳϬϬ B.Ϯ.A.ϱͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza iŶtegƌativa  €                        -   

+ R BAϬϳϭϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ BAϬϳϮϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϬϳϯϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϬϳϰϬ B.Ϯ.A.ϱ.ϰͿ - da pƌivato

+ BAϬϳϱϬ B.Ϯ.A.ϲͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza pƌotesiĐa  €                        -   

+ R BAϬϳϲϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ BAϬϳϳϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϬϳϴϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ



+ BAϬϳϵϬ B.Ϯ.A.ϲ.ϰͿ - da pƌivato

+ BAϬϴϬϬ B.Ϯ.A.ϳͿ   AĐƋuisti seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa  €                        -   

+ R BAϬϴϭϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ BAϬϴϮϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϬϴϯϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϬϴϰϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰͿ - da pƌivato  €                        -   

+ BAϬϴϱϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.AͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da IRCCS pƌivati e PoliĐliŶiĐi 
pƌivati

+ BAϬϴϲϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.BͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da Ospedali ClassifiĐati 
pƌivati

+ BAϬϴϳϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.CͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da Case di Cuƌa pƌivate

+ BAϬϴϴϬ B.Ϯ.A.ϳ.ϰ.DͿ Seƌvizi saŶitaƌi peƌ assisteŶza ospedalieƌa da altƌi pƌivati

+ BAϬϴϵϬ
B.Ϯ.A.ϳ.ϱͿ - da pƌivato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiva iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶeͿ

+ BAϬϵϬϬ B.Ϯ.A.ϴͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di psiĐhiatƌia ƌesideŶziale e seŵiƌesideŶziale  €                        -   

+ R BAϬϵϭϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

+ BAϬϵϮϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ SS BAϬϵϯϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ - ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe

+ BAϬϵϰϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϰͿ - da pƌivato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϬϵϱϬ B.Ϯ.A.ϴ.ϱͿ - da pƌivato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϬϵϲϬ B.Ϯ.A.ϵͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di distƌiďuzioŶe faƌŵaĐi File F  €                        -   

+ R BAϬϵϳϬ
B.Ϯ.A.ϵ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ BAϬϵϴϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϬϵϵϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϭϬϬϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϰͿ - da pƌivato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϭϬϭϬ B.Ϯ.A.ϵ.ϱͿ - da pƌivato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϭϬϮϬ
B.Ϯ.A.ϵ.ϲͿ - da pƌivato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiva iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶeͿ

+ BAϭϬϯϬ B.Ϯ.A.ϭϬͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi teƌŵali iŶ ĐoŶveŶzioŶe  €                        -   

+ R BAϭϬϰϬ
B.Ϯ.A.ϭϬ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ BAϭϬϱϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ

+ S BAϭϬϲϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϭϬϳϬ B.Ϯ.A.ϭϬ.ϰͿ - da pƌivato

+ BAϭϬϴϬ
B.Ϯ.A.ϭϬ.ϱͿ - da pƌivato peƌ ĐittadiŶi ŶoŶ ƌesideŶti - EǆtƌaƌegioŶe ;ŵoďilità attiva iŶ 
ĐoŵpeŶsazioŶeͿ

+ BAϭϬϵϬ B.Ϯ.A.ϭϭͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi di tƌaspoƌto saŶitaƌio  €                 ϭ.Ϭϳϲ 

+ R BAϭϭϬϬ
B.Ϯ.A.ϭϭ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

 €                    ϭϰϱ 

+ BAϭϭϭϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďl. della RegioŶeͿ  €                        -   

+ S BAϭϭϮϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ  €                        -   

+ BAϭϭϯϬ B.Ϯ.A.ϭϭ.ϰͿ - da pƌivato  €                    ϵϯϭ 



+ BAϭϭϰϬ B.Ϯ.A.ϭϮͿ   AĐƋuisto pƌestazioŶi SoĐio-SaŶitaƌie a ƌilevaŶza saŶitaƌia  €                    ϯϬϱ 

+ R BAϭϭϱϬ
B.Ϯ.A.ϭϮ.ϭͿ - da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ - Moďilità 
iŶtƌaƌegioŶale

+ BAϭϭϲϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϮͿ - da puďďliĐo ;altƌi soggetti puďďliĐi della RegioŶeͿ  €                        -   

+ SS BAϭϭϳϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϯͿ - da puďďliĐo ;EǆtƌaƌegioŶeͿ ŶoŶ soggette a ĐoŵpeŶsazioŶe  €                    ϯϬϱ 

+ BAϭϭϴϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϰͿ - da pƌivato ;iŶtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϭϭϵϬ B.Ϯ.A.ϭϮ.ϱͿ - da pƌivato ;eǆtƌaƌegioŶaleͿ

+ BAϭϮϬϬ B.Ϯ.A.ϭϯͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo-pƌof. ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ  €                 ϭ.ϳϮϬ 

+ BAϭϮϭϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϭͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea ospedalieƌa

 €                       ϭϬ 

+ BAϭϮϮϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϮͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia- Aƌea speĐialistiĐa

 €                 ϭ.ϳϭϬ 

+ BAϭϮϯϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϯͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - Aƌea saŶità puďďliĐa

 €                        -   

+ BAϭϮϰϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϰͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ Aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ

 €                        -   

+ R BAϭϮϱϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϱͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - CoŶsuleŶze ;eǆ aƌt. ϱϱ Đ.ϭ lett. ĐͿ, dͿ ed eǆ Aƌt. ϱϳ-ϱϴͿ ;AzieŶde 
saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

 €                        -   

+ BAϭϮϲϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϲͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo

 €                        -   

+ R BAϭϮϳϬ
B.Ϯ.A.ϭϯ.ϳͿ  CoŵpaƌteĐipazioŶe al peƌsoŶale peƌ att. liďeƌo  pƌofessioŶale 
iŶtƌaŵoeŶia - Altƌo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶeͿ

 €                        -   

+ BAϭϮϴϬ B.Ϯ.A.ϭϰͿ  Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti saŶitaƌi  €                 ϭ.Ϭϭϵ 

+ BAϭϮϵϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϭͿ  CoŶtƌiďuti ad assoĐiazioŶi di voloŶtaƌiato  €                        -   

+ BAϭϯϬϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϮͿ  Riŵďoƌsi peƌ Đuƌe all'esteƌo

+ BAϭϯϭϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϯͿ  CoŶtƌiďuti a soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe

+ BAϭϯϮϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϰͿ  CoŶtƌiďuto Legge ϮϭϬ/ϵϮ

+ BAϭϯϯϬ B.Ϯ.A.ϭϰ.ϱͿ  Altƌi ƌiŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti  €                       Ϯϴ 

+ R BAϭϯϰϬ
B.Ϯ.A.ϭϰ.ϲͿ  Riŵďoƌsi, assegŶi e ĐoŶtƌiďuti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe

 €                    ϵϵϭ 

+ BAϭϯϱϬ B.Ϯ.A.ϭϱͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo 
saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie  €                 ϲ.ϳϱϵ 

+ R BAϭϯϲϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϭͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶ. da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe

 €                        -   

+ BAϭϯϳϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϮͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶit. da teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi

+ BAϭϯϴϬ
B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi,  IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo 
saŶitaƌie e soĐios. da pƌivato

 €                 ϲ.ϰϱϯ 

+ BAϭϯϵϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze saŶitaƌie da pƌivato - aƌtiĐolo ϱϱ, Đoŵŵa Ϯ, CCNL ϴ 
giugŶo ϮϬϬϬ

 €                    ϮϭϮ 

+ BAϭϰϬϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.BͿ Altƌe ĐoŶsuleŶze saŶitaƌie e soĐiosaŶitaƌie da pƌivato  €                       ϳϲ 

+ BAϭϰϭϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.CͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuative saŶitaƌie e soĐios. da pƌivato  €                    ϭϭϵ 

+ BAϭϰϮϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.DͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiveƌsitaƌio - aƌea saŶitaƌia  €                 ϱ.ϰϳϱ 
+ BAϭϰϯϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.EͿ Lavoƌo iŶteƌiŶale - aƌea saŶitaƌia  €                    ϱϲϴ 
+ BAϭϰϰϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϯ.FͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di lavoƌo - aƌea saŶitaƌia  €                         ϯ 

+ BAϭϰϱϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo  €                    ϯϬϲ 

+ R BAϭϰϲϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da 
AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

 €                    ϯϬϲ 

+ BAϭϰϳϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da 
RegioŶi, soggetti puďďliĐi e da UŶiveƌsità

+ SS BAϭϰϴϬ B.Ϯ.A.ϭϱ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da azieŶde 
di altƌe RegioŶi ;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϭϰϵϬ B.Ϯ.A.ϭϲͿ Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia  €                    ϴϴϲ 



+ R BAϭϱϬϬ
B.Ϯ.A.ϭϲ.ϭͿ  Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - 
AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

 €                    ϯϲϱ 

+ BAϭϱϭϬ
B.Ϯ.A.ϭϲ.ϮͿ  Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi  a ƌilevaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo - 
Altƌi soggetti puďďliĐi della RegioŶe

 €                       ϯϯ 

+ BAϭϱϮϬ
B.Ϯ.A.ϭϲ.ϯͿ Altƌi seƌvizi saŶitaƌi e soĐiosaŶitaƌi a ƌilevaŶza saŶitaƌia da puďďliĐo 
;EǆtƌaƌegioŶeͿ

+ BAϭϱϯϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϰͿ  Altƌi seƌvizi saŶitaƌi da pƌivato  €                    ϰϴϴ 

+ BAϭϱϰϬ B.Ϯ.A.ϭϲ.ϱͿ  Costi peƌ seƌvizi saŶitaƌi - Moďilità iŶteƌŶazioŶale passiva

+ S BAϭϱϱϬ B.Ϯ.A.ϭϳͿ Costi peƌ diffeƌeŶziale taƌiffe TUC

+ BAϭϱϲϬ B.Ϯ.BͿ AĐƋuisti di seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi  €               ϯϮ.ϵϰϲ 

+ BAϭϱϳϬ B.Ϯ.B.ϭͿ Seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi  €               ϯϮ.ϮϰϮ 

+ BAϭϱϴϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭͿ   LavaŶdeƌia  €                 Ϯ.ϴϰϮ 

+ BAϭϱϵϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϮͿ   Pulizia  €                 ϯ.ϯϵϱ 

+ BAϭϲϬϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϯͿ   MeŶsa  €                 ϯ.Ϭϭϰ 

+ BAϭϲϭϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϰͿ   RisĐaldaŵeŶto  €                 Ϯ.ϰϭϬ 

+ BAϭϲϮϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϱͿ   Seƌvizi di assisteŶza iŶfoƌŵatiĐa  €                    ϱϯϯ 

+ BAϭϲϯϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϲͿ   Seƌvizi tƌaspoƌti ;ŶoŶ saŶitaƌiͿ  €                    ϴϱϳ 

+ BAϭϲϰϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϳͿ   SŵaltiŵeŶto ƌifiuti  €                 ϭ.ϯϯϭ 

+ BAϭϲϱϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϴͿ   UteŶze telefoŶiĐhe  €                    ϭϭϴ 

+ BAϭϲϲϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϵͿ   UteŶze elettƌiĐità  €                 ϯ.ϰϱϯ 

+ BAϭϲϳϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϬͿ   Altƌe uteŶze  €                    Ϯϵϭ 

+ BAϭϲϴϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe  €                 ϯ.ϭϵϲ 

+ BAϭϲϵϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭ.AͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe - R.C. PƌofessioŶale  €                 Ϯ.ϱϲϮ 
+ BAϭϳϬϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϭ.BͿ  Pƌeŵi di assiĐuƌazioŶe - Altƌi pƌeŵi assiĐuƌativi  €                    ϲϯϰ 

+ BAϭϳϭϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮͿ Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi  €               ϭϬ.ϴϬϮ 

+ R BAϭϳϮϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.AͿ Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi da puďďliĐo ;AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe 
della RegioŶeͿ

 €                 ϭ.ϭϭϵ 

+ BAϭϳϯϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.BͿ Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi da altƌi soggetti puďďliĐi
+ BAϭϳϰϬ B.Ϯ.B.ϭ.ϭϮ.CͿ Altƌi seƌvizi ŶoŶ saŶitaƌi da pƌivato  €                 ϵ.ϲϴϯ 

+ BAϭϳϱϬ B.Ϯ.B.ϮͿ  CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ 
saŶitaƌie  €                    ϲϱϮ 

+ R BAϭϳϲϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϭͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

+ BAϭϳϳϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϮͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da Teƌzi - Altƌi soggetti puďďliĐi

+ BAϭϳϴϬ
B.Ϯ.B.Ϯ.ϯͿ CoŶsuleŶze, CollaďoƌazioŶi, IŶteƌiŶale e altƌe pƌestazioŶi di lavoƌo ŶoŶ 
saŶitaƌie da pƌivato

 €                    ϲϰϭ 

+ BAϭϳϵϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.AͿ CoŶsuleŶze ŶoŶ saŶitaƌie da pƌivato  €                       ϱϴ 

+ BAϭϴϬϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.BͿ CollaďoƌazioŶi ĐooƌdiŶate e ĐoŶtiŶuative ŶoŶ saŶitaƌie da pƌivato  €                        -   

+ BAϭϴϭϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.CͿ IŶdeŶŶità a peƌsoŶale uŶiveƌsitaƌio - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia  €                    Ϯϲϭ 
+ BAϭϴϮϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.DͿ Lavoƌo iŶteƌiŶale - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia  €                    Ϯϯϴ 

+ BAϭϴϯϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϯ.EͿ Altƌe ĐollaďoƌazioŶi e pƌestazioŶi di lavoƌo - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia  €                       ϴϰ 

+ BAϭϴϰϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali del peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo  €                       ϭϭ 

+ R BAϭϴϱϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.AͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da 
AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

 €                       ϭϭ 

+ BAϭϴϲϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.BͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da 
RegioŶe, soggetti puďďliĐi e da UŶiveƌsità

 €                        -   

+ SS BAϭϴϳϬ B.Ϯ.B.Ϯ.ϰ.CͿ Riŵďoƌso oŶeƌi stipeŶdiali peƌsoŶale ŶoŶ saŶitaƌio iŶ ĐoŵaŶdo da 
azieŶde di altƌe RegioŶi ;EǆtƌaƌegioŶeͿ



+ BAϭϴϴϬ B.Ϯ.B.ϯͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ  €                       ϱϮ 

+ BAϭϴϵϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϭͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da puďďliĐo  €                       Ϯϳ 

+ BAϭϵϬϬ B.Ϯ.B.ϯ.ϮͿ FoƌŵazioŶe ;esteƌŶalizzata e ŶoŶͿ da pƌivato  €                       Ϯϱ 

+ BAϭϵϭϬ B.ϯͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ;oƌdiŶaƌia esteƌŶalizzataͿ  €                 ϳ.ϭϴϴ 

+ BAϭϵϮϬ B.ϯ.AͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ai faďďƌiĐati e loƌo peƌtiŶeŶze  €                    ϮϮϳ 

+ BAϭϵϯϬ B.ϯ.BͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe agli iŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi  €                 ϭ.ϰϭϰ 

+ BAϭϵϰϬ B.ϯ.CͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe alle attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe  €                 ϱ.ϬϵϬ 

+ BAϭϵϱϬ B.ϯ.DͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe ai ŵoďili e aƌƌedi  €                        -   

+ BAϭϵϲϬ B.ϯ.EͿ  MaŶuteŶzioŶe e ƌipaƌazioŶe agli autoŵezzi  €                        -   

+ BAϭϵϳϬ B.ϯ.FͿ  Altƌe ŵaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi  €                    ϰϱϳ 

+ R BAϭϵϴϬ B.ϯ.GͿ  MaŶuteŶzioŶi e ƌipaƌazioŶi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €                        -   

+ BAϭϵϵϬ B.ϰͿ   GodiŵeŶto di ďeŶi di teƌzi  €                 ϱ.ϰϰϲ 

+ BAϮϬϬϬ B.ϰ.AͿ  Fitti passivi  €                    ϯϬϬ 

+ BAϮϬϭϬ B.ϰ.BͿ  CaŶoŶi di Ŷoleggio  €                 ϱ.ϭϬϰ 

+ BAϮϬϮϬ B.ϰ.B.ϭͿ CaŶoŶi di Ŷoleggio - aƌea saŶitaƌia  €                 ϰ.ϴϮϴ 

+ BAϮϬϯϬ B.ϰ.B.ϮͿ CaŶoŶi di Ŷoleggio - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia  €                    Ϯϳϲ 

+ BAϮϬϰϬ B.ϰ.CͿ  CaŶoŶi di leasiŶg  €                       ϰϮ 

+ BAϮϬϱϬ B.ϰ.C.ϭͿ CaŶoŶi di leasiŶg - aƌea saŶitaƌia

+ BAϮϬϲϬ B.ϰ.C.ϮͿ CaŶoŶi di leasiŶg - aƌea ŶoŶ saŶitaƌia  €                       ϰϮ 

+ R BAϮϬϳϬ B.ϰ.DͿ  LoĐazioŶi e Ŷoleggi da AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

+ BAϮϬϴϬ Totale Costo del peƌsoŶale  €             ϭϮϳ.ϰϰϰ 

+ BAϮϬϵϬ B.ϱͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo saŶitaƌio  €             ϭϭϭ.ϲϯϲ 

+ BAϮϭϬϬ B.ϱ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo saŶitaƌio  €               ϱϴ.ϭϯϬ 

+  BAϮϭϭϬ B.ϱ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo  €               ϱϯ.ϵϯϮ 

+ BAϮϭϮϬ B.ϱ.A.ϭ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €               ϰϴ.ϲϲϯ 

+ BAϮϭϯϬ B.ϱ.A.ϭ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                 ϱ.Ϯϲϵ 

+ BAϮϭϰϬ B.ϱ.A.ϭ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŵediĐo - altƌo  €                        -   

+  BAϮϭϱϬ B.ϱ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo  €                 ϰ.ϭϵϴ 

+ BAϮϭϲϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                 ϯ.ϰϳϴ 

+ BAϮϭϳϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                    ϳϮϬ 

+ BAϮϭϴϬ B.ϱ.A.Ϯ.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ŶoŶ ŵediĐo - altƌo  €                        -   

+ BAϮϭϵϬ B.ϱ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio  €               ϱϯ.ϱϬϲ 

+ BAϮϮϬϬ B.ϱ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €               ϰϲ.ϵϵϲ 

+ BAϮϮϭϬ B.ϱ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - teŵpo deteƌŵiŶato  €                 ϲ.ϱϭϬ 

+ BAϮϮϮϬ B.ϱ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo saŶitaƌio - altƌo  €                        -   

+ BAϮϮϯϬ B.ϲͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo pƌofessioŶale  €                    ϮϬϵ 



+ BAϮϮϰϬ B.ϲ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale  €                    ϭϭϮ 

+ BAϮϮϱϬ B.ϲ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                    ϭϭϮ 

+ BAϮϮϲϬ B.ϲ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo deteƌŵiŶato  €                        -   

+ BAϮϮϳϬ B.ϲ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo pƌofessioŶale - altƌo  €                        -   

+ BAϮϮϴϬ B.ϲ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale  €                       ϵϳ 

+ BAϮϮϵϬ B.ϲ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                        -   

+ BAϮϯϬϬ B.ϲ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - teŵpo deteƌŵiŶato  €                       ϵϳ 

+ BAϮϯϭϬ B.ϲ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo pƌofessioŶale - altƌo  €                        -   

+ BAϮϯϮϬ B.ϳͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo teĐŶiĐo  €               ϭϬ.ϯϱϴ 

+ BAϮϯϯϬ B.ϳ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo  €                    ϯϯϯ 

+ BAϮϯϰϬ B.ϳ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                    ϯϯϯ 

+ BAϮϯϱϬ B.ϳ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                        -   

+ BAϮϯϲϬ B.ϳ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo  €                        -   

+ BAϮϯϳϬ B.ϳ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo  €               ϭϬ.ϬϮϱ 

+ BAϮϯϴϬ B.ϳ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                 ϴ.ϳϳϱ 

+ BAϮϯϵϬ B.ϳ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                 ϭ.ϮϱϬ 

+ BAϮϰϬϬ B.ϳ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo teĐŶiĐo - altƌo  €                        -   

+ BAϮϰϭϬ B.ϴͿ   PeƌsoŶale del ƌuolo aŵŵiŶistƌativo  €                 ϱ.Ϯϰϭ 

+ BAϮϰϮϬ B.ϴ.AͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo  €                    ϯϰϵ 

+ BAϮϰϯϬ B.ϴ.A.ϭͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - teŵpo iŶdeteƌŵiŶato  €                    ϮϮϱ 

+ BAϮϰϰϬ B.ϴ.A.ϮͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                    ϭϮϰ 

+ BAϮϰϱϬ B.ϴ.A.ϯͿ Costo del peƌsoŶale diƌigeŶte ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - altƌo  €                        -   

+ BAϮϰϲϬ B.ϴ.BͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo  €                 ϰ.ϴϵϮ 

+ BAϮϰϳϬ
B.ϴ.B.ϭͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - teŵpo 
iŶdeteƌŵiŶato

 €                 ϰ.ϭϵϱ 

+ BAϮϰϴϬ B.ϴ.B.ϮͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - teŵpo deteƌŵiŶato  €                    ϲϵϳ 

+ BAϮϰϵϬ B.ϴ.B.ϯͿ Costo del peƌsoŶale Đoŵpaƌto ƌuolo aŵŵiŶistƌativo - altƌo  €                        -   

+ BAϮϱϬϬ B.ϵͿ   OŶeƌi diveƌsi di gestioŶe  €                 ϭ.ϰϮϱ 

+ BAϮϱϭϬ B.ϵ.AͿ  Iŵposte e tasse ;esĐluso IRAP e IRESͿ  €                    ϱϱϭ 

+ BAϮϱϮϬ B.ϵ.BͿ  Peƌdite su Đƌediti

+ BAϮϱϯϬ B.ϵ.CͿ Altƌi oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe  €                    ϴϳϰ 

+ BAϮϱϰϬ
B.ϵ.C.ϭͿ  IŶdeŶŶità, ƌiŵďoƌso spese e oŶeƌi soĐiali peƌ gli OƌgaŶi Diƌettivi e Collegio 
SiŶdaĐale

 €                    ϱϬϵ 

+ BAϮϱϱϬ B.ϵ.C.ϮͿ  Altƌi oŶeƌi diveƌsi di gestioŶe  €                    ϯϲϱ 

+ BAϮϱϲϬ Totale AŵŵoƌtaŵeŶti  €                 ϱ.ϱϬϭ 

+ BAϮϱϳϬ B.ϭϬͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali  €                    ϵϮϳ 
+ BAϮϱϴϬ B.ϭϭͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  €                 ϰ.ϱϳϰ 
+ BAϮϱϵϬ B.ϭϮͿ AŵŵoƌtaŵeŶto dei faďďƌiĐati  €                 ϭ.ϯϬϱ 

+ BAϮϲϬϬ B.ϭϮ.AͿ AŵŵoƌtaŵeŶti faďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ  €                        -   



+ BAϮϲϭϬ B.ϭϮ.BͿ AŵŵoƌtaŵeŶti faďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ  €                 ϭ.ϯϬϱ 

+ BAϮϲϮϬ B.ϭϯͿ AŵŵoƌtaŵeŶti delle altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali  €                 ϯ.Ϯϲϵ 
+ BAϮϲϯϬ B.ϭϰͿ SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi e dei Đƌediti  €                        -   

+ BAϮϲϰϬ B.ϭϰ.AͿ SvalutazioŶe delle iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali e ŵateƌiali

+ BAϮϲϱϬ B.ϭϰ.BͿ SvalutazioŶe dei Đƌediti

+/- BAϮϲϲϬ B.ϭϱͿ VaƌiazioŶe delle ƌiŵaŶeŶze -€               ϮϬ.ϬϵϬ 

+/- BAϮϲϳϬ B.ϭϱ.AͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze saŶitaƌie -€               ϮϬ.ϭϯϴ 

+/- BAϮϲϴϬ B.ϭϱ.BͿ VaƌiazioŶe ƌiŵaŶeŶze ŶoŶ saŶitaƌie  €                       ϰϴ 

+ BAϮϲϵϬ B.ϭϲͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti dell’eseƌĐizio  €                 ϲ.ϭϰϰ 

+  BAϮϳϬϬ B.ϭϲ.AͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi  €                 ϭ.ϵϵϵ 

+ BAϮϳϭϬ B.ϭϲ.A.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Đause Đivili ed oŶeƌi pƌoĐessuali  €                    ϯϳϰ 

+ BAϮϳϮϬ B.ϭϲ.A.ϮͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte  €                    ϭϲϮ 

+ BAϮϳϯϬ
B.ϭϲ.A.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie 
da pƌivato

 €                        -   

+ BAϮϳϰϬ B.ϭϲ.A.ϰͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ  €                        -   

+ BAϮϳϱϬ B.ϭϲ.A.ϱͿ  Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ ƌisĐhi  €                 ϭ.ϰϲϯ 

+  BAϮϳϲϬ B.ϭϲ.BͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ pƌeŵio di opeƌosità ;SUMAIͿ

+  BAϮϳϳϬ B.ϭϲ.CͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate di ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati  €                    ϰϭϱ 

+ BAϮϳϴϬ
B.ϭϲ.C.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe e Pƌov. Aut. 
peƌ Ƌuota F.S. viŶĐolato

 €                    ϭϴϴ 

+ BAϮϳϵϬ
B.ϭϲ.C.ϮͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi 
;eǆtƌa foŶdoͿ viŶĐolati

 €                    ϮϮϳ 

+ BAϮϴϬϬ
B.ϭϲ.C.ϯͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da soggetti puďďliĐi peƌ 
ƌiĐeƌĐa

+ BAϮϴϭϬ B.ϭϲ.C.ϰͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ Ƌuote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati da pƌivati

+  BAϮϴϮϬ B.ϭϲ.DͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  €                 ϯ.ϳϯϬ 

+ BAϮϴϯϬ B.ϭϲ.D.ϭͿ  AĐĐaŶtoŶaŵeŶti peƌ iŶteƌessi di ŵoƌa  €                    ϲϵϯ 

+ BAϮϴϰϬ B.ϭϲ.D.ϮͿ  AĐĐ. RiŶŶovi ĐoŶveŶzioŶi MMG/PLS/MCA  €                        -   

+ BAϮϴϱϬ B.ϭϲ.D.ϯͿ  AĐĐ. RiŶŶovi ĐoŶveŶzioŶi MediĐi Suŵai  €                        -   

+ BAϮϴϲϬ B.ϭϲ.D.ϰͿ  AĐĐ. RiŶŶovi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŵediĐa  €                    ϮϬϲ 

+ BAϮϴϳϬ B.ϭϲ.D.ϱͿ  AĐĐ. RiŶŶovi ĐoŶtƌatt.: diƌigeŶza ŶoŶ ŵediĐa  €                       ϭϵ 

+ BAϮϴϴϬ B.ϭϲ.D.ϲͿ  AĐĐ. RiŶŶovi ĐoŶtƌatt.: Đoŵpaƌto  €                    Ϯϱϯ 

+ BAϮϴϵϬ B.ϭϲ.D.ϳͿ Altƌi aĐĐaŶtoŶaŵeŶti  €                 Ϯ.ϱϱϵ 

+ B)ϵϵϵϵ Totale Đosti della pƌoduzioŶe ;BͿ  €            Ϯϴϰ.ϴϳϮ 
+ CͿ  PƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi
+ CAϬϬϭϬ C.ϭͿ IŶteƌessi attivi  €                        -   

+ CAϬϬϮϬ C.ϭ.AͿ IŶteƌessi attivi su Đ/tesoƌeƌia uŶiĐa  €                        -   

+ CAϬϬϯϬ C.ϭ.BͿ IŶteƌessi attivi su Đ/Đ postali e ďaŶĐaƌi

+ CAϬϬϰϬ C.ϭ.CͿ Altƌi iŶteƌessi attivi

+ CAϬϬϱϬ C.ϮͿ Altƌi pƌoveŶti  €                        -   

+ CAϬϬϲϬ C.Ϯ.AͿ PƌoveŶti da paƌteĐipazioŶi

+ CAϬϬϳϬ C.Ϯ.BͿ PƌoveŶti fiŶaŶziaƌi da Đƌediti isĐƌitti Ŷelle iŵŵoďilizzazioŶi



+ CAϬϬϴϬ C.Ϯ.CͿ PƌoveŶti fiŶaŶziaƌi da titoli isĐƌitti Ŷelle iŵŵoďilizzazioŶi

+ CAϬϬϵϬ C.Ϯ.DͿ Altƌi pƌoveŶti fiŶaŶziaƌi diveƌsi dai pƌeĐedeŶti

+ CAϬϭϬϬ C.Ϯ.EͿ Utili su Đaŵďi

+ CAϬϭϭϬ C.ϯͿ  IŶteƌessi passivi  €                    ϭϰϯ 

+ CAϬϭϮϬ C.ϯ.AͿ IŶteƌessi passivi su aŶtiĐipazioŶi di Đassa

+ CAϬϭϯϬ C.ϯ.BͿ IŶteƌessi passivi su ŵutui

+ CAϬϭϰϬ C.ϯ.CͿ Altƌi iŶteƌessi passivi  €                    ϭϰϯ 

+ CAϬϭϱϬ C.ϰͿ Altƌi oŶeƌi  €                        -   

+ CAϬϭϲϬ C.ϰ.AͿ Altƌi oŶeƌi fiŶaŶziaƌi

+ CAϬϭϳϬ C.ϰ.BͿ Peƌdite su Đaŵďi

+/- C)ϵϵϵϵ Totale pƌoveŶti e oŶeƌi fiŶaŶziaƌi ;CͿ -€                    ϭϰϯ 
+ DͿ  RettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie

+ DAϬϬϭϬ D.ϭͿ  RivalutazioŶi

+ DAϬϬϮϬ D.ϮͿ  SvalutazioŶi

+/- D)ϵϵϵϵ Totale ƌettifiĐhe di valoƌe di attività fiŶaŶziaƌie ;DͿ  €                        -   
+ EͿ  PƌoveŶti e oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi
+ EAϬϬϭϬ E.ϭͿ PƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi  €                 ϭ.ϵϱϴ 

+ EAϬϬϮϬ E.ϭ.AͿ PlusvaleŶze

+ EAϬϬϯϬ E.ϭ.BͿ Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi  €                 ϭ.ϵϱϴ 

+ EAϬϬϰϬ E.ϭ.B.ϭͿ PƌoveŶti da doŶazioŶi e liďeƌalità diveƌse

+ EAϬϬϱϬ E.ϭ.B.ϮͿ SopƌavveŶieŶze attive  €                 ϭ.ϵϱϴ 

+ R EAϬϬϲϬ E.ϭ.B.Ϯ.ϭͿ SopƌavveŶieŶze attive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €                    ϵϲϳ 

+ EAϬϬϳϬ E.ϭ.B.Ϯ.ϮͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi  €                    ϵϵϭ 

+ S EAϬϬϴϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.AͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale

+ EAϬϬϵϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.BͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale  €                    ϭϬϱ 

+ EAϬϭϬϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.CͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di 
ďase

 €                        -   

+ EAϬϭϭϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.DͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi peƌ la 
speĐialistiĐa

 €                        -   

+ EAϬϭϮϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.EͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da 
opeƌatoƌi aĐĐƌeditati

 €                        -   

+ EAϬϭϯϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.FͿ SopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi  €                    ϱϴϲ 

+ EAϬϭϰϬ E.ϭ.B.Ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌavveŶieŶze attive v/teƌzi  €                    Ϯϵϵ 

+ EAϬϭϱϬ E.ϭ.B.ϯͿ IŶsussisteŶze attive  €                        -   

+ R EAϬϭϲϬ E.ϭ.B.ϯ.ϭͿ IŶsussisteŶze attive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

+ EAϬϭϳϬ E.ϭ.B.ϯ.ϮͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi  €                        -   

+ S EAϬϭϴϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.AͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale

+ EAϬϭϵϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.BͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale

+ EAϬϮϬϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.CͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di ďase

+ EAϬϮϭϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.DͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi peƌ la speĐialistiĐa

+ EAϬϮϮϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.EͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da 
opeƌatoƌi aĐĐƌeditati

+ EAϬϮϯϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze attive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi

+ EAϬϮϰϬ E.ϭ.B.ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe iŶsussisteŶze attive v/teƌzi



+ EAϬϮϱϬ E.ϭ.B.ϰͿ Altƌi pƌoveŶti stƌaoƌdiŶaƌi

+ EAϬϮϲϬ E.ϮͿ OŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi  €               ϮϬ.ϵϳϬ 

+ EAϬϮϳϬ E.Ϯ.AͿ MiŶusvaleŶze

+ EAϬϮϴϬ E.Ϯ.BͿ Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi  €               ϮϬ.ϵϳϬ 

+ EAϬϮϵϬ E.Ϯ.B.ϭͿ OŶeƌi tƌiďutaƌi da eseƌĐizi pƌeĐedeŶti

+ EAϬϯϬϬ E.Ϯ.B.ϮͿ OŶeƌi da Đause Đivili ed oŶeƌi pƌoĐessuali

+ EAϬϯϭϬ E.Ϯ.B.ϯͿ SopƌavveŶieŶze passive  €               ϮϬ.ϵϳϬ 

+ R EAϬϯϮϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭͿ SopƌavveŶieŶze passive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe  €                    ϯϬϲ 

+ R EAϬϯϯϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭ.AͿ SopƌavveŶieŶze passive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ƌelative alla 
ŵoďilità iŶtƌaƌegioŶale

+ R EAϬϯϰϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϭ.BͿ Altƌe sopƌavveŶieŶze passive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della 
RegioŶe

 €                    ϯϬϲ 

+ EAϬϯϱϬ E.Ϯ.B.ϯ.ϮͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi  €               ϮϬ.ϲϲϰ 

+ S EAϬϯϲϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.AͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale

+ EAϬϯϳϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.BͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale  €                 ϵ.ϰϭϵ 

+ EAϬϯϴϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϭͿ Sopƌav. passive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale - diƌigeŶza ŵediĐa  €                 ϭ.Ϯϱϳ 

+ EAϬϯϵϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϮͿ Sopƌav. passive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale - diƌigeŶza ŶoŶ ŵediĐa  €                    ϮϴϬ 

+ EAϬϰϬϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.B.ϯͿ Sopƌav. passive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale - Đoŵpaƌto  €                 ϳ.ϴϴϮ 

+ EAϬϰϭϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.CͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di 
ďase

 €                        -   

+ EAϬϰϮϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.DͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi peƌ la 
speĐialistiĐa

 €                        -   

+ EAϬϰϯϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.EͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da 
opeƌatoƌi aĐĐƌeditati

 €                        -   

+ EAϬϰϰϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.FͿ SopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi  €                    ϴϭϴ 

+ EAϬϰϱϬ E.Ϯ.B.ϯ.Ϯ.GͿ Altƌe sopƌavveŶieŶze passive v/teƌzi  €               ϭϬ.ϰϮϳ 

+ EAϬϰϲϬ E.Ϯ.B.ϰͿ IŶsussisteŶze passive  €                        -   

+ R EAϬϰϳϬ E.Ϯ.B.ϰ.ϭͿ IŶsussisteŶze passive v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe

+ EAϬϰϴϬ E.Ϯ.B.ϰ.ϮͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi  €                        -   

+ S EAϬϰϵϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.AͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative alla ŵoďilità eǆtƌaƌegioŶale

+ EAϬϱϬϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.BͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative al peƌsoŶale

+ EAϬϱϭϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.CͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi ĐoŶ ŵediĐi di 
ďase

+ EAϬϱϮϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.DͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative alle ĐoŶveŶzioŶi peƌ la 
speĐialistiĐa

+ EAϬϱϯϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.EͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto pƌestaz. saŶitaƌie da 
opeƌatoƌi aĐĐƌeditati

+ EAϬϱϰϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.FͿ IŶsussisteŶze passive v/teƌzi ƌelative all'aĐƋuisto di ďeŶi e seƌvizi

+ EAϬϱϱϬ E.Ϯ.B.ϰ.Ϯ.GͿ Altƌe iŶsussisteŶze passive v/teƌzi

+ EAϬϱϲϬ E.Ϯ.B.ϱͿ Altƌi oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi

+/- E)ϵϵϵϵ Totale pƌoveŶti e oŶeƌi stƌaoƌdiŶaƌi ;EͿ -€               ϭϵ.ϬϭϮ 
+/- XAϬϬϬϬ Risultato pƌiŵa delle iŵposte ;A - B +/- C +/- D +/- EͿ -€               ϭϰ.ϭϰϱ 
+ Iŵposte e tasse 
+ YAϬϬϭϬ Y.ϭͿ IRAP  €                 ϴ.ϱϭϱ 

+ YAϬϬϮϬ Y.ϭ.AͿ IRAP ƌelativa a peƌsoŶale dipeŶdeŶte  €                 ϴ.ϰϬϵ 

+ YAϬϬϯϬ Y.ϭ.BͿ IRAP ƌelativa a Đollaďoƌatoƌi e peƌsoŶale assiŵilato a lavoƌo dipeŶdeŶte  €                    ϭϬϲ 

+ YAϬϬϰϬ Y.ϭ.CͿ IRAP ƌelativa ad attività di liďeƌa pƌofessioŶe ;iŶtƌaŵoeŶiaͿ  €                        -   



+ YAϬϬϱϬ Y.ϭ.DͿ IRAP ƌelativa ad attività ĐoŵŵeƌĐiale

+ YAϬϬϲϬ Y.ϮͿ IRES  €                        -   

+ YAϬϬϳϬ Y.Ϯ.AͿ IRES su attività istituzioŶale

+ YAϬϬϴϬ Y.Ϯ.BͿ IRES su attività ĐoŵŵeƌĐiale

+ YAϬϬϵϬ Y.ϯͿ AĐĐaŶtoŶaŵeŶto a F.do Iŵposte ;AĐĐeƌtaŵeŶti, ĐoŶdoŶi, eĐĐ.Ϳ
+ Y)ϵϵϵϵ Totale iŵposte e tasse  €                 ϴ.ϱϭϱ 
+/- ))ϵϵϵϵ RISULTATO DI ESERCI)IO -€               ϮϮ.ϲϲϬ 
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SP  DESCRI)IONE IMPORTI 

AA)ϵϵϵ AͿ IMMOBILI))A)IONI ϰϴ.ϱϲϳ €                
AAAϬϬϬ      A.IͿ IMMOBILI))A)IONI IMMATERIALI ϱ.Ϭϲϴ €                  
AAAϬϭϬ             A.I.ϭͿ Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto -  €                      
AAAϬϮϬ                        A.I.ϭ.aͿ Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto -  €                      
AAAϬϯϬ                        A.I.ϭ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Đosti di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto -  €                      
AAAϬϰϬ             A.I.ϮͿ Costi di ƌiĐeƌĐa e sviluppo -  €                      
AAAϬϱϬ                        A.I.Ϯ.aͿ Costi di ƌiĐeƌĐa e sviluppo -  €                      
AAAϬϲϬ                        A.I.Ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Đosti di ƌiĐeƌĐa e sviluppo -  €                      
AAAϬϳϬ             A.I.ϯͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo -  €                      
AAAϬϴϬ                         A.I.ϯ.aͿ Diƌiƫ di ďƌeveƩo e diƌiƫ di uƟlizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - deƌivaŶƟ dall'aƫvità di                        ƌiĐeƌĐa-  €                      
AAAϬϵϬ                        A.I.ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - deƌivaŶti -  €                      
AAAϭϬϬ                        A.I.ϯ.ĐͿ Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - altƌi -  €                      
AAAϭϭϬ                        A.I.ϯ.dͿ F.do Aŵŵ.to diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo - altƌi -  €                      
AAAϭϮϬ             A.I.ϰͿ IŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti ϯ.ϵϲϮ €                  
AAAϭϯϬ             A.I.ϱͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali ϭ.ϭϬϲ €                  
AAAϭϰϬ                        A.I.ϱ.aͿ CoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili ϰϵϳ €                      
AAAϭϱϬ                        A.I.ϱ.ďͿ F.do Aŵŵ.to ĐoŶĐessioŶi, liĐeŶze, ŵaƌĐhi e diƌitti siŵili ϯϰϳ €                      
AAAϭϲϬ                        A.I.ϱ.ĐͿ Miglioƌie su ďeŶi di teƌzi -  €                      
AAAϭϳϬ                        A.I.ϱ.dͿ F.do Aŵŵ.to ŵiglioƌie su ďeŶi di teƌzi -  €                      
AAAϭϴϬ                        A.I.ϱ.eͿ PuďďliĐità -  €                      
AAAϭϵϬ                        A.I.ϱ.fͿ F.do Aŵŵ.to puďďliĐità -  €                      
AAAϮϬϬ                        A.I.ϱ.gͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali ϰ.ϱϯϬ €                  
AAAϮϭϬ                        A.I.ϱ.hͿ F.do Aŵŵ.to altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali ϯ.ϱϳϰ €                  
AAAϮϮϬ             A.I.ϲͿ FoŶdo SvalutazioŶe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali -  €                      
AAAϮϯϬ                        A.I.ϲ.aͿ F.do Svalut. Costi di iŵpiaŶto e di aŵpliaŵeŶto -  €                      
AAAϮϰϬ                        A.I.ϲ.ďͿ F.do Svalut. Costi di ƌiĐeƌĐa e sviluppo -  €                      
AAAϮϱϬ                        A.I.ϲ.ĐͿ F.do Svalut. Diƌitti di ďƌevetto e diƌitti di utilizzazioŶe delle opeƌe d'iŶgegŶo -  €                      
AAAϮϲϬ                        A.I.ϲ.dͿ F.do Svalut. Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi iŵŵateƌiali -  €                      
AAAϮϳϬ      A.IIͿ  IMMOBILI))A)IONI MATERIALI ϰϯ.ϰϵϵ €                
AAAϮϴϬ             A.II.ϭͿ TeƌƌeŶi -  €                      
AAAϮϵϬ                        A.II.ϭ.aͿ TeƌƌeŶi dispoŶiďili -  €                      
AAAϯϬϬ                        A.II.ϭ.ďͿ TeƌƌeŶi iŶdispoŶiďili -  €                      

AAAϯϭϬ             A.II.ϮͿ FaďďƌiĐati ϯϰ.ϳϭϮ €                
AAAϯϮϬ                        A.II.Ϯ.aͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ -  €                      
AAAϯϯϬ                                A.II.Ϯ.a.ϭͿ FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ -  €                      
AAAϯϰϬ                                A.II.Ϯ.a.ϮͿ F.do Aŵŵ.to FaďďƌiĐati ŶoŶ stƌuŵeŶtali ;dispoŶiďiliͿ -  €                      
AAAϯϱϬ                        A.II.Ϯ.ďͿ FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ ϯϰ.ϳϭϮ €                
AAAϯϲϬ                                A.II.Ϯ.ď.ϭͿ FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ ϰϯ.ϱϯϮ €                
AAAϯϳϬ                                A.II.Ϯ.ď.ϮͿ F.do Aŵŵ.to FaďďƌiĐati stƌuŵeŶtali ;iŶdispoŶiďiliͿ ϴ.ϴϭϵ €                  
AAAϯϴϬ             A.II.ϯͿ IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi Ϯϯϵ €                      
AAAϯϵϬ                        A.II.ϯ.aͿ IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi ϭϵ.ϱϳϯ €                
AAAϰϬϬ                        A.II.ϯ.ďͿ F.do Aŵŵ.to IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi ϭϵ.ϯϯϰ €                
AAAϰϭϬ             A.II.ϰͿ Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe ϱ.ϯϲϴ €                  
AAAϰϮϬ                        A.II.ϰ.aͿ Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe ϯϬ.Ϯϵϰ €                
AAAϰϯϬ                        A.II.ϰ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe Ϯϰ.ϵϮϲ €                
AAAϰϰϬ             A.II.ϱͿ Moďili e aƌƌedi ϰϲϰ €                      
AAAϰϱϬ                        A.II.ϱ.aͿ Moďili e aƌƌedi Ϯ.ϵϱϳ €                  
AAAϰϲϬ                        A.II.ϱ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Moďili e aƌƌedi Ϯ.ϰϵϯ €                  
AAAϰϳϬ             A.II.ϲͿ Autoŵezzi -  €                      
AAAϰϴϬ                        A.II.ϲ.aͿ Autoŵezzi -  €                      
AAAϰϵϬ                        A.II.ϲ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Autoŵezzi -  €                      
AAAϱϬϬ             A.II.ϳͿ Oggetti d'aƌte -  €                      

AAAϱϭϬ             A.II.ϴͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϵϬ €                        

AAAϱϮϬ                        A.II.ϴ.aͿ Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭ.ϲϲϮ €                  

AAAϱϯϬ                        A.II.ϴ.ďͿ F.do Aŵŵ.to Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali ϭ.ϱϳϮ €                  

AAAϱϰϬ             A.II.ϵͿ IŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali iŶ Đoƌso e aĐĐoŶti Ϯ.ϲϮϲ €                  

AAAϱϱϬ             A.II.ϭϬͿ FoŶdo SvalutazioŶe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali -  €                      

AAAϱϲϬ                        A.II.ϭϬ.aͿ F.do Svalut. TeƌƌeŶi -  €                      

AAAϱϳϬ                        A.II.ϭϬ.ďͿ F.do Svalut. FaďďƌiĐati -  €                      
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AAAϱϴϬ                        A.II.ϭϬ.ĐͿ F.do Svalut. IŵpiaŶti e ŵaĐĐhiŶaƌi -  €                      

AAAϱϵϬ                        A.II.ϭϬ.dͿ F.do Svalut. Attƌezzatuƌe saŶitaƌie e sĐieŶtifiĐhe -  €                      

AAAϲϬϬ                        A.II.ϭϬ.eͿ F.do Svalut. Moďili e aƌƌedi -  €                      

AAAϲϭϬ                        A.II.ϭϬ.fͿ F.do Svalut. Autoŵezzi -  €                      

AAAϲϮϬ                        A.II.ϭϬ.gͿ F.do Svalut. Oggetti d'aƌte -  €                      

AAAϲϯϬ                        A.II.ϭϬ.hͿ F.do Svalut. Altƌe iŵŵoďilizzazioŶi ŵateƌiali -  €                      

AAAϲϰϬ      A.IIIͿ  IMMOBILI))A)IONI FINAN)IARIE -  €                      

AAAϲϱϬ             A.III.ϭͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi -  €                      

AAAϲϲϬ                        A.III.ϭ.aͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi v/Stato -  €                      

AAAϲϳϬ                        A.III.ϭ.ďͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi v/RegioŶe -  €                      

AAAϲϴϬ                        A.III.ϭ.ĐͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi v/paƌteĐipate -  €                      

AAAϲϵϬ                        A.III.ϭ.dͿ Cƌediti fiŶaŶziaƌi v/altƌi -  €                      

AAAϳϬϬ             A.III.ϮͿ Titoli -  €                      
AAAϳϭϬ                        A.III.Ϯ.aͿ PaƌteĐipazioŶi -  €                      
AAAϳϮϬ                        A.III.Ϯ.ďͿ Altƌi titoli -  €                      
AAAϳϯϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϭͿ Titoli di Stato -  €                      
AAAϳϰϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϮͿ Altƌe OďďligazioŶi -  €                      
AAAϳϱϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϯͿ Titoli azioŶaƌi Ƌuotati iŶ Boƌsa -  €                      
AAAϳϲϬ                             A.III.Ϯ.ď.ϰͿ Titoli diveƌsi -  €                      
AB)ϵϵϵ BͿ  ATTIVO CIRCOLANTE Ϯϰϱ.ϱϯϮ €              

ABAϬϬϬ      B.IͿ  RIMANEN)E Ϯϰ.ϲϳϳ €                
ABAϬϭϬ             B.I.ϭͿ RiŵaŶeŶze ďeŶi saŶitaƌi Ϯϰ.ϲϭϯ €                
ABAϬϮϬ                        B.I.ϭ.aͿ  Pƌodotti faƌŵaĐeutiĐi ed eŵodeƌivati ϴ.Ϭϴϱ €                  
ABAϬϯϬ                        B.I.ϭ.ďͿ  SaŶgue ed eŵoĐoŵpoŶeŶti -  €                      

ABAϬϰϬ                        B.I.ϭ.ĐͿ  Dispositivi ŵediĐi ϭϲ.Ϯϴϯ €                

ABAϬϱϬ                        B.I.ϭ.dͿ  Pƌodotti dietetiĐi ϯϲ.Ϯϱϲ €                
ABAϬϲϬ                        B.I.ϭ.eͿ  Mateƌiali peƌ la pƌofilassi ;vaĐĐiŶiͿ ϮϬ €                        
ABAϬϳϬ                        B.I.ϭ.fͿ  Pƌodotti ĐhiŵiĐi -  €                      
ABAϬϴϬ                        B.I.ϭ.gͿ  Mateƌiali e pƌodotti peƌ uso veteƌiŶaƌio -  €                      
ABAϬϵϬ                        B.I.ϭ.hͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi ϭϴϴ €                      
ABAϭϬϬ                        B.I.ϭ.iͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi e pƌodotti saŶitaƌi -  €                      
ABAϭϭϬ             B.I.ϮͿ RiŵaŶeŶze ďeŶi ŶoŶ saŶitaƌi ϲϰ €                        
ABAϭϮϬ                        B.I.Ϯ.aͿ  Pƌodotti aliŵeŶtaƌi -  €                      
ABAϭϯϬ                        B.I.Ϯ.ďͿ  Mateƌiali di guaƌdaƌoďa, di pulizia, e di ĐoŶviveŶza iŶ geŶeƌe Ϯϭ €                        
ABAϭϰϬ                        B.I.Ϯ.ĐͿ  Coŵďustiďili, ĐaƌďuƌaŶti e luďƌifiĐaŶti -  €                      
ABAϭϱϬ                        B.I.Ϯ.dͿ  Suppoƌti iŶfoƌŵatiĐi e ĐaŶĐelleƌia ϰϭ €                        
ABAϭϲϬ                        B.I.Ϯ.eͿ  Mateƌiale peƌ la ŵaŶuteŶzioŶe -  €                      
ABAϭϳϬ                        B.I.Ϯ.fͿ  Altƌi ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi Ϯ €                          
ABAϭϴϬ                        B.I.Ϯ.gͿ  AĐĐoŶti peƌ aĐƋuisto di ďeŶi e pƌodotti ŶoŶ saŶitaƌi -  €                      
ABAϭϵϬ      B.IIͿ  CREDITI ϭϭϱ.ϳϵϭ €              
ABAϮϬϬ             B.II.ϭͿ  Cƌediti v/Stato ϯ.Ϭϴϰ €                  
ABAϮϭϬ                        B.II.ϭ.aͿ  Cƌediti v/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - IŶtegƌazioŶe a Ŷoƌŵa del D.L.vo ϱϲ/ϮϬϬϬ -  €                      
ABAϮϮϬ                        B.II.ϭ.ďͿ  Cƌediti v/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - FSN -  €                      
ABAϮϯϬ                        B.II.ϭ.ĐͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ŵoďilità attiva extƌaƌegioŶale -  €                      
ABAϮϰϬ                        B.II.ϭ.dͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ŵoďilità attiva iŶteƌŶazioŶale -  €                      
ABAϮϱϬ                        B.II.ϭ.eͿ  Cƌediti v/Stato peƌ aĐĐoŶto Ƌuota faďďisogŶo saŶitaƌio ƌegioŶale staŶdaƌd -  €                      
ABAϮϲϬ                        B.II.ϭ.fͿ  Cƌediti v/Stato peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte -  €                      
ABAϮϳϬ                        B.II.ϭ.gͿ   Cƌediti v/Stato peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo -  €                      
ABAϮϴϬ                        B.II.ϭ.hͿ  Cƌediti v/Stato peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti ϯ.ϬϬϲ €                  

ABAϮϵϬ                        B.II.ϭ.iͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa -  €                      

ABAϯϬϬ                             B.II.ϭ.i.ϭͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa ĐoƌƌeŶte - MiŶisteƌo della Salute -  €                      
ABAϯϭϬ                             B.II.ϭ.i.ϮͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa fiŶalizzata - MiŶisteƌo della Salute -  €                      
ABAϯϮϬ                             B.II.ϭ.i.ϯͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa - altƌe AŵŵiŶistƌazioŶi ĐeŶtƌali -  €                      
ABAϯϯϬ                             B.II.ϭ.i.ϰͿ  Cƌediti v/Stato peƌ ƌiĐeƌĐa - fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti -  €                      
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ABAϯϰϬ                        B.II.ϭ.lͿ  Cƌediti v/pƌefettuƌe ϳϴ €                        
ABAϯϱϬ             B.II.ϮͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa ϵϬ.ϵϰϵ €                

ABAϯϲϬ                        B.II.Ϯ.aͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte ϰ.Ϭϭϲ €                  
ABAϯϳϬ                             B.II.Ϯ.a.ϭͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - IRAP -  €                      
ABAϯϴϬ                             B.II.Ϯ.a.ϮͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - AddizioŶale IRPEF -  €                      
ABAϯϵϬ                             B.II.Ϯ.a.ϯͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ Ƌuota FSR -  €                      

ABAϰϬϬ                             B.II.Ϯ.a.ϰͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiva iŶtƌaƌegioŶale -  €                      
ABAϰϭϬ                             B.II.Ϯ.a.ϱͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità attiva extƌaƌegioŶale -  €                      
ABAϰϮϬ                             B.II.Ϯ.a.ϲͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ aĐĐoŶto Ƌuota FSR -  €                      
ABAϰϯϬ                              B.II.Ϯ.a.ϳͿ  CƌediƟ v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶƟvo                            ĐoƌƌeŶte LEA-  €                      
ABAϰϰϬ                              B.II.Ϯ.a.ϴͿ  CƌediƟ v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶƟvo                            ĐoƌƌeŶte extƌa LEA-  €                      
ABAϰϱϬ                             B.II.Ϯ.a.ϵͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ spesa ĐoƌƌeŶte - altƌo ϯ.ϴϵϰ €                  
ABAϰϲϬ                             B.II.Ϯ.a.ϭϬͿ  Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐeƌĐa ϭϮϮ €                      

ABAϰϳϬ                        B.II.Ϯ.ďͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ veƌsaŵeŶti a patƌiŵoŶio Ŷetto ϴϲ.ϵϯϯ €                

ABAϰϴϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϭͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti ϴϲ.ϵϯϯ €                

ABAϰϵϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϮͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ iŶĐƌeŵeŶto foŶdo dotazioŶe -  €                      

ABAϱϬϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϯͿ Cƌediti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌipiaŶo peƌdite -  €                      

ABAϱϭϬ                             B.II.Ϯ.ď.ϰͿ Cƌediti v/RegioŶe peƌ Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϱ -  €                      

ABAϱϮϬ                              B.II.Ϯ.ď.ϱͿ CƌediƟ v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ƌiĐosƟtuzioŶe ƌisoƌse da iŶvesƟŵeŶƟ                                           eseƌĐizi pƌeĐedeŶƟ-  €                      
ABAϱϯϬ             B.II.ϯͿ  Cƌediti v/CoŵuŶi ϯϰ €                        
ABAϱϰϬ             B.II.ϰͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ϭϵ.ϲϬϵ €                
ABAϱϱϬ                        B.II.ϰ.aͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϭϵ.ϱϭϵ €                
ABAϱϲϬ                             B.II.ϰ.a.ϭͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe -  €                      
ABAϱϳϬ                              B.II.ϰ.a.ϮͿ CƌediƟ v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità ŶoŶ iŶ                            ĐoŵpeŶsazioŶeϲ.ϮϮϰ €                  
ABAϱϴϬ                             B.II.ϰ.a.ϯͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ altƌe pƌestazioŶi ϭϯ.Ϯϵϱ €                
ABAϱϵϬ                        B.II.ϰ.ďͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR da distƌiďuiƌe -  €                      

ABAϲϬϬ                        B.II.ϰ.ĐͿ Cƌediti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ExtƌaƌegioŶe ϵϬ €                        
ABAϲϭϬ             B.II.ϱͿ Cƌediti v/soĐietà paƌteĐipate e/o eŶti dipeŶdeŶti della RegioŶe ϯϮ €                        
ABAϲϮϬ                        B.II.ϱ.aͿ Cƌediti v/eŶti ƌegioŶali ϯϮ €                        
ABAϲϯϬ                        B.II.ϱ.ďͿ Cƌediti v/speƌiŵeŶtazioŶi gestioŶali -  €                      

ABAϲϰϬ                        B.II.ϱ.ĐͿ Cƌediti v/altƌe paƌteĐipate -  €                      
ABAϲϱϬ             B.II.ϲͿ Cƌediti v/Eƌaƌio ϭϯϯ €                      
ABAϲϲϬ             B.II.ϳͿ Cƌediti v/altƌi ϭ.ϵϱϬ €                  
ABAϲϳϬ                        B.II.ϳ.aͿ Cƌediti v/ĐlieŶti pƌivati ϭ.ϯϮϮ €                  
ABAϲϴϬ                        B.II.ϳ.ďͿ Cƌediti v/gestioŶi liƋuidatoƌie -  €                      
ABAϲϵϬ                        B.II.ϳ.ĐͿ Cƌediti v/altƌi soggetti puďďliĐi Ϯϴϰ €                      
ABAϳϬϬ                        B.II.ϳ.dͿ Cƌediti v/altƌi soggetti puďďliĐi peƌ ƌiĐeƌĐa -  €                      
ABAϳϭϬ                        B.II.ϳ.eͿ Altƌi Đƌediti diveƌsi ϯϰϰ €                      
ABAϳϮϬ      B.IIIͿ  ATTIVITA' FINAN)IARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILI))A)IONI -  €                      
ABAϳϯϬ             B.III.ϭͿ  PaƌteĐipazioŶi Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi -  €                      
ABAϳϰϬ             B.III.ϮͿ  Altƌi titoli Đhe ŶoŶ ĐostituisĐoŶo iŵŵoďilizzazioŶi -  €                      
ABAϳϱϬ      B.IVͿ  DISPONIBILITA' LIQUIDE ϭϬϱ.Ϭϲϰ €              
ABAϳϲϬ             B.IV.ϭͿ  Cassa ϭ.ϭϮϬ €                  
ABAϳϳϬ             B.IV.ϮͿ  Istituto Tesoƌieƌe ϭϬϯ.ϴϵϬ €              
ABAϳϴϬ             B.IV.ϯͿ Tesoƌeƌia UŶiĐa -  €                      
ABAϳϵϬ             B.IV.ϰͿ CoŶto ĐoƌƌeŶte postale ϱϰ €                        
AC)ϵϵϵ CͿ  RATEI E RISCONTI ATTIVI ϯϳϮ €                      
ACAϬϬϬ      C.IͿ RATEI ATTIVI ϱϴ €                        
ACAϬϭϬ             C.I.ϭͿ Ratei attivi ϱϴ €                        
ACAϬϮϬ             C.I.ϮͿ Ratei attivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe -  €                      
ACAϬϯϬ      C.IIͿ RISCONTI ATTIVI ϯϭϰ €                      
ACAϬϰϬ             C.II.ϭͿ RisĐoŶti attivi ϯϭϰ €                      
ACAϬϱϬ             C.II.ϮͿ RisĐoŶti attivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe -  €                      
ADZϵϵϵ D)  CONTI D'ORDINE 3ϭ.Ϭϭϴ €               
ADAϬϬϬ      D.IͿ CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -  €                      
ADAϬϭϬ      D.IIͿ DEPOSITI CAU)IONALI -  €                      
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ADAϬϮϬ      D.IIIͿ BENI IN COMODATO ϯϭ.Ϭϭϴ €                
ADAϬϯϬ      D.IVͿ ALTRI CONTI D'ORDINE -  €                      
PA)ϵϵϵ AͿ  PATRIMONIO NETTO ϭϭϯ.ϰϴϮ €-              
PAAϬϬϬ      A.IͿ FONDO DI DOTA)IONE ϲ.ϵϮϳ €-                  
PAAϬϭϬ      A.IIͿ FINAN)IAMENTI PER INVESTIMENTI ϭϬϴ.ϳϲϲ €-              
PAAϬϮϬ             A.II.ϭͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ ďeŶi di pƌiŵa dotazioŶe -  €                      
PAAϬϯϬ             A.II.ϮͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶvestiŵeŶti ϳ.Ϭϭϳ €-                  
PAAϬϰϬ                        A.II.Ϯ.aͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶvestiŵeŶti - ex aƌt. ϮϬ legge ϲϳ/ϴϴ ϰϵϵ €-                      
PAAϬϱϬ                        A.II.Ϯ.ďͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶvestiŵeŶti - ƌiĐeƌĐa -  €                      
PAAϬϲϬ                        A.II.Ϯ.ĐͿ FiŶaŶziaŵeŶti da Stato peƌ iŶvestiŵeŶti - altƌo ϲ.ϱϭϴ €-                  
PAAϬϳϬ             A.II.ϯͿ FiŶaŶziaŵeŶti da RegioŶe peƌ iŶvestiŵeŶti ϭϬϭ.ϮϭϮ €-              
PAAϬϴϬ             A.II.ϰͿ FiŶaŶziaŵeŶti da altƌi soggetti puďďliĐi peƌ iŶvestiŵeŶti -  €                      
PAAϬϵϬ             A.II.ϱͿ FiŶaŶziaŵeŶti peƌ iŶvestiŵeŶti da ƌettifiĐa ĐoŶtƌiďuti iŶ ĐoŶto eseƌĐizio ϱϯϳ €-                      
PAAϭϬϬ      A.IIIͿ RISERVE DA DONA)IONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI Ϯϭϳ €-                      
PAAϭϭϬ      A.IVͿ ALTRE RISERVE ϯϳ.ϰϴϯ €-                
PAAϭϮϬ             A.IV.ϭͿ Riseƌve da ƌivalutazioŶi -  €                      
PAAϭϯϬ             A.IV.ϮͿ Riseƌve da plusvaleŶze da ƌeiŶvestiƌe -  €                      
PAAϭϰϬ             A.IV.ϯͿ CoŶtƌiďuti da ƌeiŶvestiƌe Ϯ €-                          
PAAϭϱϬ             A.IV.ϰͿ Riseƌve da utili di eseƌĐizio destiŶati ad iŶvestiŵeŶti -  €                      
PAAϭϲϬ             A.IV.ϱͿ Riseƌve diveƌse ϯϳ.ϰϴϭ €-                
PAAϭϳϬ      A.VͿ CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE ϯ.ϵϱϴ €-                  
PAAϭϴϬ             A.V.ϭͿ CoŶtƌiďuti peƌ Đopeƌtuƌa deďiti al ϯϭ/ϭϮ/ϮϬϬϱ -  €                      
PAAϭϵϬ             A.V.ϮͿ CoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐostituzioŶe ƌisoƌse da iŶvestiŵeŶti eseƌĐizi pƌeĐedeŶti -  €                      
PAAϮϬϬ             A.V.ϯͿ Altƌo ϯ.ϵϱϴ €-                  
PAAϮϭϬ      A.VIͿ UTILI ;PERDITEͿ PORTATI A NUOVO Ϯϭ.ϮϬϵ €                
PAAϮϮϬ      A.VIIͿ UTILE ;PERDITAͿ D'ESERCI)IO ϮϮ.ϲϲϬ €                
PB)ϵϵϵ BͿ  FONDI PER RISCHI E ONERI ϵ.Ϭϯϭ €-                  
PBAϬϬϬ      B.IͿ  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -  €                      
PBAϬϭϬ      B.IIͿ  FONDI PER RISCHI ϯ.ϮϳϬ €-                  
PBAϬϮϬ            B.II.ϭͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đause Đivili ed oŶeƌi pƌoĐessuali ϲϱϵ €-                      
PBAϬϯϬ            B.II.ϮͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ ĐoŶteŶzioso peƌsoŶale dipeŶdeŶte ϮϬϴ €-                      
PBAϬϰϬ            B.II.ϯͿ FoŶdo ƌisĐhi ĐoŶŶessi all'aĐƋuisto di pƌestazioŶi saŶitaƌie da pƌivato -  €                      
PBAϬϱϬ            B.II.ϰͿ FoŶdo ƌisĐhi peƌ Đopeƌtuƌa diƌetta dei ƌisĐhi ;autoassiĐuƌazioŶeͿ -  €                      
PBAϬϲϬ            B.II.ϱͿ Altƌi foŶdi ƌisĐhi Ϯ.ϰϬϯ €-                  
PBAϬϳϬ      B.IIIͿ FONDI DA DISTRIBUIRE -  €                      
PBAϬϴϬ            B.III.ϭͿ FSR iŶdistiŶto da distƌiďuiƌe -  €                      
PBAϬϵϬ            B.III.ϮͿ FSR viŶĐolato da distƌiďuiƌe -  €                      
PBAϭϬϬ            B.III.ϯͿ FoŶdo peƌ ƌipiaŶo disavaŶzi pƌegƌessi -  €                      
PBAϭϭϬ            B.III.ϰͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte LEA -  €                      
PBAϭϮϬ            B.III.ϱͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte extƌa LEA -  €                      
PBAϭϯϬ            B.III.ϲͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto peƌ ƌiĐeƌĐa -  €                      
PBAϭϰϬ            B.III.ϳͿ FoŶdo fiŶaŶziaŵeŶto peƌ iŶvestiŵeŶti -  €                      
PBAϭϱϬ      B.IVͿ QUOTE INUTILI))ATE CONTRIBUTI ϭ.Ϭϭϲ €-                  
PBAϭϲϬ            B.IV.ϭͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti da RegioŶe o Pƌov. Aut. peƌ Ƌuota F.S. viŶĐolato ϳϳϲ €-                      
PBAϭϳϬ            B.IV.ϮͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati da soggetti puďďliĐi ;extƌa foŶdoͿ -  €                      
PBAϭϴϬ            B.IV.ϯͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti peƌ ƌiĐeƌĐa ϵϯ €-                        
PBAϭϵϬ            B.IV.ϰͿ Quote iŶutilizzate ĐoŶtƌiďuti viŶĐolati da pƌivati ϭϰϳ €-                      
PBAϮϬϬ      B.VͿ  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE ϰ.ϳϰϱ €-                  
PBAϮϭϬ            B.V.ϭͿ FoŶdi iŶtegƌativi peŶsioŶe -  €                      
PBAϮϮϬ            B.V.ϮͿ FoŶdi ƌiŶŶovi ĐoŶtƌattuali ϰϳϴ €-                      
PBAϮϯϬ                        B.V.Ϯ.aͿ FoŶdo ƌiŶŶovi ĐoŶtƌattuali peƌsoŶale dipeŶdeŶte ϰϳϴ €-                      
PBAϮϰϬ                        B.V.Ϯ.ďͿ FoŶdo ƌiŶŶovi ĐoŶveŶzioŶi MMG/PLS/MCA -  €                      
PBAϮϱϬ                        B.V.Ϯ.ĐͿ FoŶdo ƌiŶŶovi ĐoŶveŶzioŶi ŵediĐi Suŵai -  €                      
PBAϮϲϬ            B.V.ϯͿ Altƌi foŶdi peƌ oŶeƌi e spese ϰ.Ϯϲϴ €-                  
PC)ϵϵϵ CͿ  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -  €                      
PCAϬϬϬ      C.IͿ  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI -  €                      
PCAϬϭϬ      C.IIͿ  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI -  €                      
PD)ϵϵϵ DͿ  DEBITI ϭϳϭ.ϰϭϰ €-              
PDAϬϬϬ      D.IͿ DEBITI PER MUTUI PASSIVI -  €                      
PDAϬϭϬ      D.IIͿ DEBITI V/STATO ϯ.Ϯϯϲ €-                  
PDAϬϮϬ            D.II.ϭͿ Deďiti v/Stato peƌ ŵoďilità passiva extƌaƌegioŶale -  €                      
PDAϬϯϬ            D.II.ϮͿ Deďiti v/Stato peƌ ŵoďilità passiva iŶteƌŶazioŶale -  €                      
PDAϬϰϬ            D.II.ϯͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR v/Stato -  €                      
PDAϬϱϬ            D.II.ϰͿ Deďiti v/Stato peƌ ƌestituzioŶe fiŶaŶziaŵeŶti - peƌ ƌiĐeƌĐa -  €                      
PDAϬϲϬ            D.II.ϱͿ Altƌi deďiti v/Stato ϯ.Ϯϯϲ €-                  
PDAϬϳϬ      D.IIIͿ DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA ϵϵ €-                        
PDAϬϴϬ            D.III.ϭͿ Deďiti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ fiŶaŶziaŵeŶti ϭ €-                          
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PDAϬϵϬ            D.III.ϮͿ Deďiti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità passiva iŶtƌaƌegioŶale -  €                      
PDAϭϬϬ            D.III.ϯͿ Deďiti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa peƌ ŵoďilità passiva extƌaƌegioŶale -  €                      
PDAϭϭϬ            D.III.ϰͿ AĐĐoŶto Ƌuota FSR da RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa -  €                      
PDAϭϮϬ            D.III.ϱͿ Altƌi deďiti v/RegioŶe o PƌoviŶĐia AutoŶoŵa ϵϴ €-                        
PDAϭϯϬ      D.IVͿ DEBITI V/COMUNI -  €                      
PDAϭϰϬ      D.VͿ DEBITI V/A)IENDE SANITARIE PUBBLICHE ϰϮ.ϭϬϴ €-                
PDAϭϱϬ            D.V.ϭͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe ϰϭ.ϵϭϱ €-                
PDAϭϲϬ                        D.V.ϭ.aͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ Ƌuota FSR -  €                      
PDAϭϳϬ                        D.V.ϭ.ďͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte LEA -  €                      
PDAϭϴϬ                        D.V.ϭ.ĐͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ fiŶaŶziaŵeŶto saŶitaƌio aggiuŶtivo ĐoƌƌeŶte extƌa LEA-  €                      
PDAϭϵϬ                        D.V.ϭ.dͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe -  €                      
PDAϮϬϬ                        D.V.ϭ.eͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ ŵoďilità ŶoŶ iŶ ĐoŵpeŶsazioŶe -  €                      
PDAϮϭϬ                        D.V.ϭ.fͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe - peƌ altƌe pƌestazioŶi ϰϭ.ϵϭϱ €-                
PDAϮϮϬ            D.V.ϮͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe ExtƌaƌegioŶe ϭϵϯ €-                      
PDAϮϯϬ            D.V.ϯͿ Deďiti v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe peƌ veƌsaŵeŶti Đ/patƌiŵoŶio Ŷetto -  €                      
PDAϮϰϬ      D.VIͿ DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -  €                      
PDAϮϱϬ             D.VI.ϭͿ Deďiti v/eŶti ƌegioŶali -  €                      
PDAϮϲϬ             D.VI.ϮͿ Deďiti v/speƌiŵeŶtazioŶi gestioŶali -  €                      
PDAϮϳϬ             D.VI.ϯͿ Deďiti v/altƌe paƌteĐipate -  €                      
PDAϮϴϬ      D.VIIͿ DEBITI V/FORNITORI ϳϵ.Ϯϲϭ €-                
PDAϮϵϬ             D.VII.ϭͿ Deďiti veƌso eƌogatoƌi ;pƌivati aĐĐƌeditati e ĐoŶveŶzioŶatiͿ di pƌestazioŶi saŶitaƌie ϭϭ €-                        
PDAϯϬϬ             D.VII.ϮͿ Deďiti veƌso altƌi foƌŶitoƌi ϳϵ.ϮϱϬ €-                
PDAϯϭϬ      D.VIIIͿ DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -  €                      
PDAϯϮϬ      D.IXͿ DEBITI TRIBUTARI ϲ.ϯϵϰ €-                  
PDAϯϯϬ      D.XͿ DEBITI V/ISTITUTI PREVIDEN)IALI, ASSISTEN)IALI E SICURE))A SOCIALE ϵ.ϴϵϲ €-                  
PDAϯϰϬ      D.XIͿ  DEBITI V/ALTRI ϯϬ.ϰϮϬ €-                
PDAϯϱϬ            D.XI.ϭͿ Deďiti v/altƌi fiŶaŶziatoƌi -  €                      
PDAϯϲϬ            D.XI.ϮͿ Deďiti v/dipeŶdeŶti ϭϵ.Ϯϰϰ €-                
PDAϯϳϬ            D.XI.ϯͿ Deďiti v/gestioŶi liƋuidatoƌie -  €                      
PDAϯϴϬ            D.XI.ϰͿ Altƌi deďiti diveƌsi ϭϭ.ϭϳϲ €-                
PE)ϵϵϵ EͿ  RATEI E RISCONTI PASSIVI ϱϰϰ €-                      
PEAϬϬϬ      E.IͿ RATEI PASSIVI ϵϬ €-                        
PEAϬϭϬ             E.I.ϭͿ Ratei passivi ϵϬ €-                        
PEAϬϮϬ             E.I.ϮͿ Ratei passivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe -  €                      
PEAϬϯϬ      E.IIͿ RISCONTI PASSIVI ϰϱϰ €-                      
PEAϬϰϬ            E.II.ϭͿ RisĐoŶti passivi ϰϱϰ €-                      
PEAϬϱϬ            E.II.ϮͿ RisĐoŶti passivi v/AzieŶde saŶitaƌie puďďliĐhe della RegioŶe -  €                      
PFZϵϵϵ F)  CONTI D'ORDINE 3ϭ.Ϭϭϴ €-               
PFAϬϬϬ      F.IͿ CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -  €                      
PFAϬϭϬ      F.IIͿ DEPOSITI CAU)IONALI -  €                      
PFAϬϮϬ      F.IIIͿ BENI IN COMODATO ϯϭ.Ϭϭϴ €-                
PFAϬϯϬ      F.IVͿ ALTRI CONTI D'ORDINE -  €                      



Interrogazioni - 2015 Gestione in Linea - 2015 Quadratura - 2015 Acquisizione da File - 2015 Interrogazione Errori - 2015

Codice 

Regione 

200

Codice ASL

905

Consuntivo 31/12 

Anno

2015

Approvazione Bilancio da parte del 

collegio sindacale

A) IMMOBILIZZAZIONI 

Flussi Economici 
HelpDesk 

Ente: 200 905 SARDEGNA - AZIENDA OSPED. UNIVERSITARIA SASSARI 

Interrogazioni

Conto Economico

Stato Patrimoniale

- Modello SP 

Costi Presidi

Livelli Assistenza

Allegato CE

Home > Interrogazioni > Stato Patrimoniale > Modello SP ? 

Modello di rivelazione stato patrimoniale

ATTENZIONE: Il modello SP è quadrato.

 Si  No 

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 13326

AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5321

AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0

AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0

AAA030 
A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di 
ampliamento 

0

AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0

AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0

AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0

AAA070 
A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno 

0

AAA080 
A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 
ricerca 

0

AAA090 
A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti 
dall'attività di ricerca 

0

AAA100 
A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere d'ingegno - altri 

0

AAA110 
A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 

0

AAA120 
A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e 
acconti 

4113

AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 1208

AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 81

AAA150 
A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi 
e diritti simili 

70
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AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 0

AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 0

AAA180 A.I.5.e) Pubblicità 0

AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0

AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 3914

AAA210 
A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni 
immateriali 

2717

AAA220 
A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni 
immateriali 

0

AAA230 
A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di 
ampliamento 

0

AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0

AAA250 
A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno 

0

AAA260 
A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni 
immateriali 

0

AAA270 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 8005

AAA280 A.II.1) Terreni 0

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili 0

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili 0

AAA310 A.II.2) Fabbricati 0

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 0

AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 0

AAA340 
A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non 
strumentali (disponibili) 

0

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 0

AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 0

AAA370 
A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali 
(indisponibili) 

0

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 50

AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari 12198

AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 12148

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 4844

AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 16700

AAA430 
A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

11856

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi 386

AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi 1462

AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 1076

AAA470 A.II.6) Automezzi 0

AAA480 A.II.6.a) Automezzi 0

AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi 0

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte 0

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 32

AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 1245

AAA530 
A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni 
materiali 

1213

AAA540 
A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e 
acconti 

2693

AAA550 
A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni 
materiali 

0

AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0

AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0

AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0

AAA590 
A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e 
scientifiche 

0
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B) ATTIVO CIRCOLANTE 

AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0

AAA610 A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0

AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0

AAA630 
A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni 
materiali 

0

AAA640 A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0

AAA650 A.III.1) Crediti finanziari 0

AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0

AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0

AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0

AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0

AAA700 A.III.2) Titoli 0

AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni 0

AAA720 A.III.2.b) Altri titoli 0

AAA730 A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0

AAA740 A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0

AAA750 A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0

AAA760 A.III.2.b.4) Titoli diversi 0

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 139660

ABA000 B.I) RIMANENZE 4553

ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari 4440

ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 585

ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 0

ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici 3731

ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici 1

ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 0

ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 13

ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0

ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 110

ABA100 
B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti 
sanitari 

0

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 113

ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari 0

ABA130 
B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di 
convivenza in genere 

26

ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0

ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 86

ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 0

ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 1

ABA180 
B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti 
non sanitari 

0

ABA190 B.II) CREDITI 110383

ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato 3185

ABA210 
B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - 
Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000 

0

ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0

ABA230 
B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva 
extraregionale 

0
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ABA240 
B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva 
internazionale 

0

ABA250 
B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota 
fabbisogno sanitario regionale standard 

0

ABA260 
B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente 

0

ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0

ABA280 
B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per 
investimenti 

3185

ABA290 B.II.1.i) Crediti v/Stato per ricerca 0

ABA300 
B.II.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - 
Ministero della Salute 

0

ABA310 
B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - 
Ministero della Salute 

0

ABA320 
B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre 
Amministrazioni centrali 

0

ABA330 
B.II.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - 
finanziamenti per investimenti 

0

ABA340 B.II.1.l) Crediti v/prefetture 0

ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 93385

ABA360 
B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente 

5869

ABA370 
B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per spesa corrente - IRAP 

0

ABA380 
B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF 

0

ABA390 
B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per quota FSR 

0

ABA400 
B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per mobilità attiva intraregionale 

0

ABA410 
B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per mobilità attiva extraregionale 

0

ABA420 
B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per acconto quota FSR 

0

ABA430 
B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

0

ABA440 
B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

0

ABA450 
B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per spesa corrente - altro 

5869

ABA460 
B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per ricerca 

0

ABA470 
B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per versamenti a patrimonio netto 

87516

ABA480 
B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per finanziamenti per investimenti 

86624

ABA490 
B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per incremento fondo dotazione 

0

ABA500 
B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per ripiano perdite 

892

ABA510 
B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti 
al 31/12/2005 

0

ABA520 
B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia 
Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti 

0

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni 34

ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 11542

ABA550 
B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

11536
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C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 

D) CONTI D'ORDINE 

ABA560 B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per mobilità in compensazione 

0

ABA570 
B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per mobilità non in compensazione 

0

ABA580 
B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per altre prestazioni 

11536

ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0

ABA600 
B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione 

6

ABA610 
B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti 
dipendenti della Regione 

2

ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 2

ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0

ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0

ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario 1

ABA660 B.II.7) Crediti v/altri 2234

ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 665

ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0

ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 1043

ABA700 
B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per 
ricerca 

0

ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi 526

ABA720 
B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 

0

ABA730 
B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono 
immobilizzazioni 

0

ABA740 
B.III.2) Altri titoli che non costituiscono 
immobilizzazioni 

0

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 24724

ABA760 B.IV.1) Cassa 51

ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 0

ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 24655

ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 18

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 151

ACA000 C.I) RATEI ATTIVI 0

ACA010 C.I.1) Ratei attivi 0

ACA020 
C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0

ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 151

ACA040 C.II.1) Risconti attivi 151

ACA050 
C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0

Voce
Totale

(in migliaia di Euro)

ADZ999 D) CONTI D'ORDINE 0

ADA000 D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0
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ADA010 D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0

ADA020 D.III) BENI IN COMODATO 31018

ADA030 D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 0
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Interrogazioni - 2015 Gestione in Linea - 2015 Quadratura - 2015 Acquisizione da File - 2015 Interrogazione Errori - 2015

Codice 

Regione 

200

Codice ASL

905

Consuntivo 31/12 

Anno

2015

Approvazione Bilancio da parte del 

collegio sindacale

A) PATRIMONIO NETTO 

Flussi Economici 
HelpDesk 

Ente: 200 905 SARDEGNA - AZIENDA OSPED. UNIVERSITARIA SASSARI 

Interrogazioni

Conto Economico

Stato Patrimoniale

- Modello SP 

Costi Presidi

Livelli Assistenza

Allegato CE

Home > Interrogazioni > Stato Patrimoniale > Modello SP ? 

Modello di rivelazione stato patrimoniale

ATTENZIONE: Il modello SP è quadrato.

 Si  No 

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 68680

PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE 6927

PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 110727

PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0

PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 8024

PAA040 
A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti 
- ex art. 20 legge 67/88 

1382

PAA050 
A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti 
- ricerca 

6642

PAA060 
A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti 
- altro 

0

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 102655

PAA080 
A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per 
investimenti 

0

PAA090 
A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio 

48

PAA100 
A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI 
VINCOLATI AD INVESTIMENTI 

255

PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 441

PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0

PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 0

PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0

PAA150 
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad 
investimenti 

0

PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 441

PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 3958
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B) FONDI PER RISCHI E ONERI 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 

PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 
31/12/2005 

0

PAA190 
A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti 

0

PAA200 A.V.3) Altro 3958

PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -26483

PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -27145

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 2963

PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0

PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI 897

PBA020 
B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri 
processuali 

426

PBA030 
B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale 
dipendente 

105

PBA040 
B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato 

0

PBA050 
B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

0

PBA060 B.II.5) Altri fondi rischi 366

PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0

PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0

PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0

PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0

PBA110 
B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

0

PBA120 
B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

0

PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0

PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0

PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 206

PBA160 
B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

151

PBA170 
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo) 

3

PBA180 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0

PBA190 
B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati 

52

PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 1860

PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0

PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 0

PBA230 
B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale 
dipendente 

0

PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0

PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 1860

Voce
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D) DEBITI 

Totale
(in migliaia di 

Euro)

PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0

PCA000 
C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI 
SUMAI 

0

PCA010 
C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO DIPENDENTI 

0

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

PDZ999 D) DEBITI 81271

PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0

PDA010 D.II) DEBITI V/STATO 3420

PDA020 
D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva 
extraregionale 

0

PDA030 
D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva 
internazionale 

0

PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0

PDA050 
D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione 
finanziamenti - per ricerca 

0

PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato 3420

PDA070 
D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 

89

PDA080 
D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamenti 

0

PDA090 
D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva intraregionale 

0

PDA100 
D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva extraregionale 

0

PDA110 
D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma 

0

PDA120 
D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia 
Autonoma 

89

PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 0

PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 46049

PDA150 
D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

46036

PDA160 
D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR 

0

PDA170 
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

0

PDA180 
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

0

PDA190 
D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità in compensazione 

0

PDA200 
D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità non in compensazione 

0

PDA210 
D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per altre prestazioni 

46036

PDA220 
D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione 

13

PDA230 
D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto 

0

PDA240 0
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E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 

F) CONTI D'ORDINE 

D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI DELLA REGIONE 

PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 0

PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0

PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 0

PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 18197

PDA290 
D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati 
e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

0

PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 18197

PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0

PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 3081

PDA330 
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 

3348

PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 7087

PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0

PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 6368

PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0

PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 719

PDA390 
D.XII) DETTAGLIO DEBITI (PDZ999) PER ANNO 
DI FORMAZIONE 

81271

PDA395 D.XII.1) TOTALE DEBITI COMMERCIALI 0

PDA400 D.XII.1.a) Debiti commerciali ante 31/12/2005 0

PDA410 D.XII.1.b) Debiti commerciali post 31/12/2005 64233

PDA415 D.XII.2) TOTALE DEBITI NON COMMERCIALI 0

PDA420 
D.XII.2.a) Debiti non commerciali ante 
31/12/2005 

0

PDA430 
D.XII.2.b) Debiti non commerciali post 
31/12/2005 

17038

Voce

Totale
(in migliaia di 

Euro)

PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 223

PEA000 E.I) RATEI PASSIVI 0

PEA010 E.I.1) Ratei passivi 0

PEA020 
E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0

PEA030 E.II) RISCONTI PASSIVI 223

PEA040 E.II.1) Risconti passivi 223

PEA050 
E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0

Voce
Totale

(in migliaia di Euro)

PFZ999 F) CONTI D'ORDINE 31018

PFA000 F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0

PFA010 F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0

PFA020 F.III) BENI IN COMODATO 31018

PFA030 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 0
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