REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA
ofe AZIENDA OSPEDALIERO — UNIVERSITARIA DI SASSARI

Viale San Pietro 10 - 07100 SASSARI - C.F. - P. IV.A 02268260904

DELIBERAZIONEN. 200 DEL.J{/ 0%/ 20\9

Oggetto: Adozione del bilancio di esercizio 2017

Struttura Proponente : Servizio
Bilancio
Direttore della Struttura Proponente: Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Rosa Maria Bellu Dott.ssa Rosa Maria Bellu

1. Estensore: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Il Responsabile della Struttura propone I'adozione del presente provvedimento, attestandone conformita alla norma,
la corrispondenza del formato cartaceo al file inserito sul SISAR atti nonché I'utilita e 'opportunita per gli obiettivi
aziendali e per 'interesse pubblico.

Il Responsabile della Struttura: Firma Q%—-

Il Responsabile della Struttura e il Responsabile del procedimento, con la sottoscrizione del presente atto, attestano
che I'atto e legittimo nella forma e nella sostanza. Dichiara inoltre, di aver predisposto la dichiarazione di acquisto
inderogabile, agli atti del Servizio.

Il presente provvedimento contiene dati sensibili Sio No M

Il Responsabile del procedi o:

Data 8\ 3|48  Firma n@%
Il Responsabile della Struttu
Data &.\l'érT\q Firma

Il Responsabile addetto al controllo di budget con la sottoscrizione del presente atto attesta che lo stesso
oFE 0 NON E (le motivazioni sono allegate alla presente)

coerente con le proiezioni economiche comunicate alla Direzione Strategica.

Il Responsabile del Controllo di Gestione: Dott.ssa Sara Sanna

Data Firma

Il Responsabile del Bilancio con la sottoscrizione del presente atto attesta la copertura economico/ finanziaria
della spesa di cui al presente provvedimento.

I1 Responsabile del Bilancio: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Data Firma

Il Responsabile del Bilancio attesta altresi che la spesa non contrasta gli obiettivi Regionali di contenimento della
spesa sanitaria e di rientro dal disavanzo (nota RAS Prot. 4801 del 29.12.2016).

I1 Responsabile del Bilancio: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Data Firma Vi

Parere del Direttore Amministrativo: Dott. Lorenzo Péscini (Delibera del Direttore Generale. n. 378 del

02.11.2016) _
Favorevol on Favorevole 0O (con ateql presente atto
Data egi /é }j) ’,121 Ffm(:a Vegp :
Parere del Direttore Sanitario: Dott. Nicold Orru (Delibera del Direttore Generale. n. 393 del 14.11.2016)
Favorevole jf Non Favorevole O (con motivazjoni allegate al presente atto)
Data_ {102l 2-15 Firma
- rvl v =7

La presente Deliberagione si compone di N° 8-pagine, di w;/ 1. -pagine\d: allegati, che ne formano parte integrante e sostanziale
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VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

RILEVATO

ACQUISITO

ATTESTATO

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO BILANCIO

(Dott. ssa Rosa Maria Bellu )

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia
sanitaria’’;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio
Sanitario Nazionale ed Universitd, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre

1998, n. 4197,

il Protocollo d'Intesa sottoscritto in data 11.10.2004 dalla Regione Sardegna e dalle
Universitd degli Studi di Cagliari e di Sassari;

la Legge Regionale n. 10 del 28.07.2006: “Tutela della salute e riordino del Servizio
Sanitario della Sardegna” e s.m.1.;

la Legge Regionale n. 23 del 17.11.2014: “Norme urgenti per la riforma del Sistema
Sanitario Regionale. Modifiche alle Legpi Regionali n. 23 del 2005, n. 10 del 2006
e n. 21 del 2012” e s.m.i.;

la Deliberazione n°® 59 del 01/02,/2019 “Approvazione del Progetto di Bilancio di
esercizio 20177

la nota NP/2019/577 del 05/02/2019 “Trasmissione delibera del Direttore
Generale AOU Sassari n. 59 del 01/02/2019 - Approvazione progetto di Bilancio
di esercizio 2017 — con la quale sono stati trasmessi gli atti al Collegio Sindacale
pet la predisposizione della relativa Relazione;

che ai sensi dell’art. 31 del D. lgs 118/2011 “Adozione del Bilancio di esercizio”
il bilancio di esercizio € accompagnato dalla Relazione del Collegio Sindacale;

il Verbale n°® 8 del 13/03/2019 con il quale il Collegio Sindacale trasmette la
Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio 2017;

che il presente provvedimento, a seguito delPistruzione effettuata nella forma e
nella sostanza, é totalmente legittimo ai sensi e per glt effetti di quanto disposto
dall’art. 1 L. 20/94, e s.m.i. ed in base ai criteri di economicita ed efficacia di cui
allart. 1 c. 1 L. 241/90, come modificata dalla legge 15/2005;

PROPONE

Di adottare il Bilancio di esercizio 2017 costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico
(allegato A 2/1), Rendiconto Finanziatio (allegato A 2/2) Nota Integrativa (allegato A 2/3) e
Relazione sulla Gestione (allegato A 2/4), corredato della relazione del Collegio Sindacale che
allegati al presente atto ne fanno parte integrante e sostanziale;
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IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Antonio D’Urso
Nominato con Decreto del Presidente della Regione Sardegna n. 57 del 03.10.2016

PRESO ATTO della proposta di Deliberazione avente per oggetto: “Approvazione progetto di
Bilancio di esercizio 20177;

DATO ATTO che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario hanno espresso parere

favorevole;

DELIBERA

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente
Di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente:

1) ADOTTARE il Bilancio di esercizio 2017 costituito da Stato Patrimoniale, Conto Economico
(allegato A2/1), Rendiconto Finanziario (allegato A2/2) Nota Integrativa (allegato A2/3) e
Relazione sulla Gestione (allegato A2/4), corredato della relazione del Collegio Sindacale che
allegati al presente atto ne fanno parte integrante e sostanziale;

2) TRASMETTERE il presente atto all’Assessorato Regionale dell’Igiene e Sanita e dell’Assistenza
Sociale, ai sensi dell’art. 29 della L.R. 10/2006.

IL DIRETTORE GENERALE

(Doft.JAntonio [I[DjUrso)
e AG03%:49

Sassari dal 4/ Lf. . oS i er la durata di 15 giomni

I1 Responsabile del Servizio Affari Generali, Legali, Comunicazione e Formazione
(Dott. Anronio*Solitias)
/ \
/
|
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$ILHQGD 2VSHGDOLHUR 8QLYHUVLWDULD GL

6HUYL]LR 6DQLWDULR 5HIJLRQH $XWRQRPD ¢

%LODQFLR GL HVHUFL]LR

$OOHIJDWR $

5HQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR



SCHEMA Di RENDICONTO FINANZIARIO

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE -216.882) -22.659.648
{+) risultato di esercizio -216.882| -22.659.648
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammaortamenti fabbricati 2.796.704 1.304.798
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 1.305.586 3.269.054
(+) ammaortamenti immobilizzazioni immateriali 636493 927261
Ammortamenti 4.738.783| 5.501.113
(=) Utilizzo finanziamenti per investimenti -4 738783 -5454.489
0 Ltilizzo fondi riser_va: in\_\restimemi, incentivi al personale, successioni e donaz., 0 0
plusvalenze da reinvestire
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva A.738.783| -5.454.489
(+) accantonamenti SUMA]
() pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR
] pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 0 0
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni
i utilizzo fondi svalutazioni*
- Fondi svalutazione di attivita 0 0
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 3.213.430 6.143.543
(<) utilizzo fondi per rischi e onen -1.410.093 -74.744
promlopesschiedonedttnd bl o bode
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1.586.455 -16.544.225
aumentodiminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la
(+)6) vanazione relativa a debili per acqufgfo di b::rj strumentali T i
(+WMi-) aumento'diminuzione debifi verso comune 212 0
(+)(-) aumento/diminuzione debili verso aziende sanitarie pubbliche 8.280138| -3.941.209
+)(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0 0
(+WMi-) aumento/diminuzione debiti verso formiton -22.034.597) 61.063.988
(+WMi-) aumento/diminuzione debiti trbutan 895.684 3.313.496
(+)(-) aumento/diminuzione debiti verso istifuti di previdenza 2.052.643 6.548.504
+)0-) aumento/diminuzione altr debiti 5.359.785| 23.148.653
N0 ?;Egg:z;diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto 2.404.567| 90.143.378
{+)(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 43.771 321.260
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parfe comente w/stato quote indistinte
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parte comente v/stato quote vincolate
0 imfnuzfonefaumenfo crediti parte corrente wRegione per getfito addizionali [rpef e
VO dfnﬁfnuzionef_aumenfo crediti parte cormrente wRegione per parfecipazioni regioni a
statuto speciale
)6 dfn’{fm{zfonefaumenfo _credh‘f parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni
region & statufo speciale
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wRegione -gettito fiscalita regionale
(+)i-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wRegione - altm contributt extrafondo
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wRegione 405833 1.862 884
(+)(-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wComune 28.160 516
(+)-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wAs-Ao -1.225517| -8.066.831
(+)/(-) diminuzionefaumento crediti parfe corrente wARPA 0 0
(+)1[-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wEraro -307.640 -132.620
+)(-) diminuzione/aumento crediti parfe comente wAlfn -710.697 176.316




{+)(9) diminuzionefaumento di crediti

(+14-) diminuzione/aumento del magazzino

(1A=} diminuzione/aumento di acconti a fornitort per magazzino
{+W() diminuzionefaumento rimanenze

{+)() diminuzionefaumento ratei e risconti attivi

-1.809.861

3.548.289

3.848.289
100.803

-6.170.767
-20.124 500

-20.124.500

ATTIVITA DI INVESTIMENTO

() Acquisto costi di impianto e di ampliamento

() Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-} Acquisto Dintti di brevetto e dintti di utilizzazione delle opere dingegno

] Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(8] Acquisto Immobilizzazioni Immateriali

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Walore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

+) ‘\{alnre ngttu contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dingegno
dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Walore netto contabile altre immaobilizzazioni immateriali dismesse

{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse

) Acquisto terreni

(<) Acquisto fabbricati

] Acquisto impianti e macchinari

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche

(=) Acquisto mobili e arredi

(<) Acquisto automezzi

] Acquisto altri beni materiali

{4 Acquisto Immobilizzazioni Materiali

(+) Valore netto contabile terreni dismessi

(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi

(+) Walore netto contabile impianti @ macchinari dismessi

(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse

(-) Acquisto crediti finanziari

] Acquisto titoli

(8] Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie

(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi

{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse

{+) Aumento/Diminuzione debiti v/ffornitori di immobilizzazioni

-5.899
-20.779

-26.678

0
254742

-54 535

-25.143
0
-279.408
613.828

-209.124

151.007
-616.086
674.203

-36.017.311
-315.444
-3.461.431
-248.938

0
-24.b56
A0.067.780

B - Totale attivita di investimento




ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)
(+WMi-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti)
(+)(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
+V[-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)

(+WMi-) diminuzionefaumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
{+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

+V-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto®

{+)() aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto

{+)(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere®

(+) assunzione nuovi mutui®

(-) mutui quota capitale imborsata

C - Totale attivita di finanziamento

20773
-76.820.127

-16.799.348
114.026.953

-134.229
113.892.724

37.093.376

178.462
582148

760.609
40.346.956
32.571.030
72.917.986

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C)

Delta liguidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi)

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello 5P e il valore del flusso di
cassa complessivo

37.730.218
37.730.218

0

80.340.680
80.340.680

0
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SILHQGD 2VSHGDOLHUR 8QLYHUVLW
6HUYL]LR 6DQLWDULR 5HJLRQH $X

WLODQFLR GL HVHUFL]LR

$OOHIJDWR $

IRWD ,QWHJUDWLYD



&ULWHUL JHQHUDOL GL IRUPD]JLRQH GHO ELODQFLR

,O ELODQFLR GL HVHUFL]JLR q FRVWLWXLWR GDOOR 6WDWR
J)LQDQ]JLDULR H GDOOD SUHVHQWH 1RWD ,QWHJUDWLYD HG ¢
SUHGLVSRVWR VHFRQGR OH GLVSRVL]JLRQL GHO ' /
1DJLRQDOL 2,& IDWWR VDOYR TXDQWR GLIIRUPHP
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWWXD

/ID SUHVHQWH 1RWD ,QWHJUDWLYD LQ SDUWLFRODU

H VPL

VXSSOHPHQWDUL DQFKH VH QRQ VSHFLILFDPHQWH
XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD GHL IDWMW
GHO ELODQFLR

/IR 6WDWR 3DWULPRQLDOH LO &RQWR (FRQRPLFR L
SUHGLVSRVWL LQ XQLWj GL HXUR /-DUURWRQGDPHQWR q VWI

JV
HQWH SU

H FRQWL

QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL

ULFKLHVW

O 5HQGLF

(XUR H DOO-XQLWj VXSHULRUH SHU GHFLPDOL SDUL R VXSH

(YHQWXDOL GHURJKH DOO-DSSOLFD]JLRQH GL GLVSRVL]LRQL G

*(1
12

2

1RQ VL VRQR YHULILFDWL FDVL HFFH]LRQDOL
OHJJH

FKH LPSR

(YHQWXDOL GHURJKH DO SULQFLSLR GL FRQWLQXLWj) GL DSSO

*(1
12

2

, FULWHUL XWLOL]]JDWL QHOOD IRUPD]LRQH GHO ELODQF

SHU OD IRUPD]LRQH GHO ELODQFLR GHO SUHF
QHOOD FRQWLQXLWj GHL PHGHVLPL SULQFLSL

AGHQWH

(YHQWXDOL FDVL GL QRQ FRPSDUDELOLWj GHOOH YRFL ULVSH

*(1
12

2

/IH YRFL GHOO-HVHUFL]J]LR SUHFHGHQWH UHOD

WLYH DOC

DO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR VRQR VWDWH WHVH FRP

VFKHPL GL 6WDWR 3DWULPRQLDOH H &RQWR

FRQRPLF

$OWUH LQIRUPD]LRQL GL FDUDWWHUH JHQHUDOH UHODWLYH

*(1
12

2

1HO FRUVR GHOO:-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWD
HVSUHVVH DOO-RULJLQH LQ PRQHWD GLYHUVD

NH HITHW
GDOO- (XL




&ULWHUL GL YDOXWD]LRQH DGRWWDWL SHU OD UHG

,O ELODQFLR GL HVHUFL]LR g OR VWUXPHQWR GL LQIRUPD]LR(
VDQLWDULD 3HUFKp SRVVD VYROJHUH WDOH IXQJLRQH LO
UDSSUHVHQWDUH LQ PRGR YHULWLHUR H FRUUHWWR OD VL
ULVXOWDWR HFRQRPLFR GHOO-HVHUFL]JLR /H FDUDWWHULVW
QHFHVVDULR GDOO-LQVHULPHQWR GL LQIRUPD]JLRQL FRPSOHI
HVVD q VWDWD PRWLYDWD H QH VRQR VWDWL HVSOLFLWDWL
HFRQRPLFD GHOO-DJLHQGD QHOOD SUHVHQWH QRWD LQWHJU
LVSLUDQGRVL DL SULQFLSL GL SUXGHQ]D H FRPSHWHQ]D WH(
DWWLYR H SDVVLYR FRQVLGHUDWR H QHOOD SURVSHWWLYD
SULQFLSLR GL SUXGHQ]D KD FRPSRUWDWR OD YDOXWD]LRQH
SRVWH R YRFL GHOOH DWWLYLWj R SDVVLYLW] SHU HYLWDUH
XWLOL GD QRQ ULFRQRVFHUH LQ TXDQWR QRQ UHDOL]]DWL
GHOOH RSHUDJLRQL H GHJOL DOWUL HYHQWL g VWDWR ULOH
RSHUD]JLRQL HG HYHQWL VL ULIHULVFRQR H QRQ D TXHOOR
QXPHUDULR LQFDVVL H SDJDPHQWL

, FULWHUL GL YDOXWD]LRQH DGRWWDWL VRQR VLQWHWL]]DWL

3RVWD GL

ELODQFLR &ULWHULR GL YDOXWD]LRQH

 PPRELOL]
LPPDWHUL

IBRRRLVFULWWH DO FRVWR GL DFTXLVWR R
DAL TXDQWR QRQ GHWUDLELOH 6RQR HVSR
HITHWWXDWL QHO FRUVR GHJOL HVHUFL]L

/H DOLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR VRQR TX
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVW,
/'-LVFUL]LRQH WUD OH LPPRELOL]]D]LRQL G
ULFHUFD H VYLOXSSR DYYLHQH FRQ LO FRQ

GL SURC
VWH LQ E

HOOH IL\
HULDOL
HL FRVW
VHQVR G

 PPRELOL]
PDWHULDG

IBR®RRLVFULWWH DO FRVWR GL DFTXLVWR R
LQ TXDQWR QRQ GHWUDLELOH 6RQR HVSR
DPPRUWDPHQWR

/H DOLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR VRQR TX
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVW
/-$]LHQGD VL DYYDOH GHOOD IDFROWj GL D
GL DPPRUWDPHQWR QRQFKp GL DPPRUWL]
L EHQL FRQ YDORUH LQIHULRUH DG (XUR

, FRVWL GL PDQXWHQ]JLRQH H ULSDUD]JLRQH
GHO YDORUH H R GHOOD IXQ]JLRQDOLWj GH
GHOO-HVHUFL]JLR LQ FXL VRQR VRVWHQXW
DYHQWL QDWXUD LQFUHPHQWDWLYD VR(
VXFFHVVLYDPHQWH DPPRUWL]]DWH /H LPH
SUHVHQWDQR XQ YDORUH GXUHYROPHQWI
DPPRUWL]]DUH YHQJRQR LVFULWWH D WDO
VH QHJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL YHQJRQR

GL SURC
VWH LQ I

HOOH IL)Y
HULDOL
SSOLFDU

FKH QR(
L EHQL \
L /H VS
DR LPSX!
RELOL]]C
i LQIHUL
H PLQRU
PHQR OH

7TLWROL

6RQR LVFULWWL DO PLQRU YDORUH
UHDOL]]JDUH VXOOD EDVH GHOO-DQGDPHQW

wubD LO
R GHO PF

SDUWHFLS

DJLRQL 6RQR LVFULWWH DO FRVWR GL D

FTXLVWR




SHU ULIOHWWHUH SHUGLWH SHUPDQHQWL

VYDOXWD]LRQH HITHWWXDWD

PDOQWHQXWR QHJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL

GL YDC
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OLTXLGH

GIRMR LVFULWWH LQ ELODQFLR DO ORUR YD

ORUH QR

SDWHL H U

LVFRQWL BRQR GHWHUPLQDWL LQ SURSR
R GHO ULFDYR FRPXQH D GXH R SLe HVHUFL
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L
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H VPL QRQFKp GDL VXFFHVVLYL
FROQWULEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH VRQR
HVPL QRQFKp GDL VXFFHVVLYL G
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‘DWL UHODWLYL DO SHUVRQDOH

Dati sull'occupazione al 31.12.2017

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T1 T12 T12 T13
e & ol Totale spese a
Tipologia di personale Personale al Persc.)nale Part] Personale al Persc.)nale Part Num,e.rc;: e Totale spese
311272016 Time al 31272017 Time al Mensilita stipendiale accessorie
3171272016 311272017
RUOLO SANITARIO
Dirigenza
- Medico-veterinaria 469 1 472 1 5.621 21.927.125 17.183.808
- Sanitaria 38 37 0 446 1.664.6582 876.725
Comparto
- Categoria Ds 43 39 0 491 1.148.462 245530
- Categoria D 1.056 21 1.055 20 12.5633 27.199.883 3.584.632
- Categoria C 69 65 0 803 1.646.554 188.910
- Categoria Bs 1 1 0 12 23.059 11.973
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza
Livello dirigenziale 1 1 0 12 46.513 38.435
Comparto
- Categoria D
RUCLO TECHICO
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 3 0 36 138.575 108.435
Comparto
- Categoria Ds
- Categoria D 5 5 0 59 132.590 19.525
- Categoria C 5 8 0 76 148.336 27.269
- Categoria Bs 152 156 0 1.814 3.107.638 332,344
- Categoria B 18 18 0 216 363.254 16.570
- Categoria A 110 107] 1 1.284 2.014.244 192.107
RUOLO
AMMINISTRATIVO
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 3 0 33 127.906 104.851
Comparto
- Categoria Ds
- Categoria D 50 1 50 1 588 1.192.590 132.508
- Categoria C 60 1 57 3 670 1.305.959 44546
- Categoria Bs 3 3 0 38 62.434 7.972
- Categoria B 21 21 0 248 415.919 19.092
- Categoria A 8 1 6 1 73 112.395 977




Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

TA

T1C

TA

TC

Tipologia di personale

Personale in

comando al

311272016 ad
altri enti

Personale in

comando al

3111212016 da
altri enti

Personale in

comando al

311272017 ad
altri enti

Personale in

comando al

3111212017 da
altri enti

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

- Sanitaria

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUCLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUCLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO
AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A




PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

Tipologia di personale

Personale al
3MM272016

di cui
Personale a
tempo
parziale al
311272016

Personale al
MM22017

di cui
Personale a
tempo
parziale al
3122017

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

78

73

Comparto

19

18

RUOLO PROFESSIOMALE

Dingenza

Comparto

RUCLD TECNICO

Dirgenza

Comparto

1

13

RUCLD AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

25

24

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini-anno
2016

uomini-anno
2017

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

B3

67

- Sanitaria non medica

11

1

Comparto

283

202

RUCLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

108

57

RUOLO
AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

22

32




,PPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL H LPPDWHULDOL
/DE 2 '"HWWDJOL H PRYLPHQWD]LRQL GHOOH LPPRELOL]]D]LR

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
VALORE
CODICE 7ZA7] COSTO Giroconti .. | Manutenzi - | Dismissi
MOD. 5P Bwonil ol T STORICO | Rivalu| Svaluta fomdg Valore netto e Rivaluta| Svaluta Acqmslzw_om_ oni lmt_ere_ssw oni Ammortame CD':dETTArlgl)LE
tazioni| zioni L iniziale riclassifi| zioni | zioni gcostruz\qm increment capnqlllza (valore nti
ento z in economia ti
cazioni ative netto)
AAADTD A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento
di cui soggetti @ sterlizzazione
AAAD4D A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo
di cui soggetti @ sterilizzazione
AAADTD A._I._}) Dir_ilti di brevetto e dir_itli di
utilizzazione delle opere d'ingegno
di cui soggetti @ sterilizzazione
AAA120 Ald) Iml:nobilizzazioni immateriali in corso 3.982.611 3.961.832) 20.779) 3.982.611
e acconti
AAA1T30 AL5) Altre immobilizzazioni immateriali 5.033.152| 3.921.158  1.106.096 5.898 636.493) 475.501
di cui soggetti a sterilizzazione 636.493
AAA140 A-l-?l-_a? Concessioni, licenze, marchi e diritti | 503,355 347.220 150.236 5.898 50.285 105.849)
simil
di cui soggetti a sterilizzazione 50.285
AP0 | 5y 5 ) Migliorie su beni di terzi
di cui soggetti @ sterilizzazione
AMATB0 |5 ) 5 6) Pubblicita
di cui soggetti a sterilizzazione
AAAZ00 A.L5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 4.529.797 3.573.938 955.859 586.208 369.651
di cui soggetti a sterilizzazione 586.208
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 9.015.763 3.921.158)  5.067.928 26.677 636.493]  4.458.112
di cui soggette a sterilizzazione 636.493]

7TDE 2" HWWDJOLR FRVWL GL LPSLDQWR H GL DPSOLDPHQWR

TAB. 2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI DIMPIANTO E DI AMPLIAMENTO EerEnnis el
Valore iniziale Incrementi Valore finale |Ragioni iscrizione del Collegio
Sindacale

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL LPSLDQWR HG DPSOLDPHQWR LPPRE



7TDE 2" HWWDJOLR FRVWL GL ULFHUFD H VYLOXSSR

TAB. 3 - Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
- sremi del |
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO o . o ETemne
Valore iniziale Incrementi Valore finale |Ragioni iscrizione verbale del

Collonin

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL ULFHUFD H VYLOXSSR LPPRELOL]]DV

/DE 2 '"HWWDJOLR FRVWL GL SXEEOLFLW|

TAB. 4 - Dettaglio costi di pubblicita

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO PUBBLICITA e : S Estremr del
Valore iniziale Incrementi Valore finale |Ragioni iscrizione verbale del

Colloain

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL SXEEOLFLWj) LPPRELOL]]DWL



7TDE

2 '"HWWDJOL H PRYLPHQWD]LRQL GHOOH LPPRELOL]]D]JLR

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL’ESERCIZIO
CODICE MOD. Girocont| Manutenz o [ VALORE NETTO
(3:3 LR TR Costo Storico | giyajyta| svaluta fengo Valore netto ie Rivaluta | Svalutaz Acqmalyol!l_e ioni '"l,em,“‘ i Ammortamen CONTABILE
i Ammortamen 3 - € i costruzioniin |. capitalizzat| i(valore
zioni zioni iniziale riclassifi| zioni ioni incremen 2 ti
1o ‘economia tati i netto)
carioni ive
AAAZ90 A.ll.1.a) Terreni disponibili
di cui soggetli a sterilizzazione
AAA3DD  |ALIL1.b) Terreni indisponibili
di cui soggetti a sterilizzazione
320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali
(disponibili)
di cui soggetli a sterilizzazione
Aan350  [Adl.2.b) Fabbricati strumentali 43.531.905) 8.819.392|  34.712.514) 1.305.587 33.406.927
(indisponibili)
di cui soggetli a sterilizzazione 1.305.587
AAA3B0  |A 11.3) Impianti € macchinari 19.827.539) 19.334.071 238.726 254.742) 81.041 412.427
di cui soggetti a sterlizzazione 81.041
AAAMD  |a11.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche | 30-348.485 24.925.722|  5.368.229) 54.534) 2.517.71 2.905.047
di cui soggetli a sterilizzazione 2.517.716
AAMAD A 11.5) Mobili e arredi 2.982.955) 2.493.362 464.451 25.142 167.300) 322.294
di cui soggetli a sterilizzazione 167.300
AAMTD  [p 11.6) Automezzi
di cui soggetli a sterilizzazione
AAAS00  [p 11.7) Oggetti d'arte
AAAST0 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 1.674.410] 1.572.484| 89.583] 12.342 30.646 71.280]
di cui soggetti a sterilizzazione 30.646
asasey A4 Kimmoblizszionimatenallientell  i2uszbm 2.625.53% 267.065 2.892.600)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 57.725.990] 48.325.639| 43.499.038 613.826 4.102.290] 40.010.575
di cui soggette a sterilizzazione 4.102.290]

7TDE

Lo e Valore lordo T Valore netto
IMMOBILIZZAZION] MATERIALI ammortamento
Macchine ufficio elettroniche 866934 826.262 40682
Altri beni mobili 807 475 T76.879 30.597

7DE

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

2 ' HWWDJOLR DOWUH LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL

2 '"HWWDJOLR LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL LQ FRUVR

Tipologia

DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO : Giroconti e
finanziamento | Valore iniziale Incrementi o .. . | Valore finale
riclassificazioni
Ampliamento complesso ospedaliero FSC 2007/2013 2 (5 535 967 065 2892 600
2,625,535 267.065 0 2,892,600

,00

,00
12

3HU OH LPPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL QRQ
GL DPPRUWDPHQWR VXSHULRUL D TXHOOH LQC(

2 $OLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR LPPRELOL]]D]JLRQL LPPD

FL VL q [

5LFDWH Q



| VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWW|XD]JLRQH

RQGD

_ PPRELOL]]D]JLRRISOLTXRWD LQGOQEDMWD XWLOL]]DWD
LPPDWHULDOL QHO GDOO-D]LH
JLFHQ]H VRIWZDUH
OLJOLRULH VX EHQL GL WHU]JL
$OWUH LPPRELOLJJDJLRQL LPPDWHULDOL

,00 2 $OLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR LPPRELOLJ]DJLRQL PDWF
,00 22 3HU OH LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL QRQ FL VL g DY
12 DPPRUWDPHQWR VXSHULRUL D TXHOOH LQGLHDWH QHO

VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWW|XD]J]LRQH

 PPRELOL]]D
PDWHULD(

[LRQLTXRWD
DQHO ' /JV

L Q GBLFIDW R WD X W
GDOO-D]JLHQGD

/HUUHQL

J)DEEULFDWL L

QGLVSRQLEL

OL

J)DEEULFDWL G

LVSRQLELOL

,PSLDQWL

VWDELOPHQW

IDEEULFDWR

LQVHULWL
H QHO

,PSLDQWL H
VDQLWDUL

PDFFKLQDUL

PSLDQWL H

QRQ VDQLWDU

PDFFKLQDUL
L

SWWUH]]DWXU

H VDQLWDUL

ORELOL H DUU

HGL

$XWRPH]]L

, QIRUPDWLFD

H DXGLRYLVLYL

$OWUH EHQL

/LOL]]DWD

,00 2 (YHQWXDOH DPPRUWDPHQWR GLPH]IDWR SHU L FHVSLW
,00 2
12

,00 2 (YHQWXDOH DPPRUWDPHQWR LQWHJIUDOH

,00 223HU L FHVSLWL GL YDORUH LQIHULRUH D FL VL ¢
6, LQWHJUDOPHQWH LO EHQH QHOO-HVHUFL]JLR LQ FXL LO

O-XVR
,00 2 6YDOXWDJLRQL
,00 221HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW)

12

PDWHULDOL H R LPPDWHULDOL




,00 2 5LYDOXWDJLRQL

,00 221HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW)
12 PDWHULDOL H R LPPDWHULDOL

,00 2?2 ,QFUHPHQWL GHOOH LPPRELOL]J]D]JLRQL SHU ODYRUL L

,00 221HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VL VRQR HIIHWWXDW
12 ", QFUHPHQWL GHOOH LPPRELOL]]DJLRQL SHU ODYRUL LQ

,00 2 2QHUL ILQDQJLDUL FDSLWDOLJ]]DWL

,00 221HO FRUVR GHOO:-HVHUFL]LR QRQ VL VRQR FDSLWDOL]]L
12 FRQWUDWWL SHU OD UHDOL]]DJLRQH GL DORXQH LPP
VRWWRVWDQWH




SOWUH LQIRUPDJLRQL UHODWLYH DOOH LPPRELOLJ]]D]JLRQL PD

,QIRUPD]LRQH &BIVRU LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 6,
,00 = *UDYDBXIOOH LPPRELOL]]DP]JLRQL
GHOOYD]LHQGD YL VRQR JUD[YD[PL TXDOL LSRWHFKH
SULYLOHJL SHJQL SLJQRUDPHQWL|HFF"

,00 + ,PPRELOL]]DJLRQL LUQ FRQWHIQ]JLRVR
LVFULWWH B@EQBREPRELOL]]DJLRQL
LVFULWWH LQ ELODQFLR VRQR|LQ FRUVR FRQWHQI]JLRVL
FRQ DOWUH DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL HQWL
SXEEOLFL R FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

.00 + ,PPRELOL]JDJLRQL UQ FRQWHR]JLRVR
QRQ LVFULWWH IL\DWERLQR Q FLR
LPPRELOL]]DJLRQL QRQ LVFULWWH QHOOR VWDWR
SDWULPRQLDOH SHUFKp QRQ[ULFRQRVFLXWH FRPH
SURSULHW] GHOOYD]LHQGP LQ VHIJXLWR D FRQWHQI]JLRVL
LQ FRUVR FRQ DOWUH DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL
HQWL SXEEOLFL R FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

00 * (YHQWXDOL LPSHJQL VEJQLIUFDWLYL

DVVXQWL FRQ IRUQLWRUL|SHU [0 DFITXLVL]LRQH GL
LPPRELOL]]D]LR QL IP\DMRIQR DO L
LPSHJQL JLj DVVXQWL PD|QRQ|DQFRUD WUDGRWWLVL
LQ GHELWL

,00 + ,PPRELOL]]D]JLRQL GHVWLQDWH DOOD
YHQGIWVLBWRQR LPPRELOL]]D]JLRQL GHVWLQDWH

DOOD YHQGLWD FRQ DSSRVLWR DWWR GHOLEHUDWLYR
DILHQGDOH"

,00 :$OW(VLVWRQR DOWUH LQIRUPD]JLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHVVDULR |RUQLUH SHU VRGGLVIDUH
OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL 36H OH
LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH GD VSHFLLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VIRQR|VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]JLRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD
VL GHYRQR IRUQLUH OH LQIRURD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH|DOO|R VFRSR" DUW

FF "




,PPRELOL]]D]LRQL ILQDQ]JLDULH
1RQ HVLVWRQR LPPRELOL]]D]LRQL ILQDQ]JLDULH

/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQH GHL FUHGLWL ILQDQJLDUL
TAB. B - Movimentazione dei crediti finanziari
CODICE | CREDITI FINANZIARI (VALORE S - .
MOD. SP HOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
AAMBED | Crediti finanziari wStata
AAMBTO | Crediti finanziari wRegione
AAAMGEO | Crediti finanziari wpartecipate:
AAAMBE0 | Crediti finanziari waltri:
TOTALE CREDITI FINANZIARI
/DE 2 0RYLPHQWDJ]LRQH GHO IRQGR VYDOXWDJ]LRQH GHL FU,
TAB. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

CODICE | . c e nimi FINANZIARI (FONDO SVALUTAZIONE) | FOndO svalutazione |, o i tonamenti Utilizzi EO. - ke
MOD. 5P iniziale finale
AAMAGE0D | Crediti finanziari wstato
AAMABTO | Crediti finanziari wRegione
AAAGBO | Crediti finanziari wparecipate:
AAABA0 | Crediti finanziari waltri:

TOTALE CREDITI FINANZIARI

/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL ILQDQJ]LDUL GLVWL
TAB. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
CODICE CREDITI EINANZIARI PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP Anno 2012 e
z Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

precedenti
AAABED | Crediti finanziari wStato
AAABTO  |Crediti finanziari wRegione
AMABE0 | Crediti finanziari wpartecipate:
AAABI0 | Crediti finanziari wialtri:

TOTALE CREDITI FINANZIARI




/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL ILQDQJLDUL GLVWLQWL

TAB. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12i2016

CODICE

MOD. SP CREDITI FINANZIARI PER SCADENZA

Entro 12 mesi Tra1 e 5anni Oltre 5 anni

AAAEED | Crediti finanziari watato

AMABTO | Crediti finanziari wRegione

AAARRD | Crediti finanziari wpartecipate:

AAAEA0 | Crediti finanziari waltri:

TOTALE CREDITI FINANZIARI

/DE 2 'HWWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHL WLWROL LVFULWW

TAB. 12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Costostoricol N o [ e oo
iniziale :
9 i

CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO

MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Acquisizioni & | Cessioni (valore | \iuiore conapile

AAAT10 (Partecipazioni:

Partecipazioni in imprese contrallate

Partecipazioni in imprese collegate

Partecipazioni in altre imprese

AAAT20 [Altri titoli:

AAAT30 |Titoli di Stato

AAATA0 [Altre Obbligazioni

AAATE0 [Titoli azionari quotati in Borsa

AAATBO [Titoli diversi

TOTALE

/DE 2, QIRUPDWLYD LQ PHULWR DOOH SDUWHFLSDJLRQL LV

TAB. 13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

E 9 ital Patrimonio Risultato di Valore Criterio
ELENCO PARTECIPAZIONI Sede el Capitale pﬁgg:iz: netto incluso | Totale Attivo e e i possesso | attribuito a | valorizzazion

giuridica riserve eonIEIoe bilancio & (costo / PN)

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:

7DE 2 '"HWWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHOOH SDUWHFLS
ILODQJLDULH



TAB. 14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELL’ESERCIZIO

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI Costo storico

Rivalutazioni | Svalutazioni

o

Fondo
Ammortament

Valore netto
iniziale

Giroconti e

riclassificazio

Cessioni
(valore
contabile)

Acquisizioni e

Svalutazioni 5 :
conferimenti

Rivalutazioni
ni

Valore
contabile

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:

I

ILQDQ]JLDULH

1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH

1

2 6YDOXWD]LRQH GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL ILQDQ]JLDULH

HITHWW)

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOH LPPRELOL]]D]JLRQL ILQ

 QIRUPDJLRQH &BWRI LOOXVWUDUH

SUHVHQWH LQ

DILHQGD"

12 | 6,
) 2 *UDYPRLFUHGLWL LPPRELOL]J]DWL
SDUWHFLSD]LRQL H DOWUL WLWROL GHOO-D]LHQGD YL
VRQR JUDYDPL TXDOL SHJQL| SLIQRUDPHQWL HFF"
) 2 &ROWHQJLRVR FRQ|LVFULJLRQH LQ
ELODORLRUHGLWL LPPRELOL]IDWL
SDUWHFLSD]J]LRQL H DOWUL WLWROL LVFULWWL LQ ELO
VRQR LQ FRUVR FRQWHQJLRVL FRQ DOWUH DJLHQGH
VDQLWDULH FRQ DOWUL HQWL SXEEOLFL R FRQ
VRIJHWWL SULYDWL"
) 2 &RQOWHQJLRVR VHOQ[D LVFULJLRQH LOQ
ELODQVLWWRQR SDUWHHLSD]LRQL R DOWUL
WLWROL QRQ LVFULWWL QHOOR VWDWR SDWULPRQLDO
SHUFKp QRQ ULFRQRVFUXWL|FRPH SURSULHW|
GHOO-D]JLHQGD LQ VHIJXLWR P FRQWHQ]JLRVL LQ FRUVR
FRQ DOWUH D]JLHQGH VDQLWPULH FRQ DOWUL HQWL
SXEEOLFL R FRQ VRJJHWWL SULYDWL"
) 2 SOWURWRQR DOWUH LQIRUPDJLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHV|VDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VRIQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPDJLRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DIOOR VFRSRpy DUW

FF "

DQFLR



5LPDQHQ]H

7TDE 2 0RYLPHQWD]LRQL GHOOH ULPDQHQ]H GL EHQL VvDQLW

di cui presso

Giroconti e [r!c.:re_menﬁf terzi per il
CODICE S # . . | utilizzi Fondo |Decremen| Valore ity di cui scorte
RIMANENZE Valore iniziale|Riclassifica| Incrementi 5 i distribuzione 7
MOD. SP i Svalutazione ti finale di reparto
zioni e per nome e
magazzino per conto
ABA020 |Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 8.084.501 700.575 48.902] 8.736.174 1.189.867
Medrcmgh‘ con AlC, agf eccez.;one di vaccini ed 7934 242 700,575 8.634.817] 1105.763
emoderivati di produzione regionale
Medicinali senza AIC 160.259 48.902 101.357] 84.104
Emoderivati di produzione regionale
ABA030 |Sangue ed emocomponenti
ABA040 |Dispositivi medici: 16.283.376 4.425.386 11.857.990 11.405.404]
Dispositivi medici 12.506.443 4.246.005 8.260.438 7.789.398
Dispositivi medici impiantabili attivi 1.370.555 59.306 1.311.249 1.348.435
Disposifivi medico diagnostict in vifro (IVD) 2.406.378 120.075 2.286.303 2.267.571
ABA050 |Prodotti dietetici 36.257 32.384 3.873 3.465
ABADBOD |Materiali per la profilassi (vaccini) 768 249 1.016 689
ABAOT0 |Prodotti chimici 19.709 12.086 7.623 3428
ABA0BD |Materiali e prodotti per uso veterinario
ABA090 |Altri beni e prodotti sanitari 187.952 19.010 166.942 90.186
ABA100 |Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari
RIMANENZE BENI SANITARI 24.612.562| 700.823 4.537.768] 20.775.618 12.693.039|
ABA120 |Prodotti alimentari
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 21 142 13.079 8.063 3
in genere
ABA140 |Combustibili, carburanti e lubrificanti
ABA150 |Supporti informatici e cancelleria 41211 2.569 43.780 10
ABA160 |Materiale per la manutenzione
ABA1T0  |Altri beni e prodotti non sanitari 2415 834 1.581 1.581
ABA130 Acc.om.i per acquisto di beni e prodotti non
sanitari
RIMANENZE BENI NON SANITARI 64.768 2.569| 13.913 53.424 1.594]
5,0 2 6YDOXWD]JLRQL
5,0 #?1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW

12 D OHQWR ULJLUR

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOH ULPDQHQ]H

,QIRUPD]LRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

50 2 *UDYPROOH ULPDQHQ]JH 6,
GHOO-D]JLHQGD YL VRQR| JUDYDPL TXDOL SHJQL

SDWWL GL ULVHUYDWR GRPLIQLR| SLJQRUDPHQWL
HFF"

5,0 2 ORGLILFKH GL FODVYVL|LFDIIJLRQH

1HO FRUVR GHOO-HVHUHKRL]LR] YL VRQR VWDWL
ULOHYDQWL FDPELDPHQWL QHOQD FODVVLILFD]LRQH
GHOOH YRFL"

5,0 2 9DORUH D SUH]JPL|@L PHUFPWR




XQD GLITHUHQ]D SRVLWLYD H VLJQLILFDWLYD WUD LG
YDORUH GHOOH ULPDQHQ]H b SUH]]L GL PHUFDWR H

OD ORUR YDOXWD]LRQH

D ELLODQFLR"

5,0 2 $OWWURWRQR DOW

UH

LQIRUPD]LRQL FKH VL ULW.LHQH QHFHVVDULR
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH
VHFRQGR FXL "6H OH LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH GD

VSHFLILFKH GLVSRVL]LR
VXIILFLHQWL D GDUH XQ
YHULWLHUD H FRUUHWW

QL GL OHJJH QRQ VROQR
D UDSSUHVHQWD]LRQH
D VL GHYRQR IRUQLUH OH

LQIRUPD]J]LRQL FRPSOHPHQWDpPpUL QHFHVVDULH DOOR

VFRSRpy DUW FF "




&UHGLWL

/DE 2 0RYLPHQWDJ]LRQL GHL FUHGLWL YDORUH QRPLQDOH
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE di cui per
MOD. SP EREDIL (REORE HORINAEE) .U.al.ore Incrementi| Decrementi| Valore finale fatture da
iniziale
emettere
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE
B.Il.1) Crediti v/Stato per spesa corrente e
acconti:
B.l.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente -
e Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000
ABA220 B.I.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSM
ABA230 |Bll.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva
extraregionale
ABA240 EI_II_1_EI}_ Crediti v/Stato per mobilita attiva
internazionale
ABA25(0 EI_II__‘I_e} Credit? w‘Statu per acconto quota
fabbisogno sanitario regionale standard
ABA60 EI_II_.1_f]! Cred.iti w.fStato per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro:
ABAZ70 |B.1.1.g) Crediti wStato per spesa corrente - altro
CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI 3.006.140 20.779) 2.985.361
ABA220 E.II.L_h} Cr_edltl v/Stato per finanziamenti per 3.006.140 20 779 2 935 361
investimenti
CREDITI VISTATO - RICERCA
B..1.i.1) Crediti wStato per ricerca corrente -
SHraa Ministero della Salute
B..1.i.2) Crediti wStato per ricerca finalizzata -
na Ministero della Salute
ABA320 | _EI._II_1_i_.3} .Crediti \{.fStatD per
ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 | : EI_.II_1_i_f1} Crgditi v.fStatD per
ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 78.230 78.230) 0
B.ll.1.l) Crediti v/prefetture
TOTALE CREDITI V/STATO 3.084.370) 99.009 2.985.361
B.I.2) CREDITI VI/IREGIONE O P.A. PER
SPESA CORRENTE 4.016.466 405.833) 3.610.633)
ABA3IED B.ll.2.a) Crediti v/Regione o Provincia 4.016.466 0 405,833 3.610.633
Autonoma per spesa corrente
ABA3T0 o Bl.2.a.1} Crediti wRegione o
Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP
B..2.a.2} Crediti wRegione o
ABA380 |Provincia Autonoma per spesa corente -
Addizionale IRPEF
ABA300 o B..2.a.3} Crediti wRegione o
Provincia Autonoma per quota FSR
ABA4on |B.l.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva intraregionale




ABA410

B.l.2.a.5) Crediti wRegione o Provincia
Autonoma per mobilita attiva extraregionale

ABA420

B.l.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per acconto guota FSR

ABA430

B.1.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA

ABA440

B.l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA

ABA450

B.l.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia
Autonoma per spesa corrente - altro

3.894.368

283.735

3.610.633

ABA4ED

B.l.2.a.10) Crediti wRegione o Provincia
Autonoma per ricerca

122.098

122.098

B.11.2.b) CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO

86.933.150

76.820.127

163.753.277

ABA480

B.11.2.b.1) Crediti wRegione o Provincia Autonoma
per finanziamenti per investimenti

86.933.150

74.992.293

161.925.443

ABA490

B.Il.2.b.2) Crediti wRegione o Provincia Autonoma
per incremento fondo dotazione

Crediti v/iRegione o P.A. per ripianc perdite:

1.827.834

1.827.834

ABASGD

B.1.2_b.3) Crediti wRegione o Provincia Autonoma
per ripiano perdite

1.827.834

1.827.834

ABAS10

B.1.2.b.4) Crediti wRegione per copertura debiti al
311272005

ABAS20

per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti

TOTALE CREDITI WREGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA

90.949.616

76.820.127

405.833

167.363.910




/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHL FUHGLWL YDORUH QRPLQDOH

/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHO IRQGR VYDOXWDJ]LRQH FUHGLW
1RQ ULVXOWDQR PRYLPHQWL GHO IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHC

/DE 2 O0RYLPHQWDJLRQL GHO IRQGR VYDOXWDJ]LRQH FUHGLI
1RQ ULVXOWDQR PRYLPHQWL GHO IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHC



/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL GLVWLQWL SHU DQ



/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL GLVWLQWL SHU DQ

/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL SHU DQQR GL VFDGHQ.






/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL SHU DQQ@R GL VFDGHQ]



/DE "HWWDJOLR FUHGLWL LQWUDUHJILRQDOL SHU PRELO
SUHVWDJ]LRQL

/DE 2 '"HWWDJOLR FUHGLWL SHU LQFUHPHQWL GL 3DWULPR.



&5(" 2 6YDOXWD]JLRQH FUHGLWL LVFULWWL QHOO-DWWLYR FLI

&5 (" 1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]JLR QRQ VRQR VWD

212 QHOO-DWWLYR FLUFRODQWH

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DL FUHGLWL

WH HIIHYV

 QIRUPDJLRQH

&GBWRI LOOXVWUDUH

SUHVHQWH LQ
DJILHQGD"
&5(° *UDYDPL 6XL FUHGUWL GHPO-DJLHQGD

YL VRQR JUDYDPL TXDO

[ SLJ

QRU

DPHQWL HFF"

&5(° 2 &DUWRODULD]D HX
KD LQ DWWR RSHUD]JLRQ
FUHGLWL"

&5(' 2 SOWUR/WRQR DO
LQIRUPD]JLRQL FKH VL U
IRUQLUH SHU VRGGLVID
VHFRQGR FXL “6H OH LQ
VSHFLILFKH GLVSRVL]LR
VXIILFLHQWL D GDUH XQ
YHULWLHUD H FRUUHWW
LQIRUPD]LRQL FRPSOHP
VFRSRU DUW FF

WUH
LWLH
UH O
IRUP
QL G
D UD
D V
HQW

QH
D UH
D]LR
L OHK
SSu
| GH
DUL

DHFHVVDULR
JROD JHQHUDOH
QL ULFKLHVWH GD
1JJH QRQ VRQR
HVHQWD]LRQH
YRQR IRUQLUH OH
QHFHVVDULH DOOR




SWWLYLWj ILQDQ]JLDULH FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR 1
6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWRQR DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH FKH

/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHOOH DWWLYLW; ILQDQJLDULH FK
/DE 2 (OHQFR H LQIRUPDWLYD GHOOH SDUWHFLSD]JLRQL FK
/DE 2 '"HWWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHOOH DWWLYLMW

LPPRELOL]]DJLRQL

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DOOH DWWLYLWj ILQDQ]LDUL

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

$) 2 *UDYPROOH DWWLYLW IL®DQJLDULH
FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR LPPRELOL]]D]JLRQL YL




VRQR JUDYDPL TXDOL S

HJOL

SLJQRUDPHQWL HFF"

$) 2 &RQWHQJLRVR FRQ
ELOD@GRDR®H DWWLYLW,]

FRVWLWXLVFRQR LPPRE
ELODQFLR VRQR LQ FRU
DILHQGH VDQLWDULH F
FRQ VRJJHWWL SULYDW

RQ D

LVF
LOD
LOL]
VR F

ULJL
RILD

DILH
RQW
owWu

RQH LQ

ULH FKH QRQ

RQL LVFULWWH LQ
HQJLRVL FRQ DOWUH
L HQWL SXEEOLFL R

$) 2 &RQWHQJLRVR VHQ
ELODQWLRWRQR DWWLYL
QRQ FRVWLWXLVFRQR L
LVFULWWH QHOOR VWDV
ULFRQRVFLXWH FRPH SU
VHIXLWR D FRQWHQI]LR\
DJLHQGH VDQLWDULH F
FRQ VRJJHWWL SULYDW

PPRE
VR SI
JRSU

RQ D

D L
Wij L

L LQ

/FUL
QDQ
LOL
DW U
LHW
FRU
owu

JLRQH LOQ

JLDULH FKH

IDJLRQL QRQ

| PRQLDOH SHUFKp QR
i GHOO -DJLHQGD LQ
VR FRQ DOWUH

L HQWL SXEEOLFL R

$) 2 SOWWRWRQR DOW
FKH VL ULWLHQH QHFHV
VRGGLVIDUH OD UHJROD
"6H OH 6H OH LQIRUPD]L
VSHFLILFKH GLVSRVL]LR
VXIILFLHQWL D GDUH X
YHULWLHUD H FRUUHWW
LQIRUPD]LRQL FRPSOHP
VFRSR DUW FF

JH LQ

VD UL
JHQ
RQL
QL G
D UD
D V
HQW

IR U
R IR
HUD
ULF
L Ok
SSuU
. GH
DUL

PDILRQL

UQLUH SHU

OH VHFRQGR FXL
KLHVWH GD
1JJH QRQ VROQR
HVHQWD]LRQH
YRQR IRUQLUH OH
QHFHVVDULH DOOR




'LVSRQLELOLW)] OLTXLGH

/DE 2 O0RYLPHQWDJLRQL GHOOH GLVSRQLELOLW) OLTXLGH

'/ 2 )RQGL YLQFRODWL

'/ 26,/H GLVSRQLELOLW)] OLTXLGH FRPSUHQGRQR IRQGL YLQF
O-DWWXD]JLRQH GHJOL LQWHUYHQWL ULFRPSUHVL QHOO
S DEGL Y2

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOH GLVSRQLELOLWj OLTXI

 QIRUPDJLRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

"/ 2 *UDYD®PAOOH GLVSRQLELOGW] OLTXLGH
GHOO-D]JLHQGD YL VRQR|JUD|YDPL TXDOL
SLIJQRUDPHQWL HFF" [

T 2 SOWVURVWRQR DOWUH LQIRUPD]JLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHVVDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VR|QR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DOOR VFRSRu DUW
FF "




SDWHL H ULVFRQWL DWWLYL
6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWRQR UDWHL DWWLYL

/DE 25DWHL DWwWLYL 2 "HWWDJOLR D OLYHOOR GL ULFDYR

/DE 25LVFROQWL DWWLYL 2 " HWWDJOLR D OLYHOOR GL FRVV

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D UDWHL H ULVFRQWL DWWL

,QIRUPD]LRQH G@BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

55 3JVLVWRQR DOWUH LQIRUPB]JLRQL FKH VL
ULWLHQH QHFHVVDULR IRUQLUH |SHU VRGGLVIDUH OD
UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL “6H OH
LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ® VRIQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DIOOR VFRSRu DUW
FF "




SDWULPRQLR QHWWR

/DE 2 &RQVLVWHQ]D PRYLPHQWDJLRQL H XWLOLJ]DJLRQL G



/DE 2 '"HWWDJOLR ILQDQJLDPHQWL SHU LQYHVWLPHQWL XO

/DE "HWWDJOLR FRQWULEXWL GD UHLQYHVWLUH

,OOXVWUDJ]LRQH DQDOLWLFD GHOOH FDXVH GL YDULDJLRQH G,

ID YRFRIQGR GL GRWD]LRQHp KD VXESWR RQ GXRWDBPGEHKQVOR HPB
VWHULOL]]DWL QHJOL HVHUFL]L SUHFHGHQWL H UHODWLYL DL

/D YRHHQDQ]LDPHQWL GD p6WDWRXELWUR , R QHVQAPHROMIWR SH
ILQDQ]LDPHQWR GDOO-8QLYHUVLW] GHJOL 6WXGL GL 6DVVDUL
VWHULOL]]D]JLRQH GHOO-DQQR SDUL DG %

/D YRFHQDQJLDPHQWL SHU ,QYH\DWYREHIQOMR XQ BHWUHPHQWR G
VWHULOL]]D]JLRQH GHOO-DQQR SDUL DG %

/D YRAHDDQ]LDPHQWL GD 5K L\RXEH V8 R UX QR YHPDYEPRA-QQBRLY|X W R
DOO-DWWULEX]LRQH GHO )LQDQ]JLDPHQWR GL FXL DOO-DUW

SLDWWDIRUPD 2QFRORJLFD SHU %% H GHO )LQDQ]LDP
DPPRGHUQDPHQWR WHFQRORJLFR H UD]JLRQDOL]J]ID]JLRQH GHC
VDQLWDUL SDUL DG % H XQ GHFUHPHQWR GRYXWR D



/D YRAHDDQ]JLDPHQWL SHU LQYHVWLP HQBAF R DOWU H WWRL VIV B URRR
LQ F HVHUFL]LR SHU )65 DO FRQWR FDSLWDOH SHU DFTXLVWR
YDORUH GHL FHVSLWL DFTXLVWDWL QHO FRQ ILQDQ]LDP}

H GHOOD TXRWD UHVLGXD GHJOL DPPRUWDPHQWL GD V\
GHOO-D]JLHQGD SDUL DG % KD VXELWR XQ GHFUHPHQWR
DPPRUWDPHQWR GL WDOL EHQL SHU XQ YDORUH ULVSHWWLYD

/ID YRFH "$OWUH 5LVHUYHp FRPSUHQGH LO YDORUH GHO 3DW
$QQXQ]LDWDu GL FXL DOOD 'HOLEHUD]LRQH GHO 'LUHWWRUH -
XQ GHFUHPHQWR SHU OD TXRWD SDUWH GL VWHULOL]]D]JLRQH

/D YREHVHUYH GD GRQD]JLRQH H RODWREAMW RLQF RQFW HPH® W Q"

ULFHYXWH QHO SDUL DG % KD VXELWR XQ GHFUHPH¢
TXRWH GL DPPRUWDPHQWR GHL EHQL DG HVVH FRUUHODWH SI
/ID YREFHUGLWH SRY WO W D LQXRMRPHQWDWD QHO FRQ OD S
DG LQROWUH KD VXELWR XQ GHFUHPHQWR D VHJXL'
SDUL DG % UHODWLYL DL FRQWULEXWL DVVHJQDW
5%6 Q GHO SDUL DG % DL FRQWULEXWL D
'"HOLEHUD 5%$6 Q GHO SDUL DG % H DC(

SHU ULSLDQR SHUGLWD HVHUFL]LR '‘"HOLEHUD 5%$6 Q C

YRFH q VWDWD GHFUHPHQWDWD SHU OD VRPPD GL % f
QRQ VWHULOL]]DWL QHJOL HVHUFL]L SUHFHGHQWL H UHODWL
LOQFUHPHQWR SHUGGDOLXRRPRUMADIFFHDWL DQFRUD GD VWHULC
FRVWLWX]LRQH GHOO:-D]JLHQGD SDUL DG %

31 2 'RQD]JLRQL H ODVFLWL YLQFRODWL DG LQYHVWLPHQWL

31 2JHOO-HVHUFL]LR VRQR VWDWH ULOHYDWH GRQD]JLRQL H
6, VRIJHWWL SULYDWL SHU O:-DFTXLVWR GL EHQL ,Q SD
BURGLIDUP 6SD GL "'$OWUL EHQL PRELOLuy

31 2 )RQGR GL GRWDI]LRQH

31 2,0 IRQGR GL GRWD]JLRQH KD VXELWR YDULD]JURQL ULV
12 GHOO-DSSOLFD]J]LRQH GHO 3ULQFISLRHRRWWD BIHQHFRP&E L

SULQFLSL FRQWDELOL VRQR GHWHUPLQDWL UHWURDWWLYDP
g ULOHYDWR QHOO-HVHUFL]JLR LQ FXL YLHQH DGRWWDWR LO
VDOGR G:-DSHUWXUD GHO SDWULPRQLR QHWWR GHOO-HVHU
XWLOL SHUGLWH -BBBADML] LR @KRGRuWDOH SULQFLSLR V
DWWXD]LRQH GHOOD QRUPBDWAHOOGHEDVLWWNLFD DSSOL
FRUUHWWD UDSSUHVHQWD]JLRQH GHO 3DWULPRQLR 1H
ULFRVWUX]LRQH GHO SURFHVVR GL VWHULOL]]D]JLRQH G

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DO SDWULPRQLR QHWWR

 QIRUPDJLRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

12 6,
31 2 $SOWUWRWRQR DOWUH LQIRUPD]JLRQL

FKH VL ULWLHQH QHFHVIVDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL




"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ® VRQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL

FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DOOR VFRSRu DUW
FF "




sta‘et«

l:tll ”



/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJ]LRQL TXRWD LQXWLOL]]DWI
)6 5 YLQFRODWR



/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJLRQL TXRWD LQXWLOL]J]DWL
HIWUDIRQGR

/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJLRQL TXRWD LQXWLOL]]DWD



/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJLRQL TXRWD LQXWLOL]]DWD

,OOXVWUDJ]LRQH GHL FULWHUL XWLOLJ]]DWL SHU OD GHWHUPL(

(VWUHPL GHQ YHUEDOH
)RQGR &ULWHUL GL GHWHUPLQD]IGHIH&ROOHJLR
6LQGDFDOH
O IROGR LQ TXHVWLROH |g FRVWLWXLWR DO 1L
DFFDOQWRQDUH QHO %LODQFLR DJLHQGDOH OH RS
JRQGR ULYGRppHHYHFHVVDULH D IDU IlURQWH DL SRVVLELOL |

LOQWHUHVYV

L,RIDIWERYLcrRYXWL DL IRUQ
GL IRUQLWXUH GL EHQL H VH
'Q SDUWLFRODUH L FULWHU

LPSRUWR GHJOL LQWHUHVVI

 WRUL SHU UL
fUYL]L
DGRWWDWL

WDUGL QH

RQR VWD

L WHRULFDPH(

DWH DGGH




GHELWL YHUVR IRUQLWRUL
EDVH DO WDVVR SHU DQQR ¢
ULWDUGR GHL SDJDPHQWL
9HULILFD GHL UHODWLYL VL
SHU SDJDPHQWL HIIHWWXD
LQWHUYHQXWL WUDQVD]LRQ
GHOOH QRWH GL GHELWR
FRQWDELOL]]DWL

DO F
5L ULIHULPHQ

)OGL DOOD GO
WL H R GHFU
L LQ FRUVR H

SHU LQWHU

DOFRODW
NR GHO Gl

WD GHOO
HWL LQJI
FRQ L IRU
HVVL PR

JRQGR UL
FDXVH LQ

/D GHWHUPLQD]LRQH GHO )}
$1IDUL /HJDOL WUDPLWH S|
/ﬁ6M§fHLcn_FDXVHLQ FRUV
ERPSYURFHGLPHOWL LOGLFI
O HQWLW] PRQHWDULD GH{
VXGGLYLVD IUD SUREDELOH
GHWHUPLQD]JLRQH GHOO-DF
FROQVLGHUDWH OH FDXVH VR
JOL RQHUL SURFHVVXDOL

UHODWLYDPHQWH DOOH FD:
SHUVRQDOH H DL SDWURFLQ

RQGR q HIIHW
JHGLVSRVL]LR
R VXGGLYLVH
DQGR SHU FLD
DO -HYHQWXDO

SRVVLELOH
FDQWRQDPHQ
UWH GXUDQW
OHJDWL DJOL
KVH FLYLOL I
L OHJDOL

WXDWD GI
QH GL D€
SHU DQQFR
VFXQ FRQ
H HVLWR
H UHPRWF
WR VRQR
H O-HVHUF

LQFDULF
DO FRQWH

AXRWD LQ
FRQWULEX
FRUUHQWH

O )RQGR DFFRJOLH VHFROQ
XWEOHWRWPHIJLVODWLYR

Wlp pilly PP IhsSsoLFDWLYD ¢
FERTRYURWWDoOR LoxwLoOL]]T
H FKH SHUWDQWR GHEERQR
RWWHQHUH OD JLXVWD FRU
GHOO-HVHUFL]LR

$O0 ILQH GL WUDFFLDUH L
ILQDOL]]DWL O-$]LHQGD KD
FLDVFXQ ILQDQ]LDPHQWR X¢(

DWWUDYHUVR O:-LVWLWX]LR
YLHQH FRUUHODWR DL PRYL
SHUWDQWR OD FRUUHWWD
O-HVHUFL]LR

GR L SULQFL

H GDOOD
PH VRPPH GL H
PWH QHOO:-HVH
HVVHUH DFFD
JUHOD]LRQH |

FRVWL GHL
OD SRVVLELQ
) DSSRVLWR H
DH GL XQR VS
PHQWL FRQWI

FRQWDELOL]

SL VWDEL
UHODWL"
RQWULEX

HUFL]LR G

QWRQDWH

UD ULFDY

ILQDQ]LD
LWj GL D\
RGLFH SU
HFLILFR E
DELOL FRC
]DJLRQH

JRQGR D
DFFDQWR

OMHWL )RQGR LQ

CIFPHFEINNVRQDPHQWL
x SHU IHULH PDWXUDWH H
GLVSRVWR GL FXL DOOI
GHO D FRQI
GLVSRVL]LRQL GL FXU

GHO

RQHUL GLITHULWL SH
SURIHVVLRQDOH FRQ S
JRQGR GL SHUHTXD]LH
SHUVRQDOH GHOOD GLU
VSHFLDOLWD- GL DIIHU

TXHVWLR(

H FRQIOXLV
i QRQ JRGXWH
D QRWD 5%6

HUPD GHOOH
DOOD QRW

U DWWLYLW
DUWLFRODUH
RQH  VSHWWD
LIHQ]D PHGLH

FRQR JOI

I VHFRQGH

D 5%$6

i OLEHU
ULIHULPH:
QWH DO
‘D FKH SH
D OLPLWD

HQ]D KD XQI




SRVVLELOLW] GL VYROJHUH OD OLEHUD SURIHV\
X LQFHQWLYL G 0JV

Xx LQGHQQLWj DFFHVVRULH SHUVRQDOH OQROQ
GLSHQGHQWH H[ / DQRR

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D IRQGL ULVFKL H RQHUL

,QIRUPD]LRQH aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

)5 &RQ ULIHULPHQWR DL1QLVBKL SHU L TXDOL ¢
VWDWR FRVWLWXIODR XQ IRQGR HVLVWH
SRVVLELOLWj] GL VXELUH SHUGLWH DGGL]JLRQDOL
ULVSHWWR DJOL DPPRQWDUL VWDQ]LDWL"

)5 (VLVWRQR ULVFKL SUREDELQOL D IURQWH

GHL TXDOL QRQ g VWDWR FRVWLWXLWR XQ DSSRVLWR
IRQGR SHU O:-LPSRVVLELOLWj) GL IRUPXODUH VWLPH
DWWHQGLELOL"

)5 (VLVWRQR ULVFKL Qp JHQHULFL Qp

UHPRWL D IURQWH GHL|TXDDOL QRQ g VWDWR
FRVWLWXLWR XQ DSSRVILWR|IRQGR SHUFKp VROR
SRVVLELOL DQ]LFKp SUREDELOL" 'D WDOL ULVFKL
SRWUHEEHUR VFDWXULUH SHUGLWH VLIJQLILFDWLYH"

)5 2 SOWURWRQR DOWUH LOIRUPDIJLROL
FKH VL ULWLHQH QHFHVIVDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VRQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]JLRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVYVDULLH DOOR VFRSRu DUW
FF "




Sua Hf__f.:t._‘ T( A(.i Hf’ll"_l
/DE E&RQVLVWHQJ/D H PRYLPHQWDJLRQH GHO WUDWWDPHQW

6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWH LO IRQGR 7)5 LQ TXDQWR O-§
YLIJHQWL YHUVD PHQVLOPHQWH DJOL HQWL SUHYLGHQ]LDOL
ILQDQ]LDUH OH LQGHQQLW]j GL ILQH VHUYL]LR GHO SHUVRQDO



'"HELWL
/DE 2 &RQVLVWHQJD H PRYLPHQWDJLRQL GHL GHELWL



/DE 2 '"HWWDJOLR GHL GHELWL SHU DQQR GL IRUPDJLRQH



/DE 2 '"HWWDJOLR GHL GHELWL SHU VFDGHQ]D






/DE 2 '"HWWDJOLR PXWXL
6L SUHFLVD FKH QRQ VL ULOHYDQR PXWXL

/DE 2 '"HWWDJOLR GHELWL LQWUD UHJLRQDOL SHU PRELC
SUHVWDJLRQL

"% 2 7TUDQVDI]LRQL

"% 2, GHELWL YHUVR IRUQLWRUL QRQ VRQR VRWWRSRVWL D
12

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D GHELWL

,QIRUPD]LRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 | 6,
"% $OWWURWRQR DOWUH LQIRUPD]JLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHV|VDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ® VRIQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DIOOR VFRSRu DUW
FF "




SDWHL H ULVFRQWL SDVVLYL

/DE 25DWHL sDvvLYL 2 "' HWWDJOLR D OLYHOOR GL FRVWR

i

/DE 25LVFRQWL SDvvLyYL 2 " HWWDJOLR D OLYHOOR GL ULFD

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D UDWHL H ULVFRQWL SDVVL

_QIRUPD]LRQH

&aBWRI LOOXVWUDUH

SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

53 2 $SOWURWRQR DO\
LQIRUPD]JLRQL FKH VL
IRUQLUH SHU VRGGLYV
VHFRQGR FXL "6H OH |
ULFKLHVWH GD VSHFL
OHJJH QRQ VRQR VXII
UDSSUHVHQWD]LRQH Y
GHYRQR IRUQLUH OH L
FRPSOHPHQWDUL QHF

vug
UuLw
DUH

QIR

6

oD

LFKH GL

LFLH
(HUL

QWL
WLH

LQIRUYUPD]
HVVDULH

DUW FF "

JPD]

LHQH QHFHVVDULR

UHJROD JHQHUDOH
LRQL
VSRVL]LRQL GL

D GDUH XQD

UD H FRUUHWWD VL
LRQL

DOOR VFRSRy




&RQWL G-RUGLQH

/DE 2 'HWWDJOL H PRYLPHQWDJ]LRQL GHL FRQWL G-RUGLQ/

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D FRQWL G-RUGLQH

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

&2 6RQR VWDWH DWWLYDWH6RSHUD]LRQL GL
SURMHFW ILQDQFH"

&2 (VLVWROR EHQL GHQO{$]LHQGD
SUHVVR WHU]JL LQ GHSRVLWR |[LQ SHJQR R
LQFRPRGDWR

&2 2 SOWURWRQR DOWUH
LQIRUPD]LRQL FKH VL|ULWLHQH QHFHVVDULR
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH|OD UHJROD JHQHUDOH
VHFRQGR FXL “6H OH LQIRUPD]LRQL

ULFKLHVWH GD VSHFL|LEKH GLVSRVL]LRQL GL
OHJJH QRQ VRQR VXIILFLHQWL|D GDUH XQD
UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD VL
GHYRQR IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DOOR VFRSRY

DUW FF "




&SRQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR

7DE 2 ' HWWDJOL FRQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR

7DE 2  QIRUPDWLYD FRQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR



7DE 2" HWWDJOLR UHWWLILFD FRQWULEXWL LQ FRQWR HVH

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D FRQWULEXWL LQ FRQWR H

,QIRUPD]LRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

&7 6RQR VWDWH ULOHYDWAH |[VBJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR | DQO|HVHUFL]LR SUHFHGHQWH'




SURYHQWL H ULFDYL GLYHUVL

/DE 2 '"HWWDJOLR ULFDYL SHU SUHVWDJLRQL VDQLWDULH L

6L SUHFLVD FKH OH SUHVWD]LRQL VDQLWDULH HURJDWH DG
VRIJJHWWH D IDWWXUD]JLRQH GLUHWWD



/DE 2 '"HWWDJOLR ULFDYL H FRVWL SHU SUHVWDJLRQL VDQL



/DE 2 'HWWDJOLR ULPERUVL GD DJLHQGH VDQLWDULH SXEE

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D SURYHQWL H ULFDYL GLYH

,QIRUPD]LRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 6,
35 6RQR VWDWH ULOHYDWH |VLIJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR|DQO}HVHUFL]LR SUHFHGHQWH'




$FTXLVWL GL EHQL

/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL EHQL VDQLWDUL SHU WLSR

/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL EHQL GD DJ/LHQGH VDQLWDL



$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DJOL DFTXLVWL GL EHQL

,QIRUPD]LRQH

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

$% 6RQR VWDWL ULOHYDW2 FRBVWL SHU DFTXLVWR
GL EHQL GD DOWUH $]LHQGH 6DQLWDULH GHOOD

SHIJILRQH" 6H Vu GL TXDOL WLSRORJLH GL EHQL VL
WUDWWD"

$% 6RQR VWDWH ULOHYDWH|VLIJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR|DOO}fHVHUFL]LR SUHFHGHQWH'




$FTXLVWL GL VHUYL]L
/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL LQ PRE

6L SUHFLVD FKH OH SUHVWD]JLRQL GL VHUYL]JL LQGLFDWL LQ
VRIJHWWH D IDWWXUD]LRQH GLUHWWD



/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL 2, SDUI






/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL 2 ,, SD!



/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL GD SUL



/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL V