H B REGIONE AUTONOMA DELLA SARDEGNA

AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI SASSARI

Viale San Pietro, 10 - 07100 SASSARI — C.F. - P. IV4 02268260904

DELIBERAZIONE N. 32 ¥ pp, 46 [40]2044

Oggetto: Bilancio Preventivo Economico anni 2019/2020/2021 - presa d’atto Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23 -
V.2

Struttura Proponente Conto di Costo
Bilancio e Contabilita

Dirigente della Struttura Proponente Responsabile del Procedimento
Dott.ssa Sara Rita Sanna Dott.ssa Sara Rita Sanna
Estensore:

I Responsabile del Procedimento propone ’adozione del presente provvedimento, attestandone conformita alla norma, la
corrispondenza del formato cartaceo al file inserito sul SISAR atti nonché I"utilita e I’opportunita per gli obiettivi aziendali

e per 'interesse pubblico. / /
Il Responsabile del Procedimento: Dott.ssa Sara Rita Sanna Firma__ _/wse /Ué’-/ ’/uu-o-/

7
Il Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione, con la sottoscrizione del presente atto, attesta che
I’atto & legittimo nella forma e nella sostanza.

11 presente provvedimento contiene dati sensibili io No X
Il Responsabile del procedimento: Dott.ssa Sara Rifa Sanna
Data Firma

Il Responsabile del procedimento: Dott. ssa,Sara/(ta Sanna
Data Firma M

11 Dirigente addetto al controllo del smten;aéutonzzatwo budgetarlo con la sottoscrizione del presente atto attesta che lo
stesso

oE o NON E (le motivazioni sono allegate alla presente)

coerente con le proiezioni economiche comunicate alla Direzione Strategica.

Spesa prevista C.E.n.

Il dirigente: Dott.ssa Sara Sanna
Data Firma

Il Responsabile del Bilancio con la sottoscrizione del presente atto attesta la copertura economico/finanziaria della spesa di
cui al presente provvedimento, prevista dal vigente Bilancio di Previsione.

11 Responsabile della S.C. Bilancio e Contabilita: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Data Firma

11 Responsabile del Bilancio attesta altresi che la spesa non contrasta gli obiettivi Regionali di contenimento della spesa
sanitaria e di rientro dal disavanzo (nota RAS Prot. 4801 del 29.12.2016).

Il Responsabile della S.C. Bilancio e Contabilita: Dott.ssa Rosa Maria Bellu

Data Firma

Parere del Direttore Amministrativo f.f.: Dott.ssa Chiara Seazzu (Delibera del Direttore Generale. n. 415 del
22.12.2016)

Favorevole i Non Favorevole o (con motlvazwm allegate 1 presente atto)

Data )S. 10. 2018 Firma

Parere del Direttore Sanitario f.f.: Dott. Bruno Contu (Delibera Diret re Generale. n. 415 del 22.12.2016)
Favorf } 4 Non Favorevole o (con f\otivazioni alle al pres nte atto)

Data Firma

La presente D¥liberazione si compone di n. ;P, -pagine, di cui n./ f‘_-pagme di allegati, che ne formano parte integrante e sostanziale




VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

PREMESSO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

VISTA

VISTA

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
(Dott.ssa Sara Rita Sanna)

il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria”
e s.m.i;

il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario
Nazionale ed Universita, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419

il Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli Studi di Cagliari e di Sassari;

la Deliberazione n. 556 del 10.10.2017 “Adozione Atto Aziendale dell’ Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari aggiornato ai sensi della DGR RAS n. 42/3 del 11.09.2017;

la deliberazione del Direttore generale dell’ AOU di Sassari 14 settembre 2017, n. 522 “Presa
d’atto del protocollo d’intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle
Universita degli studi di Cagliari e Sassari”;

_che con nota PG/2019/7725 del 15 Marzo 2019 il Dott. Antonio D’Urso ha rassegnato le
proprie dimissioni, a far data dal 21.03.2019, dall’incarico di Direttore Generale dell’ Azienda
Ospedaliero Universitaria di Sassari al Presidente della Regione Sardegna il quale ha espresso
il nulla osta alla risoluzione del contratto in essere con nota prot. n. 1845 del 15 Marzo 2019;

la nota PG/2019/7553 del 14 Marzo 2019 con la quale il Dott. Antonio D*Urso ha comunicato
alla RAS che, cosi come disposto dall’art. 3, comma 6, del D. Lgs 502/1992 e all’art 13
dell’ Atto Aziendale, le funzioni di Direttore Generale in caso di assenza o impedimento sono
garantite dal Direttore presente piit anziano di eta e quindi dal Dott. Nicold Orr, nominato
Direttore Sanitario di questa Azienda con Delibera n. 393 del 14/11/2016;

lanota Prot. n, 6950 del 21 Marzo 2019 con la quale la RAS prende atto di quanto comunicato
con nota PG n, 7553 del 14 Marzo 2019;

Ia nota Prot. n. 14797 del 04.06.2019 con la quale 1’Assessore dell’Igiene e Sanita e
dell’ Assistenza Sociale dispone che le funzioni di Direttore Generale, svolte dal Dott. Nicold
Orru in seguito alla vacanza del medesimo ufficio, ai sensi dell’art. 3 comma 6 del D.Lgs
502/1992 e dell’atto aziendale, devono essere esercitate fino all’adozione di specifici atti da
parte della Giunta Regionale;

l'articolo 27 della legge regionale n. 10 del 2006 Ras (Contabilitd economico-patrimoniale),
cosi come modificato dalla Legge Regionale n, 17/2016, al cui comma 2 & indicato che “Il
direttore generale adotta entro il 15 novembre di ogni anno, sulla base del finanziamento
come ripartito a norma dell'articolo 26, il bilancio preventivo economico annuale e
pluriennale, composto dai documenti previsti dall'articolo 25 del decreto legislativo n. 118
del 2011, e successive meodifiche ed integrazioni, contestualmente all'adozione del
programima sanitario annuale ¢ del programina sanitario triennale”;

la delibera RAS n. 58/16 del 27.12.2017 avente ad oggetto "Direttive di programmazione per
le aziende sanitarie, ai sensi Degli artt. 13 e 27 della legge regionale 28 luglio 2006 n 010 -
Abrogazione della delibera G.R. n. 50/19 del 11/12/2007", che ha approvato le nuove
Direttive di programmazione per le aziende sanitarie, disponendo che "il Programma
Sanitaric Triennale del servizio sanitario regionale, deve essere espressione della
compartecipazione di tutte le aziende del sistema sanitario regionale, e che 'ATS si coordina
con le aziende ospedaliere e ospedaliero universitarie al fine di acquisire gli elementi utili per
la predisposizione dei documenti di programmazione nei tempi previsti;

la Delibera n. 888 del 15/11/2018 avente ad oggetto: “Adozione del Bilancio
Preventivo Economico anni 2019/2020/20217;



VISTA

PRESO ATTO

VISTA

PRESO ATTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTA

RITENUTO

la Delibera n. 998 del 19/12/2018 avente ad oggetto: “Adozione del Bilancio
Preventivo Economico anni 2019/2020/20217, con la quale si & rettificato il contenuto della
delibera di cui al punto precedente e con la quale sono stati adottati i seguenti allegati:

Relazione del Direttore Generale

Nota illustrativa al bilancio

CE Previsionale

Allegato A ex D.Lgs. 118/11 — Bilancio preventivo economico annuale e pluriennale

Piano del fabbisogno del personale

Piano degli investimenti

Piano dei flussi di cassa prospettici

Allegato “‘bozza™ programmazione sanitaria” per ATS

Programmazione Triennale Universita

Attivita di accreditamento

Relazione del Collegio sindacale sul Preventivo 2019/2020/2021

della nota Ras n. 1006 del 15/01/2019 avente ad oggetto: DGR 64/18 — approvazione dei
Bilanci di previsione 2019, con la quale venivano impartite le “Raccomandazioni formulate al
fine del completo adeguamento dei documenti di programmazione alla cornice normativa
regionale vigente”;

la Delibera n. 35 del 25.01.2019 avente ad oggetto: “Bilancio Preventivo Economico anni
2019/2020/2021- rettifica All. 1) piano investimenti™;

della Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23, avente ad oggetto: “Modifica della Delib.G.R.
n. 7/54 del 12.2.2019 di attribuzione provvisoria alle aziende sanitarie regionali delle risorse
destinate al finanziamento indistinto della spesa sanitaria di parte corrente per I’esercizio 2019
e dei bilanci preventivi economici annuali delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale
approvati con la Delib.G.R. n. 64/18 del 28.12.2018” con la quale si dispone di incrementare
lea voce ricavi da prestazioni di ricovero (voce CE AA0350) per 3 milioni di euro (AOU di
Sassari) e contestualmente, il costo del personale per il medesimo importo, a fine di garantire
il pareggio di bilancio;

la Delibera n. 731 del 09/09/2019 avente ad oggetto: “Rimodulazione del Piano Triennale del
Fabbisogno di Personale (PTFP) 2019 — 2021 dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di
Sassari ai sensi della DGR n. 27/23 del 23.07.2019”;

la Delibera n 735 del 10.09.2019 avente ad oggetto: “Bilancio Preventivo Economico anni
2019/2020/2021 - presa d’atto Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23";

la nota Ras prot. nr 19171 del 25/09/2019 nella quale veniva richiesta la variazione delle due
delibere di cui ai punti precendenti;

la Delibera n. 815 del 15.10.2019 avente ad oggetto: “Rimodulazione del Piano Triennale del
Fabbisogno di Personale (PTFP) 2019 — 2021 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Sassari, ai sensi della DGR n. 27/23 del 23.07.2019 e delle successive disposizioni”;

di dover adottare gli strumenti di programmazione e gestione economico -finanziaria con gli
allegati seguenti:

- CE Previsionale

- Allegato A ex D.Lgs. 118/11 — Bilancio preventivo economico annuale e pluriennale

- Piano del fabbisogno del personale

PROPONE

1) di ADOTTARE la modifica del Bilancio Preventivo Economico per I’anno 2019/2020/2021 secondo le
indicazioni di cui alla Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23 e di adeguare conseguentemente il Sistema
Autorizzativo/Budgetario aziendale;

2) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanitd e Assistenza Sociale della Regione

Sardegna.

IL RESPONSABILE DEL PI{OCEDIMENTO



IL DIRETTORE GENERALE F.F.
Dott. Nicolo Orrit
Ai sensi dell’art. 3, comma 6 del D. Lgs 502/1992 e dell’art 13 Dell’Atto Aziendale della AOU di Sassari

PRESO ATTO della proposta di Deliberazione avente per oggetto: Bilancio Preventivo Economico anni
2019/2020/2021 - presa d’atto Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23 — V2;

DATO ATTO che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario hanno espresso parere favorevole;
DELIBERA

Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente

di adottare la proposta di deliberazione di cui sopra e conseguentemente:

1) di ADOTTARE la modifica del Bilancio Preventivo Economico per I'anno 2019/2020/2021 secondo le
indicazioni di cui alla Delibera RAS del 23 luglio 2019, n. 27/23 e di adeguare conseguentemente il Sistema
Autorizzativo/Budgetario aziendale;

1) di trasmettere i presenti documenti all’Assessorato all’igiene e Sanita e Assistenza Sociale della Regione
Sardegna.

IL DIRE %RE ENERALE £.f.

e

\

La presente Deliberazione é in pubblicazione all’Albo Pretorio elettronico del sito dell’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Sassari dal 16 } {10 / 2018 per la durata di quindici giorni

11 Direttore della Struttura Complessa Affari Generali, Convenzioni e rapporti con I’Universita

(Dott. Ant}j{h) Solinas)
/]

/,.




Bilancio di

Bilancio di Bilancio di VARIAZION .. Bilancio di
CODICE RESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 pre;(l);l(;)ne previsione 2021]
A) Valore della produzione
AAD010 A.1) Contributi in c/esercizio 137.544 130.054 7.490 137.510 137.510
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 109.443 111.271 -1.827 109.443 109.443
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 109.443 111.271 -1.827 109.443 109.443
(AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato - - - -
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 28.100 18.783 9.317 28.067 28.067
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 28.100 18.783 9.317 28.067 28.067
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 122 161 -39 122 122
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0080  aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA 27979 18.623 9.356 27.9%5 27.9%5
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0090  aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA - ) ) )
(AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro - - - - -
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. : ; ) R )
AA0110 (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. : R : R
AA0120  Aut (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. : R : R
AA0130  |Aut (extra fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - - - - -
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - - -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - - -
(AA0180 A.1.C) Contributi ¢/esercizio per ricerca - - - - -
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -
(AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - - -
(AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - - -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - - - -
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad _ 275 275 _ _
AA0240 investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - _ 275 275 _ _
AA0250 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.2.B) Rettifica contributi in ¢/esercizio per destinazione ad investimenti - _ ) 0 _ _
AA0260 altri contributi
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
An0270 | esercizi precedenti } i} } . .
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
AA0280 da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato ] ) ) ) )
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da
AA0290 soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - ) ) ) )
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti
AA0300 per ricerca - ) ) ) )
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi
AA0310 precedenti da privati - - ) ) )
0320 s‘:fﬁﬂ:’ vi per pr CICE: e a rilevanza 164.276|  160.048 4.227 164.096 164.096
0330 A.4.A) Ricavi per‘ presta‘zpm sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 161.780 158.230 3.550 161.600 161.600
erogate a soggetti pubblici
A.4_.A.1_) Ricavi per pre_staz. sanl_tarl_e e sou_osamtarle a rl_levanza 159.674 155.735 3.939 159.495 159.495
AA0340 sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 103.775 100.776 2.999 103.596 103.596
(AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 23.661 23.661 - 23.661 23.661
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - - - -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 30.982 30.982 - 30.982 30.982
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - - - -
(AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - - - -
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - - - - -
(AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - - - -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarfe e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.255 315 940 1.255 1.255
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e socic itarie a rile za _ 3289 389 _ _
AA0440 | sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e socic itarie a rile za
AA0450 | sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 2106 2106 B 2106 2106
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 1.555 1.555 - 1.555 1,555
(AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 162 162 - 162 162
A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e R ; ; ) ;
AA0480  |semiresid.)
AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 354 354 - 354 354
AAO500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - - - -
AAO510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - - - -
/AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - - - -
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - - - - -
A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria B B B ~ B
/AA0540 Extraregione
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Bilancio di

Bilancio di Bilancio di VARIAZION .. Bilancio di
CODCE DESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 "'ezv‘;;'(;’"e previsione 2021
A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali _ R _ _ _
AA0550 Extraregione
(AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 34 34 - 34 34
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria R ; ; ) ;
/AA0570 non soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a : ; ) R )
/AAD580 compensazione Extraregione
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria B B B _ B
/AA0590 non soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva R ; ; ) ;
/AAD600 Internazionale
A.4.B) Ricavi per pre: joni itarie e socic itarie a rile
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in - - - - -
AA0610 | compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0620 (mobilita attiva)
A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0630 (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione B R _ _ _
AA0640 (mobilita attiva)
A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria B _ B _
AA0B50 erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
A.4: c) .Rlca vi per pre._staz_lom sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 705 112 593 705 705
/AA0660 sanitaria erogate a privati
:4.4.D) R/c_'a vi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 1.791 1.707 84 1.791 1.791
/AA0670 intramoenia
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 58 46 12 58 58
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 1.705 1.615 90 1.705 1.705
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica - - - -
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. B 29 29 _ B
AA0710 55¢1 fett. ¢), d) ed ex art. 57-58)
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
55c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della -0 -0 -0 -0
AA0720 Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 28 16 11 28 28
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende : R : R
/AA0740 sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.009 3.883 -1.874 2.080 2.052
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 98 99 -1 98 98
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione - 36 -36 - -
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in _ 36 36 R R
AA0780 posizione di comando presso la Regione
/AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - - -
- —— PPy e — —<— N
A.5.C) CO.IICOI‘SI, recuperi e rimborsi da sanitarie p e 1.781 18 1.763 1.852 1.824
/AA0800 della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale djpendente
dell azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 290 - 290 290 290
AA0810 Regione
A5.C2) {?/mborS/ per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 1.001 1.001 1.001 1.001
AA0820 della Regione
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie
AA0830 | pubbliche della Regione 490 18 472 561 533
AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 130 385 -255 130 130
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente _
AA0850 dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 130 385 255 130 130
(AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici - - - -
AA0S70 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici - - - -
AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati -0 3.345 -3.345 -0 -0
(AA0890 A.5.F. 1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -0 3.284 -3.284 -0 -0
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica : R : R
/AAD900 territoriale
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica
iy - 3.191 -3.191 - -
AA0910 ospedaliera
AA0920 A.5.E.1.3) Ulterfore Pay-back -0 93 -93 -0 -0
(AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati - 62 -62 - -
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
AA0940 (Ticket) 2.579 2,723 145 2.579 2.579
A_. 6.4) Campartect/_:aZ{or_re alla_ s;_ze.fa per prestaZ{om sanitarie - 2.528 2.667 -139 2.528 2.528
AA950 Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
AA0960 Ticket sul pronto soccorso 51 57 i 51 51
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per pre. joni itarie _ _ _ _
AA0970 | (Ticket) - Altro
AA0980 A.7) Quota contributi c/cap 1D all'esercizio 5.801 5.681 120 7.428 7.954
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo
AA0990  |Stato - ) ) )
A.7_.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 1.063 1.063 2.690 3.216
(AA1000 Regione
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A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima
AA1010 dotazione ) - ) )
A1020 A.?.D) Quota |.mputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati 1.424 5681 4257 1.424 1.424
ad investimenti
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio
AA1030 destinati ad investimenti 817 817 817 817
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2.497 2.497 2.497 2.497
AA1050 A.8) Incr ti delle immobilizzazioni per lavori interni = - - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 833 685 148 833 833
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie - - - -
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 495 - 495 495 495
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi
A79999 Totale valore della produzione (A) 313.041 302.798 10.242 @ 314.526 315.024
B) Costi della produzione - - - - -
BA0010 B.1) Acquisti di beni 89.454 87.500 1.955 89.454 89.454
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 88.083 86.345 1.737 88.083 88.083
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 51.354 54.503 -3.148 51.354 51.354
620040 B.],A,.{. 1) Med_/cma// con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 50.904 52,457 1547 50.904 50.904
produzione regionale
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 450 452 -2 450 450
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale - 1.600 -1.600 - -
BA0070 B.1.A.2) igue ed emocomp ti - - - - -
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita
BA0080 Intraregionale - ) ) ) )
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
BA0090 extraregionale - ) ) ) )
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti - - - - -
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 33.854 31.106 2.748 33.854 33.854
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 25.762 23.604 2.157 25.762 25.762
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.940 2.000 -60 1.940 1.940
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 6.152 5.502 650 6.152 6.152
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 35 45 -10 35 35
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 2 3 -1 2 2
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 21 17 4 21 21
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario - - - - -
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - presidi 342 672 -329 342 342
B.1.A.9) Beni e prodotti itari da Aziende itarie pubbliche
BAO300 della Regione 2.474 - 2.474 2.474 2.474
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non itari 1.371 1.154 217 1.371 1.371
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 1 -0 0 0
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 122 74 48 122 122
BA0340 B.1.B.3) Combustibilj, carburanti e lubrificanti 18 20 -2 18 18
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 192 287 -95 192 192
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 30 34 -4 30 30
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.009 737 271 1.009 1.009
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della : ; ) R )
BA0380 Reg/gne
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 48.550 50.053 -1.502 48.422 48.394
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi itari 11.519 11.756 -237 11.389 11.362
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - - - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - - - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - - - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - - - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - - - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (mediicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - - - - -
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - B B B ~ B
BA0470 Mobilita intraregionale
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita B B B ~ B
BA0480 extraregionale
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - - - - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - - - -
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita B B B _ B
BAO510 intraregionale
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - -
B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica
BA0530 ambulatoriale d - d » »
BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - -
BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI - - - - -
BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 45 - 45 45 45
B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e : ; ) R )
BA0590 Policlinici privati
B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali B B B ~ B
BA0600 Classificati privati
B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura : ; ) R )
BA0610 private
BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 45 - 45 45 45
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
BA0630 attiva in compensazione) - ) ) ) )
BAO640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - - -
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
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BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione - - - - -
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - - - z
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - - i -
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assi: integrativa - - d - il
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - - i -
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato - - - - -
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi itari per assistenza protesica - - - - -
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato - - - ~ _
BA0S00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - - -
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato - - i - -
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e : ; ) R )
BA0850 Policlinici privati
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali B B _ _ -
BA0860 Classificati privati
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura : ; ) R )
BA0870 private
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati - - - - -
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita
BA0890 attiva in compensazione) _ i - : :
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e
BA0900 semiresidenziale ) - - . .
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - - - -
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - - - - -
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) - - - i -
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - - - z
BA0960 B.2.A.9) Acquisto pre: joni di distribuzie farmaci File F - - - - -
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - B _ _ _ -
BA0970 Mobilita intraregionale
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - - - i -
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) - - - - z
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - - - i -
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita B _ _ _ -
BA1020 attiva in compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in c - - - - i
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1040 Mobilita intraregionale _ i . . _
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - z
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - - - -
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita B _ _ _ -
BA1080 attiva in compensazione)
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 1.070 1.025 45 1.070 1.070
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1100 Mobilita intraregionale _ i . . _
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - - -
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) - - - - Z
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 1.070 1.025 45 1.070 1.070
6A1140 5.2:,4.1.2) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 450 640 190 450 450
sanitaria
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - B B _ _ _
BA1150 Mobilita intraregionale
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - - - - -
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 450 640 -190 450 450
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) - - - i -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) - - - -
B.2.A.13) Compartecipazione al per le per att. libero-prof.
BA1200 (imtramoenia) 689 1.095 -405 689 689
B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1210 intramoenia - Area ospedaliera _ 6 ° . _
ini D
6A1220 B 2.A.13. 2‘) Campa/tec'/p'azllane al personale per att. libero professionale 689 1.089 399 659 689
intramoenia- Area specialistica
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1230 intramoenia - Area sanita pubblica _ i - . .
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1240 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) . ) ) ) )
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) - - - - -
BA1250 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
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B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale B R _ _ _
BA1260 Iintramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale B R _ _ _
BA1270 intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, i e contributi sanitari 1.015 28 987 1.015 1.015
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 24 24 - 24 24
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero - - - - -
B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti djpendenti della B R _ _ _
BA1310 Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - - - - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi - 4 -4 - -
B2A1 4,'5 ) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 991 R 901 991 991
BA1340 della Regione
o Z “olloh - = —]
B_.2.A.15) onsu ¢ bora. Interinale e altre prestazioni| 7.727 8.170 443 7.597 7.569
BA1350 di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.Z.A._ 15.1) Consule_nze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 445 _ 445 445 445
pubbliche della Regione
B.2.A.15.2) C /e itarie e socic it. da terzi - Altri _ B . _ _
soggetti pubblici
e - “olloh = -
B.2.4.15.3) ¢ o fonj, Interinale e altre 6.968 7.840 -872 6.838 6.811
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL
BA1390 8 aivano 2000 625 405 220 696 668
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 434 394 40 434 434
B. ?.A.Jb'. 3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarfe e socios. da 150 159 20 159 150
BA1410 privato
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 4.558 5.710 -1.152 4.358 4.358
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 1.169 1.169 -0 1.169 1.169
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 23 3 19 23 23
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 314 330 -16 314 314
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da
BA1460 | Aziende sanitarie pubbliche della Regione 314 330 16 314 314
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da : ; ) R )
BA1470 Regioni, soggetti pubblici e da Universita
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da : ; ) R )
BA1480  |aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e soci itari a ril sanitaria 523 798 -275 523 523
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da B 732 732 ~ _
BA1500 pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da : ; ) R )
BA1510 pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da : ; ) R )
BA1520 pubblico (Extraregione)
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 523 66 457 523 523
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - - - - -
BA1550 B.2.A.17) Costi per differ jale tariffe TUC - - - - -
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non itari 37.031 38.297 -1.265 37.032 37.032
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 35.635 36.393 -757 35.635 35.635
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 2.100 2.183 -83 2.100 2.100
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 3.500 3.404 96 3.500 3.500
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 3.020 3.520 -500 3.020 3.020
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 4.284 3.450 834 4.284 4.284
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 1.312 743 569 1.312 1312
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.127 1.184 -57 1.127 1.127
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.540 1.480 60 1.540 1.540
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 145 185 -40 145 145
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 2.900 3.600 -700 2.900 2.900
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 601 601 -0 601 601
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 3.387 3.409 -22 3.387 3.387
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2.753 2.775 -22 2.753 2.753
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 634 634 - 634 634
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 11.720 12.634 -914 11.720 11.720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie _ R _ _ _
BA1720 pubbliche della Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici - - - - -
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 11.720 12.634 -914 11.720 11.720
Ve - “ollah — = Py
B_.Z.B. 2) nze, Interinale e altre prestazioni 743 928 185 744 744
BA1750 di lavoro non sanitarie
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della B R _ _ _
BA1760 Regione
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - - - - -
B.2.B.2.3) Cc /e Collab joni, Interinale e altre prestazioni
|BA1780 di lavoro non sanitarie da privato 587 792 105 688 688
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 93 180 -86 93 93
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato - - - - -
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 242 261 -18 243 243
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 260 260 4 260 260
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 91 92 -1 91 91
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BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 56 136 -80 56 56

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 55 R 55 55 55
BA1850 da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando 7 136 135 7 7
BA1860 da Regione, soggetti pubblici e da Universita

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando B R _ _ _
BA1870 da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) For it (esternalizzata e non) 653 976 -323 653 653
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - - - - -
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 653 976 -323 653 653
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazic (ordinaria esternalizzata) 10.977 10.514 463 10.977 10.977
BA1920 B.3.A) M. it e riparazic ai fabbricati e loro pertinenze 1.625 1.450 175 1.625 1.625
BA1930 B.3.B) M. i e riparazione agli impianti e macchinari 2.545 2.594 -49 2.545 2.545

B.3.C) M: 7 e riparazic alle attrezzature sanitarie e
BA1940 scientifiche 5.700 5.556 144 5.700 5.700
BA1950 B.3.D) M: L e riparazic ai mobili e arredi 3 3 - 3 3
BA1960 B.3.E) M: e e riparazie agli aute Z2Zj [/ - [/ 0 0
BA1970 B.3.F) Altre joni e riparazioni 1.105 912 193 1.105 1.105

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche _ _ _ _ _
BA1980 della Regione
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 6.227 6.262 -35 6.227 6.227
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 233 233 -0 233 233
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 5.952 5.982 -30 5.952 5.952
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.161 5.101 60 5.161 5.161
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 791 881 -90 791 791
BA2040 B.4.C) Canoni di leasii 42 47 -5 42 42
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 42 47 -5 42 42

B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della
8A2070 | Regione - - - - -
BA2080 Totale Costo del personale 137.441 134.148 3.292 137.427 137.427
BA2090 B.5) Per le del ruolo itario 117.620 116.393 1.226 117.693 117.693
BA2100 B.5.A) Costo del per /e dirigente ruolo sanitario 61.444 61.435 9 61.738 61.738
BA2110 B.5.A.1) Costo del per le diric medico 56.939 57.395 -457 57.316 57.316
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 50.372 48.977 1.395 50.661 50.661
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 6.566 8418 -1.851 6.655 6.655
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del per le dirig maedico - altro - - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del per le dirigente non medico 4.506 4.040 466 4.422 4.422
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.941 3.354 587 3.857 3.857
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 565 686 -121 565 565
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del per le dirig non medico - altro - - - -
BA2190 B.5.B) Costo del per le comparto ruolo sanitario 56.175 54.958 1.217 55.955 55.955
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 48.791 46.524 2.267 48.530 48.530
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 7.384 8.434 -1.050 7.425 7.425
BA2220 B.5.B.3) Costo del per le comparto ruolo itario - altro - - - -
BA2230 B.6) Per le del ruolo professional 305 197 108 384 384
BA2240 B.6.A) Costo del per /e dirigente ruolo professionals 305 104 201 305 305

'B. 6.A.1) ‘Casl'o del personale dirigente ruolo professionale - tempo 305 104 201 305 305
BA2250 Iindeterminato

B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo B R _ _ _
BA2260 determinato
BA2270 B.6.A.3) Costo del per le diric ruolo professionale - altro - - - -
BA2280 B.6.B) Costo del per le comparto ruolo professional - 93 -93 79 79

B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo

. . - - - 79 79
BA2290 indeterminato

B.6.B.2) Costo del per le comparto ruolo professionale - temp _ 93 .93 _ _
BA2300 determinato
BA2310 B.6.B.3) Costo del per le comparto ruolo professionale - altro - - - - -
BA2320 B.7) Per le del ruolo tecnico 11.806 10.904 902 11.744 11.744
BA2330 B.7.A) Costo del per le diiric ruolo tecnico 305 295 10 305 305
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 305 295 10 305 305

B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo _ _ _ _ _
BA2350 determinato
BA2360 B.7.A.3) Costo del per /e dirigente ruolo tecnico - altro - - - - -
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 11.501 10.609 892 11.439 11.439
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 9.868 8.877 990 9.805 9.805
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1.633 1.732 -99 1.633 1.633
BA2400 B.7.B.3) Costo del per le comparto ruolo tecnico - altro - - - - -
BA2410 B.8) Per le del ruolo amministrativo 7.710 6.653 1.057 7.606 7.606
BA2420 B.8.A) Costo del per /e dirigente ruolo amministrativo 613 635 -22 613 613
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Totale proventi e oneri finanziari (C)
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Bilanciodi | Bilanciodi | | VARIAZION Bilancio di Bilancio di
CODCE DESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 P'ezv 8;'(;’"6 previsione 2021
612030 B 8.A.1) ‘Casl'o del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 508 251 257 508 508
Iindeterminato
6a2010 B.E.A.Z') Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 104 383 279 104 104
determinato
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - - - - -
BA2460 B.8.B) Costo del per le comparto ruolo amministrativo 7.098 6.018 1.079 6.993 6.993
6a2470 _B. 8B.1) _Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 7063 4693 2370 6.959 6.959
indeterminato
6a2a50 B. 8,5.2_) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 5 1.325 1.200 35 35
determinato
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - - - - -
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 2.247 2.197 50 2.247 2.247
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 652 646 6 652 652
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.595 1.551 44 1.595 1.595
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
BA2540 Collegio Sindacale 14 i > 514 b1
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 781 706 75 781 781
BA2560 Totale A i 5.800 6.934 -1.134 7.428 7.954
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.616 921 695 3.083 3.188
BA2580 B.11)A ti delle ii bilizzazioni materiali 4.184 6.013 -1.829 4.345 4.766
BA2590 B.12)A rta to dei fabbricati 1.306 = 1.306 1.306 1.306
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - - - - -
BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati str tali (indisponibili) 1.306 - 1.306 1.306 1.306
BA2620 B.13) A ti delle altre ii bili joni materiali 2.879 6.013 -3.134 3.039 3.460
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti = = o = o
BA2640 B.14.A) /i i delle ii bilizzazioni immateriali e materiali - - - - -
BA2650 B.14.B) /i jone dei crediti - - - - -
BA2660 B.15) Variazi delle rimanenze -547 -547 -0 -547 -547
BA2670 B.15.A) Variazione ril itarie -547 -547 -0 -547 -547
BA2680 B.15.B) Variazic rimane. non sanitarie - - - - -
BA2690 B.16) Acc ti dell’esercizio 3.396 5.893 -2.496 3.396 3.396
BA2700 B.16.A) Accant ti per rischi 620 1.560 -940 620 620
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 320 1.560 -1.240 320 320
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente - - - - -
B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di prestazioni
BA2730 sanitarie da privato - ) ) ) )
B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
BA2740 (autoassicurazione) - ) ) ) )
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 300 - 300 300 300
BA2760 B.16.B) Accant ti per premio di operosita (SUMAI) - - - - -
B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi
8A2770 | vincolati ) ' ) ' )
B.16.C. 1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e
BA2780 Prov. Aut. per guota F.S. vincolato - ) ) ) )
B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti
BA2790 pubblici (extra fondo) vincolati - ) ) ) )
B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti
BA2800 pubblici per ricerca - ) ) ) )
B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da
BA2810 | privati ) ) - - -
BA2820 B.16.D) Altri acc ti 2.776 4.333 -1.556 2.776 2.776
BA2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora 1.000 3.248 -2.298 1.000 1.000
BA2840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - - - -
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - - - -
BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza medica 723 174 548 723 723
BA2870 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 66 16 50 66 66
BA2880 B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.. comparto 898 205 693 898 898
BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 303.545 302.953 i 592 305.030 i 305.529
C) Proventi e oneri finanziari - - - - -
CA0010 C.1) Interessi attivi = = = = S
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su ¢/tesoreria unica - - - - -
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari - - - - -
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi - - - - -
CA0050 C.2) Altri proventi = = = = S
CA0060 C.2.A) Proventi da partecip - - - - -
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - - - -
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da_titoli iscritti nelle immobilizzazioni - - - - -
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - - - -
CA0100 C.2.E) Utili su cambi - - - - -
CA0110 C.3) Interessi passivi 340 979 -639 340 340
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - - - - -
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - - - - -
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 340 979 -639 340 340
CA0150 C.4) Altri oneri - - - - -
CA0160 C.4.A) Altri oneri fir jari - - - - -
CA0170 C.4.B) Perdiite su cambi




Bilanciodi | Bilanciodi | | VARIAZION Bilancio di Bilancio di
CODICE DESCR previsione 2019|previsione 2018 ETeT-1 P | [previsione 2021
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - - - -
DA0010 D.1) Rivalutazioni = o = = -
DA0020 D.2) Svalutazioni = = = S S
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - - - - -
E) Proventi e oneri straordinari - - - - -
EA0010 E.1) Proventi straordinari = 246 -246 = =
EA0020 E.1.A) Pl /e - - - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari - 246 -246 - -
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse - - - - -
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive - 246 -2496 - -
EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi - 2496 -246 - -
E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita B B B _ B
EA0080 extraregionale
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - - - -
E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con
EA0100 medici di base - ) ) ) )
E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la
EA0110 specialistica - ) ) ) )
E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all acquisto prestaz.
EA0120 sanitarie da operatori accredjtati - ) ) ) )
E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all acquisto di beni e B R _ _ _
EA0130 servizi
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - 2496 -246 - -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive - - - -
EAO160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi - - - -
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - - - -
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici _ R _ _ _
EA0200 di base
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la
EA0210 | specialistica ) ) ) _ _
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto prestaz. sanitarie
EA0220 da operatori accredjtati - ) ) ) )
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi - - - - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - - - - -
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari - - - - -
EA0260 E.2) Oneri straordinari = = = S S
EA0270 E.2.A) Mir /e - - - - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari - - - - -
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti - - - - -
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li - - - - -
EA0310 E.2.B.3) Soprav L passive - - - - -
E.2.B.3.1) Soprav 7 passive v/Aziend itarie pubbliche
EA0320 della Regione B B . .
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative
EA0330 alla mobilita intraregionale - ) ) ) )
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della
EA0340 | Regione ) ) - - -
|EA0350 E.2.B.3.2) Soprav L passive v/terzi - - - - -
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita B B B ~ B
EA0360 extraregionale
leno370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale - - - - -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica - - - - -
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non : ; ) R )
EA0390 medica
EA0A00 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto - - - - -
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con : ; ) R )
EA0410 medici di base
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la : ; ) R )
EA0420 specialistica
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all acquisto prestaz. : ; ) R )
EA0430 sanitarie da operatori accreditati
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all acquisto di beni e : ; ) R )
EA0440 servizi
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - - - - -
|EA0460 E.2.B.4) I £ passive - d s i
EA04TO0 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - - - -
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi - - - -
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - - - -
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - - - - -
E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con : ; ) R )
EA0510 medici di base
E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la : ; ) R )
EA0520 specialistica
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Bilancio di

Bilancio di Bilancio di VARIAZION .. Bilancio di
CODICE DESCR previsione 2019 previsione 2018 ETeT-1 P'ezv‘;;“;’"e previsione 2021
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all acquisto prestaz. B R _ _ _
EA0530 sanitarie da operatori accredjtati
EAO540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all acquisto di beni e servizi - - - - -
EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi - - - - -

EA0560
EZ9999
XA0000

E.2.B.5) Altri oneri straordinari
Totale proventi e oneri straordinari (E)

Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/-E)
Imposte e tasse

-gss A

YA0010 Y.1) IRAP 9.155 9.133 23 9.155 9.155
'YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a per le dipendent 8.962 9.018 -56 8.962 8.962
)?1.8) IRAP relativa a c 7 e per assimilato a lavoro 194 115 79 194 194
YA0030 dipendente
VA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professi (intr ia) - - - - -
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita c ciale - - - - -
YA0060 Y.2) IRES = = = - -
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale - - - d il
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita c ciale - - - - -

'YAO090
YZ9999
779999

Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Totale imposte e tasse
RISULTATO DI ESERCIZIO
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Bilancio di Bilancio di - Bilancio di Bilancio di
.. .. VARIAZIONE | % variazione .. ..
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE previsione previsione TeT-1 T/T-1 previsione previsione
2019 2018 2020 2021

A A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Al 1) Contributi in c/esercizio 137.544 130.054 7.490 5,76% 137.510 137.510
Ala a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 109.443 111.271 1.827 -1,64% 109.443 109.443
Alb b) Contributi in c/esercizio - extra fondo - 28.100 18.783 9.317 49,60% 28.067 28.067
Albl |1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 122 161 39 -24,33% 122 122
Alb2 2.) Cont.rlbutl da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a 27,979 18.623 9.356 50,24% 27.945 27.945

titolo di copertura LEA -
Alb3 3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a

titolo di copertura extra LEA -
Alb4 |4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - - - - -
Alb5 |5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - - - - -
Alb6 |6) Contributi da altri soggetti pubblici - - - - - - -
Alc c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - - - - - -
Alcl 1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - - - - -
Alc2 2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - - - - -
Alc3 3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - - - - -
Alc4  |4)da privati - - - - - - -
Ald d) Contributi in c/esercizio - da privati - - - - - - -
A2 2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - 275 275 -100,00% - -
A3 3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - - - - - - -
Ad 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria - 164.276 160.048 4.227 2,64% 164.096 164.096
Ada a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche - 161.780 157.841 3.939 2,50% 161.600 161.600
Adb b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia - 1.791 1.707 84 4,93% 1.791 1.791
Adc c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro - 705 501 204 40,72% 705 705
A5 5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 2.009 3.883 1.874 -48,25% 2.080 2.052
A6 6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 2.579 2.723 145 -5,31% 2.579 2.579
A7 7) Quota contributi in c¢/capitale imputata nell'esercizio - 5.801 5.681 120 0 7.428 7.954
A8 8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - - - - -
A9 9) Altri ricavi e proventi - 833 685 148 21,67% 833 833
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Bilancio di Bilancio di - Bilancio di Bilancio di
.. .. VARIAZIONE | % variazione .. ..
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE previsione previsione TeT-1 T/T-1 previsione previsione
2019 2018 2020 2021
. . . b (] 5 5

TOTALE A) 313.041 302.798 10.242 3,38% 314.526 315.024
B B) COSTI DELLA PRODUZIONE - -
B1 1) Acquisti di beni - - - - 89.454 87.500 1.955 2,23% 89.454 89.454
Bla a) Acquisti di beni sanitari - - 88.083 86.345 1.737 2,01% 88.083 88.083
Blb b) Acquisti di beni non sanitari - - 1.371 1.154 217 18,82% 1.371 1.371
B2 2) Acquisti di servizi sanitari - - - - 11.519 11.756 |- 237 -2,02% 11.389 11.362
B2a a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - - - - - -
B2b b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - - - - - -
B2c c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale - - 45 - 45 100,00% 45 45
B2d d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - - - - - -
B2e e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - - - - - -
B2f f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - - - - - -
B2g g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - - - - - -
B2h h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - - - - - -
B2i i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - - - - - -
B2j j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - - - - - -
B2k k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - 1.070 1.025 45 4,36% 1.070 1.070
B2l 1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - 450 640 |- 190 -29,69% 450 450
B2m m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) - - 689 1.095 |- 405 -37,03% 689 689
B2n n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari - - 1.015 28 987 35 1.015 1.015
B20 o) (?onsu.len%e, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 7727 8.170 |- 443 5,43% 7597 7569

sociosanitarie - -
B2p p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria - - 523 798 |- 275 -34,48% 523 523
B2q q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - - - - -
B3 3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - 37.031 38.297 |- 1.265 -3,30% 37.032 37.032
B3a a) Servizi non sanitari - - 35.635 36.393 |- 757 -2,08% 35.635 35.635
B3b b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 743 928 |- 185 -19,99% 744 744
B3c c) Formazione - - 653 976 |- 323 -33,06% 653 653
B4 4) Manutenzione e riparazione - - 10.977 10.514 463 4,40% 10.977 10.977
B5 5) Godimento di beni di terzi - - 6.227 6.262 |- 35 -0,56% 6.227 6.227
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Bilancio di Bilancio di - Bilancio di Bilancio di
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE| | previsione | previsione VA?':‘?_?NE % "‘f‘rﬁ_ﬁ'me previsione | previsione
2019 2018 2020 2021
B6 6) Costi del personale - - - - 137.441 134.148 3.292 2,45% 137.427 137.427
B6a a) Personale dirigente medico - - 56.939 57.395 457 -0,80% 57.316 57.316
B6b b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico - - 4.506 4.040 466 11,53% 4.422 4.422
B6¢c c) Personale comparto ruolo sanitario - - 56.175 54.958 1.217 2,21% 55.955 55.955
B6d d) Personale dirigente altri ruoli - - 1.222 1.034 189 18,24% 1.222 1.222
Bbe e) Personale comparto altri ruoli - - 18.598 16.721 1.877 11,23% 18.511 18.511
B7 7) Oneri diversi di gestione - - 2.247 2.197 50 2,27% 2.247 2.247
B8 8) Ammortamenti 5.800 6.934 |- 1.134 -16,35% 7.428 7.954
B8a a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - 1.616 921 695 75,44% 3.083 3.188
B8b b) Ammortamenti dei Fabbricati - - 1.306 - 1.306 1 1.306 1.306
B&c c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - - 2.879 6.013 3.134 -52,12% 3.039 3.460
B9 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - - - - -
B10 10) Variazione delle rimanenze - - - - - 547 547 |- 0 0,00% |- 547 547
B10a a) Variazione delle rimanenze sanitarie - - - 547 547 0 0,00%]|- 547 547
B10b |b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - - - - - - -
B11 11) Accantonamenti - - - - 3.396 5.893 |- 2.496 -42,37% 3.396 3.396
Blla a) Accantonamenti per rischi - - 620 1.560 940 -60,26% 620 620
Bllb b) Accantonamenti per premio operosita - - - - - - - -
Bllc c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - - - - - -
B1ld d) Altri accantonamenti 2.776 4.333 1.556 -35,92% 2.776 2.776
TOTALE B) 303.545 302.953 592 0,20% 305.030 305.529
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 9.495 155 9.650 -6224,50% 9.495 9.495
C C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI - -
c1 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari - - - - - -
c2 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 340 979 639 -65,27% 340 340
TOTALE C) - 340 979 639 -65,27%|- 340 340
D D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - -
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Bilancio di Bilancio di VARIAZIONE |% variazione Bilancio di Bilancio di
BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E PLURIENNALE previsione previsione TeT-1 T/T-1 previsione previsione
2019 2018 2020 2021
D1 1) Rivalutazioni - - -
D2 2) Svalutazioni - - -
TOTALE D) - - - - - -
E E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
E1l 1) Proventi straordinari - 246 |- 246 -100,00% - -
Ela a) Plusvalenze - - -
Elb b) Altri proventi straordinari 246 |- 246 -100% -
E2 2) Oneri straordinari - - - - - -
E2a a) Minusvalenze - - -
E2b b) Altri oneri straordinari - - -
TOTALE E) - 246 |- 246 -100,00% = =
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 9.155 |- 888 10.043 -1131,43% 9.155 9.155
Y Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - -
Y1 1) IRAP 9.155 9.133 23 0,25% 9.155 9.155
Yla a) IRAP relativa a personale dipendente 8.962 9.018 |- 56 -0,62% 8.962 8.962
Y1ib b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 194 115 79 68,73% 194 194
Yic c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) - -
Yid d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
Y2 2) IRES - - -
Y3 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - - - -
TOTALE Y) 9.155 9.133 23 0,25% 9.155 9.155
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 0 |- 10.020 10.020 -100,00% |- 0 0
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SCHEMA n. 1

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2019-2021

NICA Dirigenza

NICA Dirigenza

NICA Dirigenza

ANNO 2019
Profilo professionale / Disciplina Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni Assunzioni
o o T T L g @ o o = L g 9 5 T = L g L o
3 z = e £E %3 g5 Fo e £& 8% fEe | F e £EE %3 gz
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Ruolo Amministrativo
NICA |Comparto
1 Commesso - A 4 126.860 6 0 0 6 190.289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Coadiutore amministrativo - B 23 772.458 18 1 0 19 639.109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Coadiutore amministrativo - Esperto - BS 4 137.960 2 0 2 4 80.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Assistente amministrativo - C 88 3.277.891 79 0 8 87 2.987.918 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Collaboratore amministrativo professionale - D 84 3.335.969 82 0 6 88 3.290.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Collaboratore amministrativo professionale - Esperto - DS 2 86.355 0 0 2 2 11.317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Amministrativo| 205 7.737.492 187 1 18 206 7.199.421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Dirigente Amministrativo 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Amministrativa 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Amministrativo' 211 8.347.411 192 2 18 212 7.811.959 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Ruolo Professionale
NICA Comparto
8 Altro (Personale religioso in convenzione) 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Assistente religioso - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10  Collaboratore professionale specialista della comunicazione istituzionale - settore comunicazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11  Collaboratore professionale specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Professionale 5 197.464 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Dirigente Avvocato 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Dirigente Ingegnere 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Professionale 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Professionale| 9 604.077 3 0 0 3 304.960 0 0 0 \ 0 0 0 0 0 0 0
Ruolo Tecnico
NICA Comparto
14 Ausiliario specializzato - A 108 3.425.208 98 0 0 98 3.108.059 2 0 0 2 63.430 0 0 0 0 0
15 Operatore tecnico B 34 1.141.895 13 0 1 14 442.265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16  Operatore tecnico addetto all'assistenza - B 4 134.341 3 0 0 3 100.755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17  Operatore socio sanitario - BS 410 14.140.856 159 46 0 205 7.117.219 5 0 0 5 172.449 5 0 0 5 172.449
18 Operatore tecnico specializzato - BS 6 206.939 2 0 0 2 68.980 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0
19  Operatore tecnico specializzato - Esperto - C 4 148.995 2 0 0 2 74.498 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0
20  Assistente tecnico - C 26 968.468 10 0 9 19 423.412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Programmatore - C 2 74.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Profilo atipico ruolo tecnico 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Collaboratore tecnico professionale - D 19 754.564 6 0 1 7 243.942 0 0 0 0 0 3 0 0 3 119.142
24  Collaboratore tecnico professionale - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Tecnico| 615 21.074.085 293 46 11 350 11.579.130 9 0 0 9 307.618 8 0 0 8 291.591
25  Dirigente Analista 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26  Dirigente Sociologo 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Tecnica 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Tecnicol 619 21.480.698 296 46 11 353 11.884.089 9 0 0 9 307.618 8 0 0 8 291.591
Ruolo Sanitario
NICA Comparto
27 Puericultrice - BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28  Operatore Sanitario - BS 5 172.449 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Puericultrice Esperta - C 0 0 0 0 2 74.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Operatore professionale sanitario - C 62 2.309.423 48 0 0 48 1.787.940 2 0 0 2 74.498 0 0 0 0 0
31  CPS-Infermiere 1.115 44.934.853 913 135 9 1.057 42.445.050 7 0 0 7 282.102 4 1 0 5 202.682
32 CPS-Infermiere - Esperto - DS 64 2.763.373 30 0 0 30 1.295.331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33  CPS- Ostetrica 58 2.303.407 39 7 1 47 1.840.648 0 0 0 0 0 0 2 0 2 81.756
34  CPS - Ostetrica - Esperto -DS 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35  CPS- Dietista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CPS - Assistente Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Infermiere pediatrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Podologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Igienista dentale 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - D 87 3.455.110 77 6 2 85 3.314.557 3 0 0 3 119.142 0 3 0 3 122.634
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - D 75 3.104.205 59 12 1 72 2.958.842 1 0 0 1 41.389 0 3 0 3 127.802
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico di neurofisiopatologia - D 8 317.711 5 0 0 5 198.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico ortopedico - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cordiovascolare - D 6 238.283 6 2 0 8 320.040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Odontotecnico - D 3 119.142 3 0 0 3 119.142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico citologo/anatomia patologica- D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico Encefalografia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profilo atipico ruolo tecnico sanitario - D 2 79.428 1 0 0 1 39.714 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audiometrista - D 2 79.428 4 0 0 4 158.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audioprotesista - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Fisioterapista - D 32 1.270.845 24 3 1 28 1.081.427 1 0 0 1 39.714 0 1 0 1 40.878
CPS - Fisioterapista - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Logopedista - D 5 198.570 3 0 0 3 119.142 0 0 0 0 0 0 2 0 2 81.756
CPS - Ortottista - assistente di oftalmologia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista della neuro e psicomotricita dell'eta evolutiva - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico dell’educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista occupazionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Massaggiatore non vedente - D 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Educatore professionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 79.428 0 1 0 1 40.878 0 1 0 1 40.878 1 0 0 1 39.714
Collaboratore professionale assistente sociale - D 4 158.856 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 1 0 1 40.878
Totale Comparto Sanitario| 1.543 62.125.040 1.223 166 14 1.403 56.153.761 15 1 0 16 637.437 5 13 0 18 738.102

Dirigenza sanitaria non medica
Dirigente Farmacista 15 1.257.833 11 1 0 12 996.830 0 0 0 0 0 4 0 0 4 335.422
Dirigente Biologo 33 2.767.232 26 0 8 34 2.408.687 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Chimico 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Fisico 4 335.422 1 0 0 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Psicologo 6 503.133 5 1 0 6 493.697 0 0 0 0 0 0 1 0 1 74.420
Dirigente servizio infermieristico e ostetrico 7 446.720 0 5 0 5 341.401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Sanitaria non medica| 66 5.394.196 43 7 8 58 4.324.472 0 0 0 0 0 4 1 0 5 409.842

Dirigenza medica e veterinaria
Allergologia e immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anatomia patologica 11 1.059.454 10 0 2 12 1.096.340 1 0 1 2 162.914 0 0 1 1 66.600
Anestesia e rianimazione 87 8.379.317 80 0 1 81 7.771.719 0 0 0 0 0 3 0 0 3 288.942
Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biochimica clinica 6 577.884 6 0 0 6 577.884 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiochirurgia 9 866.826 6 0 0 6 577.884 0 0 0 0 0 2 0 0 2 192.628
Cardiologia 36 3.467.304 29 1 1 31 2.948.441 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia generale 41 3.948.874 31 0 8 39 3.518.536 0 0 0 0 0 0 2 0 2 177.470
Chirurgia maxillo-facciale 8 770.512 4 3 1 8 718.062 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia pediatrica 5 481.570 3 0 0 3 288.942 0 0 0 0 0 0 2 0 2 177.470
Chirurgia plastica e ricostruttiva 12 1.155.768 10 2 1 13 1.207.210 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Chirurgia toracica 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia vascolare 9 866.826 5 2 1 8 725.640 0 1 0 1 88.735 0 1 0 1 88.735
Dermatologia e venerologia 1 96.314 4 0 2 6 518.457 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direzione Medica di presidio ospedaliero 7 674.198 4 2 0 6 562.726 0 1 0 1 88.735 0 1 0 1 88.735
Ematologia 11 1.059.454 6 5 1 12 1.088.160 0 0 0 0 0 0 2 0 2 177.470
Endocrinologia 4 385.256 3 0 1 4 355.542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epidemiologia 2 192.628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Farmacologia e tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 7 674.198 4 0 0 4 385.256 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genetica Medica 5 481.570 2 0 1 3 259.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geriatria 2 192.628 0 2 0 2 177.470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ginecologia e ostetricia 24 2.311.536 14 2 3 19 1.725.667 0 0 0 0 0 1 1 0 2 185.049
Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Igiene epidemiologia e sanita pubblica 9 866.826 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie dell'apparato respiratorio 10 963.140 5 2 2 9 792.241 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Malattie infettive 14 1.348.396 11 1 3 15 1.347.990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie metaboliche e diabetologia 1 96.314 3 0 0 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina e chirurgia d'accettazone e d'urgenza 30 2.889.420 20 11 0 31 2.902.366 0 2 0 2 177.470 2 0 0 2 192.628
Medicina fisica e riabilitazione 8 770.512 4 2 1 7 629.326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Medicina interna 60 5.778.839 49 6 6 61 5.651.398 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina legale 3 288.942 0 0 2 2 133.201 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina nucleare 9 866.826 8 1 2 11 992.448 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina trasfusionale 11 1.059.454 3 4 0 7 643.882 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medico chirurgo legittimato all'esercizio della professione di Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Microbiologia e virologia 1 96.314 5 0 1 6 548.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nefrologia 13 1.252.082 11 2 0 13 1.236.924 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Neonatologia 16 1.541.024 7 0 0 7 674.198 0 0 0 0 0 2 0 0 2 192.628
Neurochirurgia 12 1.155.768 7 1 1 9 829.533 0 0 0 0 0 0 1 0 1 88.735
Neurofisiopatologia 0 0 1 0 0 1 96.314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurologia 24 2.311.536 11 3 2 16 1.458.860 0 0 0 0 0 0 1 0 1 88.735
Neuropsichiatria infantile 12 1.155.768 10 1 1 12 1.118.475 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Neuroradiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oftalmologia 15 1.444.710 9 3 3 15 1.332.832 0 0 1 1 66.600 0 0 0 0 0
Oncologia 13 1.252.082 13 0 0 13 1.252.082 0 0 0 0 0 0 1 0 1 88.735
Organizzazione dei servizi sanitari di base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia e traumatologia 26 2.504.164 21 0 2 23 2.155.794 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Otorinolaringoiatria 14 1.348.396 10 2 0 12 1.140.610 0 1 0 1 88.735 0 0 1 1 66.600
Patologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatria 19 1.829.966 14 0 2 16 1.481.596 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Psichiatria 4 385.256 10 1 2 13 1.185.076 0 0 0 0 0 0 1 0 1 88.735
Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiodiagnostica 43 4.141.502 33 4 1 38 3.599.902 0 0 0 0 0 2 0 0 2 192.628
Radioterapia 8 770.512 4 0 0 4 385.256 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Reumatologia 4 385.256 2 1 1 4 347.963 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 13 1.252.082 9 2 1 12 1.110.896 0 0 0 0 0 2 0 0 2 192.628
Odontoiatria 7 674.198 2 0 5 7 525.629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza medica| 692 66.649.280 505 66 65 636 58.824.101 3 5 2 10 865.818 21 13 2 36 3.309.351
Totale Ruolo Sanitariof 2.301 | 134.168.516 1.771 239 87 1 2.097 | 119302334 18 | 6 2 | 26 1.503.255 |30 27 2 59 4.457.294
Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni Assunzioni
P i 2 e §5 %% 3% ] e [Es[3e] 38 [ 2] @ TETIEEE
ersonale Complessivo 8 8 = g £ E 8 E 8 [~ = £ 2 E & E 2 € = g c s E 8 E 8
Totale Comparto| 2.368 91.134.081 1.703 213 43 1.959 74.932.312 24 1 0 25 945.055 13 13 0 26 1.029.693
Totale Dirigenza| 772 73.466.620 559 74 73 706 64.371.030 3 5 2 10 865.818 25 14 2 41 3.719.193
Totale Complessivo Personale Dipendente] 3.140 164.600.701 2.262 287 116 2.665 139.303.342 [27 | 6 2 35 1.810.873 |38 27 2 67 4.748.885
Contratti Flessibili
" . Posti coperti Cessazioni Assunzioni
Tipologia contrattuale
Teste Costo Teste Costo Teste Costo
Formazione lavoro
Co.co.co. 9 155.098,00
Libero-professionali 5 158.500,00
Convenzioni 3 105.000,00
Somministrazione lavoro 30 960.000,00
LSU
Totale Contratti Flessibili a7 1.378.598,00
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ANNO 2020
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Ruolo Amministrativo
NICA |Comparto
1 Commesso - A 4 126.860 6 0 0 6 190.289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Coadiutore amministrativo - B 23 772.458 18 1 0 19 639.109 2 0 0 2 67.170 0 0 0 0 0
3 Coadiutore amministrativo - Esperto - BS 4 137.960 2 0 2 4 80.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Assistente amministrativo - C 88 3.277.891 79 0 8 87 2.987.918 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0
5 Collaboratore amministrativo professionale - D 84 3.335.969 82 0 6 88 3.290.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Collaboratore amministrativo professionale - Esperto - DS 2 86.355 0 0 2 2 11.317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Amministrativo| 205 7.737.492 187 1 18 206 7.199.421 3 0 0 3 104.419 0 0 0 0 0
7 Dirigente Amministrativo 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Amministrativa 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Amministrativo' 211 8.347.411 192 2 18 212 7.811.959 3 0 0 3 104.419 0 0 0 0 0
| Ruolo Professionale
NICA Comparto
8 Altro (Personale religioso in convenzione) 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Assistente religioso - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10  Collaboratore professionale specialista della comunicazione istituzionale - settore comunicazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 39.714
11  Collaboratore professionale specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 39.714
Totale Comparto Professionale 5 197.464 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 79.428
12 Dirigente Avvocato 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Dirigente Ingegnere 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Professionale 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Professionale| 9 604.077 3 0 0 3 304.960 0 0 0 \ 0 0 2 0 0 2 79.428
Ruolo Tecnico
NICA Comparto
14 Ausiliario specializzato - A 108 3.425.208 96 0 0 96 3.044.630 3 0 0 3 95.145 0 0 0 0 0
15 Operatore tecnico B 34 1.141.895 13 0 1 14 442.265 3 0 0 3 100.755 5 0 0 5 167.926
16  Operatore tecnico addetto all'assistenza - B 4 134.341 3 0 0 3 100.755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17  Operatore socio sanitario - BS 410 14.140.856 159 46 0 205 7.117.219 4 0 0 4 137.960 2 0 0 2 68.980
18 Operatore tecnico specializzato - BS 6 206.939 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19  Operatore tecnico specializzato - Esperto - C 4 148.995 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20  Assistente tecnico - C 26 968.468 10 0 9 19 423.412 0 0 0 0 0 2 0 0 2 74.498
21 Programmatore - C 2 74.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Profilo atipico ruolo tecnico 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Collaboratore tecnico professionale - D 19 754.564 9 0 1 10 363.084 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0
24  Collaboratore tecnico professionale - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Tecnico| 615 21.074.085 292 46 11 349 11.563.103 11 0 0 11 373.574 9 0 0 9 311.403
25  Dirigente Analista 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26  Dirigente Sociologo 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Tecnica 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Tecnicol 619 21.480.698 295 46 11 352 11.868.063 11 0 0 11 373.574 9 0 0 9 311.403
Ruolo Sanitario
NICA Comparto
27 Puericultrice - BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28  Operatore Sanitario - BS 5 172.449 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Puericultrice Esperta - C 0 0 0 0 2 74.498 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0
30 Operatore professionale sanitario - C 62 2.309.423 46 0 0 46 1.713.443 6 0 0 6 223.493 0 0 0 0 0
31  CPS-Infermiere 1.115 44.934.853 910 136 9 1.055 42.365.630 6 0 0 6 241.802 5 0 0 5 201.502
32 CPS-Infermiere - Esperto - DS 64 2.763.373 30 0 0 30 1.295.331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33  CPS- Ostetrica 58 2.303.407 39 9 1 49 1.922.404 0 0 0 0 0 0 1 0 1 40.878
34  CPS - Ostetrica - Esperto -DS 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35  CPS- Dietista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CPS - Assistente Sanitario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 39.714
CPS - Infermiere pediatrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Podologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Igienista dentale 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - D 87 3.455.110 74 9 2 85 3.318.049 2 0 0 2 79.428 2 0 0 2 79.428
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - D 75 3.104.205 58 15 1 74 3.045.255 2 0 0 2 82.779 2 0 0 2 82.779
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico di neurofisiopatologia - D 8 317.711 5 0 0 5 198.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico ortopedico - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cordiovascolare - D 6 238.283 6 2 0 8 320.040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Odontotecnico - D 3 119.142 3 0 0 3 119.142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico citologo/anatomia patologica- D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico Encefalografia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profilo atipico ruolo tecnico sanitario - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audiometrista - D 2 79.428 4 0 0 4 158.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audioprotesista - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Fisioterapista - D 32 1.270.845 23 4 1 28 1.082.591 1 0 0 1 39.714 1 0 0 1 39.714
CPS - Fisioterapista - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Logopedista - D 5 198.570 3 2 0 5 200.898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Ortottista - assistente di oftalmologia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista della neuro e psicomotricita dell'eta evolutiva - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico dell’educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista occupazionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Massaggiatore non vedente - D 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Educatore professionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 79.428 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore professionale assistente sociale - D 4 158.856 2 1 0 3 120.306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Sanitario| 1.543 62.125.040 1.213 178 14 1.405 56.254.426 18 0 0 18 704.464 11 1 0 12 484.014

Dirigenza sanitaria non medica
Dirigente Farmacista 15 1.257.833 15 1 0 16 1.332.253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Biologo 33 2.767.232 26 0 8 34 2.408.687 3 0 0 3 251.567 2 0 0 2 167.711
Dirigente Chimico 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Fisico 4 335.422 1 0 0 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Psicologo 6 503.133 5 2 0 7 568.117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente servizio infermieristico e ostetrico 7 446.720 0 5 0 5 341.401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Sanitaria non medica| 66 5.394.196 47 8 8 63 4.734.314 3 0 0 3 251.567 2 0 0 2 167.711

Dirigenza medica e veterinaria
Allergologia e immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anatomia patologica 11 1.059.454 9 0 2 11 1.000.026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anestesia e rianimazione 87 8.379.317 83 0 1 84 8.060.661 2 0 0 2 192.628 2 0 0 2 192.628
Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biochimica clinica 6 577.884 6 0 0 6 577.884 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiochirurgia 9 866.826 8 0 0 8 770.512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiologia 36 3.467.304 29 1 1 31 2.948.441 2 0 0 2 192.628 2 0 0 2 192.628
Chirurgia generale 41 3.948.874 31 2 8 41 3.696.006 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Chirurgia maxillo-facciale 8 770.512 4 3 1 8 718.062 1 0 0 1 96.314 0 0 0 0 0
Chirurgia pediatrica 5 481.570 3 2 0 5 466.412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia plastica e ricostruttiva 12 1.155.768 10 2 1 13 1.207.210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia toracica 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia vascolare 9 866.826 5 2 1 8 725.640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dermatologia e venerologia 1 96.314 4 0 2 6 518.457 2 0 0 2 192.628 0 0 0 0 0
Direzione Medica di presidio ospedaliero 7 674.198 4 2 0 6 562.726 1 0 0 1 96.314 0 1 0 1 88.735
Ematologia 11 1.059.454 6 7 1 14 1.265.630 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endocrinologia 4 385.256 3 0 1 4 355.542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epidemiologia 2 192.628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Farmacologia e tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 7 674.198 4 0 0 4 385.256 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Genetica Medica 5 481.570 2 0 1 3 259.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geriatria 2 192.628 0 2 0 2 177.470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ginecologia e ostetricia 24 2.311.536 15 3 3 21 1.910.716 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Igiene epidemiologia e sanita pubblica 9 866.826 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie dell'apparato respiratorio 10 963.140 6 2 2 10 888.555 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Malattie infettive 14 1.348.396 11 1 3 15 1.347.990 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Malattie metaboliche e diabetologia 1 96.314 3 0 0 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina e chirurgia d'accettazone e d'urgenza 30 2.889.420 22 9 0 31 2.917.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina fisica e riabilitazione 8 770.512 4 2 1 7 629.326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Medicina interna 60 5.778.839 49 6 6 61 5.651.398 0 0 1 1 66.600 2 0 0 2 192.628
Medicina legale 3 288.942 0 0 2 2 133.201 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Medicina nucleare 9 866.826 8 1 2 11 992.448 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina trasfusionale 11 1.059.454 3 4 0 7 643.882 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Medico chirurgo legittimato all'esercizio della professione di Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Microbiologia e virologia 1 96.314 5 0 1 6 548.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nefrologia 13 1.252.082 11 2 0 13 1.236.924 2 0 0 2 192.628 2 0 0 2 192.628
Neonatologia 16 1.541.024 9 0 0 9 866.826 1 0 1 2 162.914 1 0 1 2 162.914
Neurochirurgia 12 1.155.768 7 2 1 10 918.268 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Neurofisiopatologia 0 0 1 0 0 1 96.314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurologia 24 2.311.536 11 4 2 17 1.547.595 2 0 0 2 192.628 1 0 0 1 96.314
Neuropsichiatria infantile 12 1.155.768 11 1 1 13 1.214.789 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Neuroradiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oftalmologia 15 1.444.710 9 3 2 14 1.266.232 2 0 0 2 192.628 2 0 0 2 192.628
Oncologia 13 1.252.082 13 1 0 14 1.340.817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazione dei servizi sanitari di base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia e traumatologia 26 2.504.164 22 0 2 24 2.252.108 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Otorinolaringoiatria 14 1.348.396 10 1 1 12 1.118.475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatria 19 1.829.966 15 0 2 17 1.577.910 0 0 0 0 0 1 0 0 1 96.314
Psichiatria 4 385.256 10 2 2 14 1.273.811 2 0 0 2 192.628 1 0 0 1 96.314
Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiodiagnostica 43 4.141.502 35 4 1 40 3.792.530 1 0 0 1 96.314 2 0 0 2 192.628
Radioterapia 8 770.512 5 0 0 5 481.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reumatologia 4 385.256 2 1 1 4 347.963 0 0 1 1 66.600 0 0 0 0 0
Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 13 1.252.082 11 2 1 14 1.303.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odontoiatria 7 674.198 2 0 5 7 525.629 0 0 1 1 66.600 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza medica| 692 66.649.280 523 74 65 662 61.267.633 23 0 4 27 2.481.623 26 1 1 28 2.659.499
Totale Ruolo Sanitariof 2.301 | 134.168.516 1.783 260 87 2130 | 122256373 44 | 0 4 | 48 3437653 (39 2 1 42 3.311.224
Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni Assunzioni
P i 2 e §5 %% 3% ] e [Es[3e] 38 [ 2] @ TETIEEE
ersonale Complessivo 8 8 = g £ E 8 E 8 [~ = £ 2 E & E 2 € = g c s E 8 E 8
Totale Comparto| 2.368 91.134.081 1.692 225 43 1.960 75.016.950 32 0 0 32 1.182.456 22 1 0 23 874.845
Totale Dirigenza| 772 73.466.620 581 83 73 737 67.224.405 26 0 4 30 2.733.189 28 1 1 30 2.827.210
Totale Complessivo Personale Dipendente] 3.140 164.600.701 2.273 308 116 2.697 142.241355 |58 | 0 4 | 62 3.915.646 |50 2 1 53 3.702.055
Contratti Flessibili
" . Posti coperti Cessazioni Assunzioni
Tipologia contrattuale
Teste Costo Teste Costo Teste Costo
Formazione lavoro
Co.co.co. 9 155.098,00
Libero-professionali 5 158.500,00
Convenzioni 3 105.000,00
Somministrazione lavoro 30 960.000,00
LSU
Totale Contratti Flessibili a7 1.378.598,00




SCHEMAn. 1

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2019-2021

ANNO 2021
Profilo professionale / Disciplina Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni Assunzioni
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Ruolo Amministrativo

NICA |Comparto
1 Commesso - A 4 126.860 6 0 0 6 190.289 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Coadiutore amministrativo - B 23 772.458 16 1 0 17 571.939 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Coadiutore amministrativo - Esperto - BS 4 137.960 2 0 2 4 80.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Assistente amministrativo - C 88 3.277.891 78 0 8 86 2.950.669 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Collaboratore amministrativo professionale - D 84 3.335.969 82 0 6 88 3.290.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Collaboratore amministrativo professionale - Esperto - DS 2 86.355 0 0 2 2 11.317 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Amministrativo| 205 7.737.492 184 1 18 203 7.095.002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NICA Dirigenza

7 Dirigente Amministrativo 6 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Amministrativa 6 609.919 5 1 0 6 612.539 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Amministrativo| 211 8.347.411 189 2 18 209 7.707.540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Ruolo Professionale

NICA Comparto
8 Altro (Personale religioso in convenzione) 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Assistente religioso - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10  Collaboratore professionale specialista della comunicazione istituzionale - settore comunicazione 0 0 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11  Collaboratore professionale specialista nei rapporti con i media, giornalista pubblico - settore informazione 1 39.714 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Professionale 5 197.464 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NICA Dirigenza
12 Dirigente Avvocato 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Dirigente Ingegnere 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Professionale 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Professionale| 9 604.077 5 0 0 5 384387 0 0 0 0 0 o0 o 0 0 0

Ruolo Tecnico

NICA Comparto
14 Ausiliario specializzato - A 108 3.425.208 93 0 0 93 2.949.485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Operatore tecnico B 34 1.141.895 15 0 1 16 509.435 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Operatore tecnico addetto all'assistenza - B 4 134.341 3 0 0 3 100.755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Operatore socio sanitario - BS 410 14.140.856 157 46 0 203 7.048.239 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470
18 Operatore tecnico specializzato - BS 6 206.939 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Operatore tecnico specializzato - Esperto - C 4 148.995 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20  Assistente tecnico - C 26 968.468 12 0 9 21 497.910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 Programmatore - C 2 74.498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Profilo atipico ruolo tecnico 2 78.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 Collaboratore tecnico professionale - D 19 754.564 8 0 1 9 323.370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24  Collaboratore tecnico professionale - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Tecnico| 615 21.074.085 290 46 11 347 11.500.933 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470

NICA Dirigenza
25  Dirigente Analista 3 304.960 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0
26  Dirigente Sociologo 1 101.653 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Tecnica 4 406.613 3 0 0 3 304.960 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Ruolo Tecnicol 619 21.480.698 293 46 11 350 11.805.892 3 0 0 3 103.470 3 0 0 3 103.470

Ruolo Sanitario

NICA Comparto
27 Puericultrice - BS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28  Operatore Sanitario - BS 5 172.449 1 0 0 1 34.490 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 Puericultrice Esperta - C 0 0 1 0 0 1 37.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Operatore professionale sanitario - C 62 2.309.423 40 0 0 40 1.489.950 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31  CPS-Infermiere 1.115 44.934.853 909 136 9 1.054 42.325.329 1 0 0 1 40.300 1 0 0 1 40.300
32 CPS-Infermiere - Esperto - DS 64 2.763.373 30 0 0 30 1.295.331 1 0 0 1 43.178 1 0 0 1 43.178
33  CPS- Ostetrica 58 2.303.407 39 10 1 50 1.963.282 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34  CPS - Ostetrica - Esperto -DS 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35  CPS- Dietista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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CPS - Assistente Sanitario 0 0 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Infermiere pediatrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Podologo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Igienista dentale 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - D 87 3.455.110 74 9 2 85 3.318.049 1 0 0 1 39.714 1 0 0 1 39.714
CPS - Tecnico sanitario di laboratorio biomedico - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - D 75 3.104.205 58 15 1 74 3.045.255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico sanitario di radiologia medica - Esperto - DS 3 129.533 1 0 0 1 43.178 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico di neurofisiopatologia - D 8 317.711 5 0 0 5 198.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico ortopedico - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico della fisiopatologia cardiocircolatoria e perfusione cordiovascolare - D 6 238.283 6 2 0 8 320.040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Odontotecnico - D 3 119.142 3 0 0 3 119.142 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico citologo/anatomia patologica- D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico Encefalografia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profilo atipico ruolo tecnico sanitario - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audiometrista - D 2 79.428 4 0 0 4 158.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico audioprotesista - D 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Fisioterapista - D 32 1.270.845 23 4 1 28 1.082.591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Fisioterapista - Esperto - DS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Logopedista - D 5 198.570 3 2 0 5 200.898 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Ortottista - assistente di oftalmologia - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista della neuro e psicomotricita dell'eta evolutiva - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Tecnico dell’educazione e riabilitazione psichiatrica e psicosociale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Terapista occupazionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Massaggiatore non vedente - D 2 79.428 2 0 0 2 79.428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CPS - Educatore professionale - D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tecnico della prevenzione nell'ambiente e nei luoghi di lavoro 2 79.428 1 0 0 1 39.714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaboratore professionale assistente sociale - D 4 158.856 2 1 0 3 120.306 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Comparto Sanitario| 1.543 62.125.040 1.206 179 14 1.399 56.033.976 3 0 0 3 123.192 3 0 0 3 123.192

Dirigenza sanitaria non medica
Dirigente Farmacista 15 1.257.833 15 1 0 16 1.332.253 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Biologo 33 2.767.232 25 0 8 33 2.324.832 1 0 0 1 83.856 1 0 0 1 83.856
Dirigente Chimico 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Fisico 4 335.422 1 0 0 1 83.856 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Psicologo 6 503.133 5 2 0 7 568.117 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente servizio infermieristico e ostetrico 7 446.720 0 5 0 5 341.401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza Sanitaria non medica| 66 5.394.196 46 8 8 62 4.650.458 1 0 0 1 8386 1 0 0 1 83.856

Dirigenza medica e veterinaria
Allergologia e immunologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anatomia patologica 11 1.059.454 9 0 2 11 1.000.026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anestesia e rianimazione 87 8.379.317 83 0 1 84 8.060.661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Angiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Audiologia e foniatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biochimica clinica 6 577.884 6 0 0 6 577.884 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiochirurgia 9 866.826 8 0 0 8 770.512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cardiologia 36 3.467.304 29 1 1 31 2.948.441 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia generale 41 3.948.874 31 2 8 41 3.696.006 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia maxillo-facciale 8 770.512 3 3 1 7 621.748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia pediatrica 5 481.570 3 2 0 5 466.412 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia plastica e ricostruttiva 12 1.155.768 10 2 1 13 1.207.210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia toracica 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chirurgia vascolare 9 866.826 5 2 1 8 725.640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dermatologia e venerologia 1 96.314 2 0 2 4 325.829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Direzione Medica di presidio ospedaliero 7 674.198 3 3 0 6 555.147 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ematologia 11 1.059.454 6 7 1 14 1.265.630 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Endocrinologia 4 385.256 3 0 1 4 355.542 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epidemiologia 2 192.628 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Farmacologia e tossicologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastroenterologia 7 674.198 5 0 0 5 481.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Genetica Medica 5 481.570 2 0 1 3 259.228 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Geriatria 2 192.628 0 2 0 2 177.470 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ginecologia e ostetricia 24 2.311.536 15 3 3 21 1.910.716 0 0 2 2 133.201 0 0 2 2 133.201
Igiene degli alimenti e della nutrizione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Igiene epidemiologia e sanita pubblica 9 866.826 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie dell'apparato respiratorio 10 963.140 6 2 2 10 888.555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie infettive 14 1.348.396 11 1 3 15 1.347.990 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malattie metaboliche e diabetologia 1 96.314 3 0 0 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina del lavoro e sicurezza degli ambienti di lavoro 3 288.942 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina dello sport 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina e chirurgia d'accettazone e d'urgenza 30 2.889.420 22 9 0 31 2.917.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina fisica e riabilitazione 8 770.512 4 2 1 7 629.326 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
114
123
124
125
126
127
128
129
130

Medicina interna 60 5.778.839 51 6 5 62 5.777.426 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Medicina legale 3 288.942 1 0 2 3 229.515 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina nucleare 9 866.826 8 1 2 11 992.448 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medicina trasfusionale 11 1.059.454 4 4 0 8 740.196 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medico chirurgo legittimato all'esercizio della professione di Odontoiatria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Microbiologia e virologia 1 96.314 5 0 1 6 548.170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nefrologia 13 1.252.082 11 2 0 13 1.236.924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neonatologia 16 1.541.024 9 0 0 9 866.826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurochirurgia 12 1.155.768 8 2 1 11 1.014.582 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurofisiopatologia 0 0 1 0 0 1 96.314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neurologia 24 2.311.536 10 4 2 16 1.451.281 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neuropsichiatria infantile 12 1.155.768 11 1 1 13 1.214.789 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neuroradiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oftalmologia 15 1.444.710 9 3 2 14 1.266.232 1 0 0 1 96.314 1 0 0 1 96.314
Oncologia 13 1.252.082 13 1 0 14 1.340.817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazione dei servizi sanitari di base 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortopedia e traumatologia 26 2.504.164 23 0 2 25 2.348.422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otorinolaringoiatria 14 1.348.396 10 1 1 12 1.118.475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Patologia clinica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pediatria 19 1.829.966 16 0 2 18 1.674.224 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psichiatria 4 385.256 9 2 2 13 1.177.497 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psicoterapia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radiodiagnostica 43 4.141.502 36 4 1 41 3.888.844 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Radioterapia 8 770.512 5 0 0 5 481.570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reumatologia 4 385.256 2 1 0 3 281.363 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scienza dell'alimentazione e dietetica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urologia 13 1.252.082 11 2 1 14 1.303.524 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odontoiatria 7 674.198 2 0 4 6 459.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale Dirigenza medica| 692 66.649.280 526 75 62 663 61.445.510 2 0 2 4 325.829 2 0 2 4 325.829
Totale Ruolo Sanitario| 2.301 134.168.516 1.778 262 84 2.124 122.129.944 6 0 2 8 532.876 6 0 2 8 532.876
Dotazione Organica Posti coperti Cessazioni Assunzioni
p i & g = o g5 52 5 2 - o &5 3% 3Rz |= o &5 3% 3¢
ersonale Complessivo 8 8 = g £ E 8 E 8 = PE2 E 8 E 2 € = PEZ E 8 E 8
Totale Comparto| 2.368 91.134.081 1.682 226 43 1.951 74.709.338 6 0 0 6 226.662 6 1] 1] 6 226.662
Totale Dirigenza| 772 73.466.620 583 84 70 737 67.318.426 3 0 2 5 409.684 3 0 2 5 409.684
Totale Complessivo Personale Dipendente| 3.140 164.600.701 2.265 310 113 2.688 142.027.764 9 0 2 11 636.346 9 0 2 11 636.346
Contratti Flessibili
" . Posti coperti Cessazioni Assunzioni
Tipologia contrattuale
Teste Costo Teste Costo Teste Costo
Formazione lavoro
Co.co.co. 9 155.098,00
Libero-professionali 5 158.500,00
Convenzioni 3 105.000,00
Somministrazione lavoro 30 960.000,00
LSU
Totale Contratti Flessibili a7 1.378.598,00




