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VARIAZIONE T/T-1

SCHEMA DI BILANCIO - Stato Patrimoniale 2018 2017
IMPORTO %
A A) IMMOBILIZZAZIONI
Al I Immobilizzazioni immateriali 4.394.796 4.458.111 -63.315 99%
All) 1) Costi d'impianto e di ampliamento ] 0 0
AlZ) 2) Costi di ricerca e sviluppo 0 ] 0
Al3) 3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno i) o 0
Ald) 4) Immaobilizzazioni immateriali in corso e acconti 3865677 3982611 -116.934 a7%
Al5) 5) Altre immobilizzazioni immateriali 529.119 475 500 53.619 111%
All Il Immaobilizzazioni materiali 39.623.073 40.010.574 -387.501 99%
Alll 1) Terreni 0 ] 0
Allla) |a) Terrenidisponibili o o 0
All1b) |b) Terreni indisponibili o o 0
All2 2) Fabbricati 32.101.341 33.406.927 -1.305.586 96%
Allza |a) Fabbricati non strumentali (disponibili) o o 0
Allzb) |b) Fabbricati strumentali (indispaonibili) 32101341 33406927 -1.305.586 96%
All3 3) Impianti e macchinari 493 604 412 427 81.177 120%
Alg 4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 1995352 2 .905.047 -909.695 69%
AllS 5) Mobili e arredi 1931349 322294 -129.155 60%
Alle 6) Automezzi 25.202 ] 25.202
AT |7) Oggetti d'arte 0 0 0
Allg 8) Altre immobilizzazioni materiali 173504 71.279 102.225 243%
Allg 9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 4640931 2.892.600 1.748.331 160%
Alll Il immeobilizzazioni finanziarie 0 ] ]
ANl (1) Crediti finanziari ] o 0
Alllia) |a) Crediti finanziari v/5tato o o 0
Allitb) |b) Crediti finanziari v/Regione o o i
Alliic) |c) Crediti finanziari v/partecipate o o 0
Alllld) |d) Crediti finanziari v/altri o o 0
All2 2) Titoli 0 ] o
Alli2a) |a) Partecipazioni o o 0
Allizb) |b) altri titoli o o o
Totale A) 44.017.869 44.468.685 -450.816 99%
B B) ATTIVO CIRCOLANTE
Bl | Rimanenze 20.731.375 20.829.042 -97.667 100%
Bl1 1) Rimanenze beni sanitari 20.604.205 20.775.618 -171.323 oo%
BI2 2) Rimanenze beni non sanitari 127080 53424 73.656 238%
BI3 3) Acconti per acquisti beni sanitari o o 0
Bl4 4) Acconti per acquisti beni non sanitari o 1] 0
Bl Il Crediti 210.967.866 194.401.577 16.566.289 109%
Bll1 1) Crediti v/Stato 2.811.846 2.985.361 -173.515 94%
Bllla) |a) Crediti v/Stato - parte corrente 0 0 0
Billai) |1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti o o 0
Billa2) |2) Crediti v/Stato - altro o o 0
Bli1b) |b) Crediti v/Stato - investimenti 2.811.846 2985361 -173.515 94%
Blllc) |c) Crediti v/Stato - per ricerca ] 1] 0
Bliici) |1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente o o 0




Bliic2) |2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata o o 0
Bll1c3) |3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali o o 0
Bliled) |4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca o o 0
Bllid) |d) Crediti v/prefetture 0 o 0
Bll2 2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 181.205.517 167.363.910 13.841.607 108%
Bll2a) |a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 11455961 3610633 7.845.328 317%
Bll2al) (1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 11 455961 3610633 7.845.328 317%
Bll2a1a) :]a:]:;ﬂ‘izﬁ?f;i?:CchFr‘:::l:da Autonoma per finanziamento HFEETa g BTt
BiZa1b) b) C_redi_ti w’Rn_egiD?e o Provincia Autonoma per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
Bli2a1c) c) C-rEd'I-t'I \r,i‘Rn?gior_'ue o Provincia Autonoma per finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
Bli2ald) |d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa carrente - altro 2.690.188 3.610.633 -920.445 75%
Bll2a2) |2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca
Bli2b) |b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 169.749.556 163.753.277 5.996.279 104%
BiiZb1) EL] Creufl'lt'l \rf_Reg'lcrnech‘rw'mc'la Autonoma per finanziamento per 1 T AOeEE 161995245 BIA115 To5s
investimenti
BlIZb2) 2) CI’E_d'It'I v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di b i b
dotazione
BllZh3) |3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 1.827.834 -1.827.834
BlI2ba) 4) t?rediti_vaeg_]one D_F‘_rovinu:]a AL_ItDnDI'TIa per ricostituzione risorse o o o
da investimenti esercizi precedenti
BN3) 3) Crediti v/Comuni 668 6.298 -5.630 11%
Bila) 4? Crlediltiv;‘aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da Er e e iy e e
distribuire
Bllda) |a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 22729610 20.741.238 1.988.372 110%
Bliab) |b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 12.099 92.961 -80.862 13%
BI5)  |5) Crediti v/societa partecipate efo enti dipendenti della Regione 31.762 1.725 30.037 1841%
Bh&) 6) Crediti v/Erario 437.335 441.023 -3.688 99%
BI7) 7) Crediti v/altri 3.739.029 2.769.061 969.968 135%
Bill Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0
BllI1 1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni o o 0
BllZ 2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni o 0 0
BIV IV Disponibilita liquide 160.518.773 142.794.730 17.724.043 112%
BIV1 1) Cassa 124343 82.204 42139 151%
BIV2 2) Istituto Tesoriere 160.386.828 142.702.729 17.684.099 112%
BIV3 3) Tesoreria Unica
BIV4 |4) Conto corrente postale 7.602 9727 -2.125 78%
Totale B) 392.218.014 358.025.349 34.192.665 110%
C C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 0
Cl I Ratei attivi 0 0 #DIV/0!
cli Il Risconti attivi 985.585 271513 714.082 363%
Totale C) 985.595 271.513 714.082 363%
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 437.221.478 402.765.546 34.455.932 109%
D D) CONTI D'ORDINE 0
D1 1) Canoni di leasing ancora da pagare o 1] 0
D2 2) Depositi cauzionali o 0 i
D3 3) Beni in comodato 31.018.300 31.018.300 0 100%
Da 4) Altri conti d'ordine o 0 0
Totale D) 31.018.300 31.018.300 0 100%




A

A) PATRIMONIO NETTO

Al | Fondo di dotazione 2.114.675 2.114.675 0 100%
All Il Finanziamenti per investimenti 213.749.064 207.248.233 6.500.831 103%
Alll) |1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 1] 1] 0
Al2) 2) Finanziamenti da Stato per investimenti 5821012 6.204.382 -383.370 94%
Allza) |a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 228766 228766 0 100%
Allzb) |b) Finanziamenti da Stato per ricerca o o 0
AllZc) |c) Finanziamenti da Stato - altro 5592 246 5975.616 -383.370 94%
All3) 3) Finanziamenti da Regione per investimenti 207120111 200437 050 6.683.061 103%
Allg) 4) Finanziamenti da altri sopgetti pubblici per investimenti 0 ] 0
AlIS) 5] F]n_ar'uziament] per investimenti da rettifica contributi in conto el T TR g
gsercizio
Alll Il Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 132.172 173.803 -41.631 76%
AV IV Altre riserve 32.962.489 35.068.852 -2.106.403 94%
AV V Contributi per ripiano perdite o 1.827.835 -1.827.835 0%
ANV VI Utili {perdite) portati a nuovo -9.269.559 -23.796.029 14.526.470 39%
AV VIl Utile (perdita) dell’'esercizio 3.558.401 -216.882 3.775.283 -1641%
Totale A) 243.247.242 222420527 20.826.715 109%
B B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0
B1 1) Fondi per imposte, anche differite 0 o 0
B2 2) Fondi per rischi 6.204.751 3.585.547 2.619.204 173%
B3 3) Fondi da distribuire i) 0 0
B4 4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 1.314.032 1.216.877 97.155 108%
BS 5) altri fondi oneri 8.935.081 6.032.291 2.902.7920 148%
Totale B) 16.453.864 10.834.715 5.619.14%9 152%
C C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
c1 1) Premi operosita 0 0 0
c2 2) TFR personale dipendente 0 0 0
Totale C) 0 0 0
D D) DEBITI
D1 1) Mutui passivi 0 0 0
D2 2) Debiti v/5tato 3222452 3221726 726 100%
D3 3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 138270 3140824 -3.002.554 A%
D4 4) Debiti v/Comuni 102 325 -223 31%
D5 5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 36.151.509 48.601.536 -12.450.027 T74%
D5a) a) Debiti vfaziehu_:lrz* sanitarie pubbliche della Regione per spesa D s o
corrente e mobilita
D5b) h_] DEh_iti vfaziende_sarﬁtarie_pul:l_hIiche della Regione per = i o
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
s [EEBEEE R : : :
D5d) slzi::;\;ﬁaziende sanitarie pubbliche della Regione per altre B T SR o
D5e) ;]p[;?::::ﬁ:::izsan'ltar'le pubbliche della Regione per versamenti 0 0 0
Dsf)  |f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 662741 195 875 466.866 338%
D6 &) Debiti v/societa partecipate efo enti dipendenti della Regione o 0 i
D7 7) Debiti v/fornitori 84.331.847 57.226.478 27.105.369 147%
D8 8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0
D9 9) Debiti tributari 7.071.768 7.289.808 -218.040 97%
D10 |10) Debiti v/altri finanziatori
D11 11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 11 468 287 11948 657 -480.370 36%
D12 12) Debiti v/altri 34.579.6531 37.580.084 -3.000.453 92%
Totale D) 176.963.866 169.009.438 7.954.428 105%




E E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0
E1 1) Ratei passivi 34.608 49.343 -14.740 70%
E2 2) Risconti passivi 521.898 451.518 70.380 116%
Totale E) 556.506 500.866 55.640 111%
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 437.221.478 402.765.546 34.455.932 109%
F F) CONTI D'ORDINE 0
Fi 1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0
F2 2) Depositi cauzionali ] 0 0
F3 3) Beni in comodato 31.018.300 31.018.300 0 100%
F4 4) Altri conti d'ordine ] 1] 0
Totale F) 31.018.300 31.018.300 0 100%




SCHEMA DI BILANCIO - Conto Economico

VARIAZIONE T/T-1

2018 2017
IMPORTO S

A A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Al 1) Contributi in ¢/esercizio 126.755.264 121.877.650 4 877614 104%

Ala a) Contributi in cfesercizio - da Regione o Provincia 100293.510| 112576425 - 12.282.916 89%
Autonoma per quota F.5._regionale

Alb b} Contributi in cfesercizio - extra fondo - 26.322.640 9.196.724 17.125916 2186%

il 1_] CDr'ltrl-hLItl da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - e E o e S
vincolati
2} Contributi da Regi Prov. Aut. (extra fondo) -

aalz |SEreBGI ReRTOR: NP AU e Sbes Tomon) 25.461.801 8.985550|  16.476.251 283%
Risorse aggiuntive da bilancico a titolo di copertura LEA -

Alb3 3? CDr'ltr'IhLIF'I u:Ia_ REE'IDHF:_‘ o Pr_u:rv. A-ut. [e:-ct_ra fondo) - 5.000 . 5.000
Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra

Alb4 |4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 4 37.020 - 37.020

it 5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra i ) !
fondao) -

Alb6 |6) Contributi da altri soggetti pubblici - - - -

Alc c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - 45.500( - 45 500

Alcl |1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - -

Alc? |2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - -

Alc3 |3) da Regione e altri soggetti pubblici - - 45 500 - 45 500

Alcd |4) da privati - - - -

Ald d) Contributi in cfesercizio - da privati - 139114 59.000 80114 236%

i EZ] REtt-IfIl:a l-:l:rl"ltrthItI c/esercizio per destinazione ad P St e =i
investimenti -

A3 3_] UtI|IZZ_D 1f|:rnd| p_er quote |nut_|||zzate contributi 66.992 128.849)| - 61.857 529
vincolati di esercizi precedenti -

m 4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 170.706.078 161.312.001 9394077 106%
rilevanza =anitaria -

. a]_Rlcavlperpn_estazlcrn_l5an|tar|eescrclcrsanltarle-ad 167.886.110 158, 780.705 9 105.405 106%
aziende sanitarie pubbliche -

_—_— FI:IRICEUIFI-EF prestazioni sanitarie e sociosanitarie - 1 880.894 1763649 117 245 107%
intramaenia -

o c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - 539.074 757647 171.437 1329
altro -

AL 5) Concorsi, recuperi e rimborsi - 5.349.907 4,353.193 096.714 123%
&) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

AB 2.603.576 2.526.848 76.728 103%
sanitarie (Ticket) -

A7 7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio - 3.864.628 4738783 - 874.155 22%

AR 2) Incrementi delle immaobilizzazioni per lavori interni - - - -

A9 9) Altri ricavi e proventi - 927.885 B74.991 52.894 106%
TOTALE A) 309.791.792 295.689.558 14.102.234 105%




B B) COSTI DELLA PRODUZIONE -

Bl 1} Acquisti di beni B9.117.593 B6.136.302 2.981.251 103%

Bla a) Acquisti di beni sanitari 88.836.533 35.894.343 2942130 103%

Blb b) Acquisti di beni non sanitari 281.060 241.959 39.101 116%

B2 2) Acquisti di servizi sanitari 11.449.727 12,110.922( - 661.1395 95%

BZa a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - - -

B2b b} Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - - -

BIc c]ﬁ.cqulstl_dlsewm sanitari per assitenza specialistica 37 681 52312 - 29,631 579
ambulatoriale - -

B2d d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa ) i I

Bze e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - ¥ +

B2f f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - 360| - 360

B2g g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera ) i i

B2h h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e ) i I
semiresidenziale - -

BZi i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F- - - - -

B2j i) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - % i *

B2k k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario - - 991 884 931.173 10.711 101%

821 1) Ac_qu'l_st'l prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 350,665 458563 - 107.898 26%
sanitaria - -

B2m m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. 1.360.793 1.401.602| - 40.809 97%
{intramoenia) - -

BZn n) Rimborsi Aszegni e contributi sanitari - - 793,126 1.056.471 - 263.345 75%

— o) Cu:rns_ulePzn?. ED“EhDraZ-IDn-I. |nter|r‘ua|e. ?utrn_z e R o o o
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie - -

B2p Bl A_Itr'l -SEW'IZ'I sanitari e sociosanitari a rilevanza 880,779 434.215 446.564 203%
sanitaria - -

B2q q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - - -

B3 3) Acquisti di servizi non sanitari - - - - 35.571.171 34.571.570 999,601 103%

B3a a) Servizi non sanitari - - 34 8321077 332125611 1 608 466 105%

B3b s} Cu:rns_uIePzn?. l:l:r||ahl:rra!'ll:rr'|'l-. '|nt_er'|na|e. altre 552 279 1240711/ - 688.432 a5%
prestazioni di lavoro non sanitarie

B3c c) Formazione - - 197 .815 118.248 79.567 167%

B4 4) Manutenzione e riparazione - - 9.608.115 7.959.275 1.648.840 121%

BS 5) Godimento di beni di terzi - - 6.011.660 5.502.453 509.207 109%

B& 6) Costi del personale - - - - 133.411.808 127.041.882 6.370.016 105%

BGa a) Personale dirigente medico - - 55.546.781 53.508.663 1948.118 104%

Bah ) Personale dirigente ruola sanitario non medico - - 3.981.467 4.047 771/ - 66.304 98%

BAC c) Personale comparto ruclo sanitario - - 56.353.116 52 228562 4124 554 108%

Bed d) Personale dirigente altri ruoli - - QB7.774 769.616 218.158 128%

BGe e] Personale comparto altri ruoli - - 16.542 760 16.397.270 145.4490 101%

B7 7) Oneri diversi di gestione - - 1.758.421 1.635.811 122.610 107%




B8 &) Ammortamenti 3.864.628 4. 738783 B74.155 B2%

B2a a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - - 160.170 636.493 476.323 25%

Bab k) Ammaortamenti dei Fabbricati - - 1.305.586 1.305.586 - 100%

—_ c) Ammaortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - e ST S S

B9 9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti - - - - -

B10 |10) Variazione delle rimanenze - - - - 07.668 3.848.288 3.750.620 3%

Bl0a |a)Variazione delle rimanenze sanitarie - - 171323 3.836.044 3.665.621 4%

Blob |b) variazione delle rimanenze nan sanitarie - - 73.655 11.344 34.999 -549%

Bi1l 11) Accantonamenti - - - - 7.163.170 3.213.431 3.949.739 223%

Blla |a)Accantonamenti per rischi-- 2230962 316.890 1914072 T04%

Bllb |b) Accantonamenti per premio operosita - - -

e u::_l Accanf:u:rnament’l per quote inutilizzate di contributi T i e _—
vincolati - -

Biid |d] Altri accantonamenti 4.630.501,00 2.578.239 2.052.262 180%
TOTALE B) 298.054.051 286.758.717 11.295.334 104%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIOMNE (A-B) 11.737.741 8.930.841 2.806.500 131%

C C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -

Cl 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1.537 1537

C2 2} Interessi passivi ed altri oneri finanziari 339.185 677927 338.742 50%
TOTALE C) 339.185 676.320 337.205 50%

D D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

D1 1) Rivalutazioni

D2 2 Svalutazioni
TOTALE D)

E E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E1l 1) Proventi straordinari 3.745.565 1.415.254 2.330.311 265%

Ela a) Plusvalenze - I &

Elb b) Altri proventi straordinari 3.745.565,00 1415254 2330311 265%

E2 2) Oneri straordinari 2.889.387 1.593.8%0 1.295.497 181%

E2a a) Minusvalenze - - -

E2h b} Altri oneri straordinari 2 889 387,00 1.593.890 1.295.497 181%
TOTALEE) 856.178 178.636 1.034.814 -479%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE [A-B+C+D+E) 12,254,734 B.075.815 4.178.919 152%




¥ ¥) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
Y1 1) IRAP B.683.704 B.292.697 391.007 105%
Yla a) IRAF relativa a personale dipendente 8.545 281 8.122.7986 422 485 105%
Yib b) IRAP r_elat'n.raacu:rllahu:rratu:rr'lepersu:rnale assimilato a 138.423 169901 - 31478 81%
lavoro dipendente
Yic c) IRAP relativa ad attivita di libera professione
{intramoenia)
¥id d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
Y2 2) IRES 12.629 -
g 3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, ) )
condoni, ecc.)
TOTALE ¥) B.696.333 B.292.697 403.636 105%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 3.558.401 | - 216.882 3.775.283 -1641%

A S 5(7725( *(L(5%/())
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$ILHQGD 2VSHGDOLHUR 8QLYHUVLWDULD GL

6HUYL]LR 6DQLWDULR 5HIJLRQH $XWRQRPD ¢

%LODQFLR GL HVHUFL]LR

$OOHIJDWR $

5HQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR



SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE 3.558.401 -216.882

(+) risultato di esercizio 3.558.401 -216.882
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 1.305.586 2.796.704

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.398.872 1.305.586

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 160.170 636.493

Ammortamenti 3.864.628 4.738.783

(-} Utilizzo finanziamenti per investimenti -3.864.628 -4.738.783

‘) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e i i
donaz., plusvalenze da reinvestire

utilizzo contributi in ¢fcapitale e fondi riserva -3.864.628 -4.738.783

(+) accantonamenti SUMAI

(-} pagamenti SUMAI

(+) accantonamenti TFR

(-} pagamenti TFR

- Premio operosita medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni

{-) utilizzo fondi svalutazioni®

- Fondi svalutazione di attivita 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 7.163.170 3.213.430

(-} utilizzo fondi per rischi e oneri -1.544.022 -1.410.093

- Fondo per rischi ed oneri futuri 5.619.148 1.803.337

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 9.177.549 1.586.455
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia outonoma, esclusa lo

(H/(-) A . i STht L, el g | ] -3.002.554 3.041.568
variazione relativa o debiti per acquisto di beni strumentali

(+)/1-) aumento/diminuzione debili verso comune -223 212

(+/1-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -14.236.577 8.280.138

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verse arpa 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 27.105.369| -22.034.597

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -218.040 895.684

(+)/1(-) aumento/diminuzione debiti versa istituti di previdenza -480.370 2.052.643

(+)/1-) aumento/diminuzione altri debiti -1.213.176 5.359.785
aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto

(+)/(-) : 7.954.429|  -2.404.567
tesoriere)

(+)/1-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 55.640 -43.771

(#/(:)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato guote indistinte

(*)/(-)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/1-)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per getiito addizionali
Irpef e lrap

(+)/(-)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni
regioni a statuto speciale

(+)/(-)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per
partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-)

diminuzione/aumenta crediti parte carrente v/Regione -gettita fiscalitd
regionale

(+)/(-)

diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi
extrafondo




(+) _."{—} diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ Regione

(+) ,"|{—} diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
(+)/1-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA
(+)/1-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario
(+)/1-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri

(+)/1-) diminuzione/aumento di crediti

{+}/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per mogozzino

(#/(-)

diminuzionefaumento rimanenze

(+)/(-)

diminuzionefaumento ratei e risconti attivi

-7.845.328
5.630
-1.907.511

3.688
-1.000.005
-10.743.526
97.667

97.667
-714.082

405.833
28.160
-1.225.517
o

-307.640
-710.697
-1.209.861
3.848.289

3.848.289
100.803

| INVESTIMENTO

Acquisto costi di impianto e di ampliamento

Acquisto costi di ricerca e sviluppo

Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso

Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

Acquisto Immobilizzazioni Immateriali

Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno dismessi

Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse

Acquisto terreni

Acquisto fabbricati

Acquisto impianti e macchinari

Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche

Acquisto mobili e arredi

Acquisto automezzi

Acquisto altri beni materiali

Acquisto Immobilizzazioni Materiali

Valore netto

contabile terreni dismessi

Valore netto

contabile fabbricati dismessi

Valore netto

contabile impianti e macchinari dismessi

Valore netto

contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

Valore netto

contabile mobili e arredi dismessi

Valore netto

contabile automezzi dismessi

Valore netto

contabile altri beni materiali dismessi

Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse

Acquisto crediti finanziari

Acquisto titoli

Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie

Valore netto

contabile crediti finanziari dismessi

Valore netto

contabile titoli dismessi

Valore netto contabile Immaobilizzazioni Finanziarie dismesse

Aumento/Diminuzione debiti vffornitori di immobilizzazioni

-608
116.934
-213.180
-06.854

0

-151.140
-1.179.090
-73.034
-27.193
-1.886.501
-3.316.958

-3.413.812

-5.899
-20.779

-26.678

-254.742
-34.535
-25.143

-279.408
-b613.828




ATTIVITA DI FINANZIAMENTO

(+)/1-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 173.515
(+)/1-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -5.996.279
(+}/1-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione [copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione -5.822.764
(+) aumento contributi in ¢fcapitale da regione e da altri 21.729.100
(+)/1-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto® -396.158
(+)/(-) aumentifdiminuzioni nette contabili al patrimonio netto 21.132.942

(#/(-)

aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere®

(+)

assunzione nuovi mutui®

(-)

mutui quota capitale rimborsata

20,779
-76.820.127

-76.799.348
114.026.953

-134.229
113.892.724

C - Totale attivita di finanziamento 15.310.178

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO [A+B+C) 17.724.043 37.730.218
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 17.724.043 37.730.218
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa 0 0

A 57725 *(1(5%/() )
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SILHQGD 2VSHGDOLHUR 8QLYHUVLW
6HUYL]LR 6DQLWDULR 5HJLRQH $X

WLODQFLR GL HVHUFL]LR

$OOHIJDWR $

IRWD ,QWHJUDWLYD



&ULWHUL JHQHUDOL GL IRUPD]JLRQH GHO ELODQFLR

,O ELODQFLR GL HVHUFL]JLR q FRVWLWXLWR GDOOR 6WDWR
J)LQDQ]JLDULR H GDOOD SUHVHQWH 1RWD ,QWHJUDWLYD HG ¢
SUHGLVSRVWR VHFRQGR OH GLVSRVL]JLRQL GHO ' /JV

1D]JLRQDOL 2,& IDWWR VDOYR TXDQWR GLIIRUPHPHQWH SU
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWWXD

/ID SUHVHQWH 1RWD ,QWHJUDWLYD LQ SDUWLFRODUH FRQWL
H VPL QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL
VXSSOHPHQWDUL DQFKH VH QRQ VSHFLILFDPHQWH ULFKLHVW
XQD UDSSUHVHQWD]JLRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD GHL IDWW
GHO ELODQFLR

/IR 6WDWR 3DWULPRQLDOH LO &RQWR (FRQRPLFR LO 5HQGLF
SUHGLVSRVWL LQ XQLWj GL HXUR /-DUURWRQGDPHQWR q VWI
(XUR H DOO -XQLWj VXSHULRUH SHU GHFLPDOL SDUL R VXSH

(YHQWXDOL GHURJKH DOO-DSSOLFD]JLRQH GL GLVSRVL]LRQL G

*(1
12

2

1RQ VL VRQR YHULILFDWL FDVL HFFH]JLRQDOL
OHJJH

FKH LPSR

(YHQWXDOL GHURJKH DO SULQFLSLR GL FRQWLQXLWj GL DSSO

*(1 2l , FULWHUL XWLOL]]DWL QHOOD IRUPD]JLRQH GHO ELODQTF
12 SHU OD IRUPD]LRQH GHO ELODQFLR GHO SUHFHGHQWH
QHOOD FRQWLQXLWj] GHL PHGHVLPL SULQFLSL

(YHQWXDOL FDVL GL QRQ FRPSDUDELOLWj GHOOH YRFL ULVSH

*(1
12

2

/IH YRFL GHOO-HVHUFL]LR SUHFHGHQWH UHOD

WLYH DOC

DO UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR VRQR VWDWH UHVH FRP

VFKHPL GL 6WDWR 3DWULPRQLDOH H &RQWR

FRQRPLF

$OWUH LQIRUPD]JLRQL GL FDUDWWHUH JHQHUDOH UHODWLYH

*(1
12

2

1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWD
HVSUHVVH DOO-RULJLQH LQ PRQHWD GLYHUVD

NH HITHW
GDOO- (XL




&ULWHUL GL YDOXWD]LRQH DGRWWDWL SHU OD UHG

,O ELODQFLR GL HVHUFL]LR q OR VWUXPHQWR GL LQIRUPD]LR(
VDQLWDULD 3HUFKp SRVVD VYROJHUH WDOH IXQJLRQH LO
UDSSUHVHQWDUH LQ PRGR YHULWLHUR H FRUUHWWR OD VL
ULVXOWDWR HFRQRPLFR GHOO-HVHUFL]JLR /H FDUDWWHULVW
QHFHVVDULR GDOO-LQVHULPHQWR GL LQIRUPD]LRQL FRPSOHI
HVVD ¢ VWDWD PRWLYDWD H QH VRQR VWDWL HVSOLFLWDWL
HFRQRPLFD GHOO-DJLHQGD QHOOD SUHVHQWH QRWD LQWHJU]
LVSLUDQGRVL DL SULQFLSL GL SUXGHQ]D H FRPSHWHQ]D WH(¢
DWWLYR H SDVVLYR FRQVLGHUDWR H QHOOD SURVSHWWLYLC
SULQFLSLR GL SUXGHQ]D KD FRPSRUWDWR OD YDOXWD]LRQH
SRVWH R YRFL GHOOH DWWLYLWj R SDVVLYLW] SHU HYLWDUH
XWLOL GD QRQ ULFRQRVFHUH LQ TXDQWR QRQ UHDOL]]DWL |,
GHOOH RSHUD]LRQL H GHJOL DOWUL HYHQWL g VWDWR ULOH
RSHUD]JLRQL HG HYHQWL VL ULIHULVFRQR H QRQ D TXHOOF
QXPHUDULR LQFDVVL H SDJDPHQWL

, FULWHUL GL YDOXWD]LRQH DGRWWDWL VRQR VLQWHWL]]DWL

3RVWD GL

ELODQFLR &ULWHULR GL YDOXWD]LRQH

,PPRELOL]

LPPDWHUL

IBRRRLVFULWWH DO FRVWR GL DFTXLVWR R
DAL TXDQWR QRQ GHWUDLELOH 6RQR HVSR
HITHWWXDWL QHO FRUVR GHJOL HVHUFL]L

/JH DOLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR VRQR TX
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVW,
/'LVFUL]LRQH WUD OH LPPRELOL]]D]LRQL G
ULFHUFD H VYLOXSSR DYYLHQH FRQ LO FRQ

GL SURC
VWH LQ E

HOOH IL\
HULDOL ¢
HL FRVW
VHQVR G

,PPRELOL]

PDWHULDGQG

IBR®RRLVFULWWH DO FRVWR GL DFTXLVWR R
LQ TXDQWR QRQ GHWUDLELOH B6RQR HVSR
DPPRUWDPHQWR

/H DOLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR VRQR TX
QRQFKp GDL VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVW,
/-$]LHQGD VL DYYDOH GHOOD IDFROW]j GL D
GL DPPRUWDPHQWR QRQFKp GL DPPRUWL]
L EHQL FRQ YDORUH LQIHULRUH DG (XUR

, FRVWL GL PDQXWHQ]JLRQH H ULSDUD]LRQH
GHO YDORUH H R GHOOD IXQ]JLRQDOLWj GH
GHOO-HVHUFL]LR LQ FXL VRQR VRVWHQXW,
DYHQWL QDWXUD LQFUHPHQWDWLYD VRC(
VXFFHVVLYDPHQWH DPPRUWL]]DWH /H LPH
SUHVHQWDQR XQ YDORUH GXUHYROPHQWH}
DPPRUWL]]JDUH YHQJRQR LVFULWWH D WDO

VH QHJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL YHQJRQR

GL SURC
VWH LQ ¢

HOOH IL\
HULDOL ¢
SSOLFDU

FKH QR
L EHQL \
L /H VS
DR LPSX!
RELOL]]C
i LQIHUL
H PLQRU
PHQR OH

7TLWROL

6ROQR LVFULWWL DO PLQRU YDORUH
UHDOL]]JDUH VXOOD EDVH GHOO-DQGDPHQW

WUD LO
R GHO PF

SDUWHFLS

DILRQL 6ROQR LVFULWWH DO FRVWR GL D

FTXLVWR




SHU ULIOHWWHUH SHUGLWH SHUPDQHQWL

PDQWHQXWR QHJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL

VYDOXWD]JLRQH HITHWWXDWD

GL YDC
TXDORL

SLPDQHQ]JF

L 6ROQR LVFULWWH DO FRVWR PHGLR SH
SHU OD YDOXWD]LRQH GHOOH ULPDQHQI]H I

PHUFDWR

RQGHUDW
LQDOL Q

&UHGLWL

/ID YDOXWD]JLRQH GHL FUHGLWL LVFUL
YDORUH QRPLQDOH FKH UDSSUHVHQWD LO

WWL QH(
SUHV X QW

'LVSRQLEL
OLTXLGH

BIRQYR LVFULWWH LQ ELODQFLR DO ORUR YD

ORUH QR

SDWHL H U

LVFRQWL BROR GHWHUPLQDWL LQ SURSR
R GHO ULFDYR FRPXQH D GXH R SLe HVHUFL

UJLRQH [
L

3DWULPRQ

LR QHWWR , FRQWULEXWL SHU ULSLDQR S
H VPL QRQFKp GDL VXFFHVVLYL
FRQWULEXWL LQ FRQWR FDSLWDOH VRQR
HVPL OQRQFKp GDL VXFFHVVLYL G
EHQL DIIHUHQWL O-LQFRUSRUD]JLRQH GHO
GHJOL DPPRUWDPHQWL DYYLHQH PHGLDQW
YRFH GL 3DWULPRQLR 1HWWR "$OWUH ULVH

HUGLWH
GHFUHWL
ULOHYDW
HFUHWL
3UHVLGL
H VWRUQ
UYH RSH

YJRQGL SHU
RQHUL

UIRGEL 8SHU TXRWH LQXWLOL]JDWH GL FR
GHWHUPLQDWL FRQ OH PRGDOLWj SUHYLV

H VPL QRQFKp GDL VXFFHVVLYL (
IRQGL SHU ULVFKL H RQHUL VRQR FRVWLW)
FRSULUH SHUGLWH R GHELWL GL QDWXUD
FKH DOOD GDWD GL FKLXVXUD GHOO-HVHU
H R QHOOD GDWD GL VRSUDYYHQLHQ]D VH
OHWW J GHO '/JV HVPL QRQFKpPp
DWWXD]LRQH

ODWULEXW
WH GDOO
SHFUHWL
KLWL GD
GHWHUP|
FLILR VR
"RQGR T>
GDL VXF

7)5

/'$]LHQGD QRQ KD IRQGL 7)5

'"HELWL

6RQR ULOHYDWL DO ORUR YDORUH QRP

LQDOH

SLFEDYL H §

RV WL 6RQR ULOHYDWL VHFRQGR L SULC(C
DQFKH PHGLDQWH O:-LVFUL]JLRQH GHL UHOD

PFLSL GH
WLYL UD)

,PSRVWH
UHGGLWR

6RQEOGHWHUPLQDWH VHFRQGR OH QRUPH H

I OH DOL"

&RQWL G-H

*UGLQH PSHJQL H JDUDQ]JLH VRQR LQGL
UHVLGXR , EHQL GL WHU]JL VRQR LQGLFDW
PHUFDWR DO PRPHQWR GHOO-LQJUHVVR LQ

FDWL QH|
L QHL FR
DJLHQGEL




Dati sull’'occupazione al 31.12.2018

‘DWL UHODWLYL DO SHUVRQDOH

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

m™ T12 T12 T13
R iy dicu Totale spese a
Tipologia di personale Personale al Perst?nale Part] Personale al Perst?nale Part Num_e.ro‘ Carattore Totale spe:se
31272017 Time al 311272018 Time al Mensilita stipendiale accessorie
IMNM22017 31272018
RUOLO SANITARIO
Dirigenza
- Medico-veterinaria 472 1 475 1 5678 22 064604 17.540.956
- Sanitaria a7 0 ar 0 455 1.697.963 869.962
Comparto
- Categoria Ds 39 0 36 0 448 1.233.054 201.232
- Categoria D 1.055 20 1.032 21 12.321 30.969.012 3.664.541
- Categoria C 65 0 56 0 709 1.762.117 183.044
- Categoria Bs 1 0 1 0 12 24.296 11.851
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza
Livello dirigenziale 1 0 1 0 12 46.513 38.435
Comparto 0
- Categoria D 0 0 0 0 0
RUOLO TECNICO
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 0 3 0 36 129.026 85.733
Comparto 0 0
- Categoria Ds 0 0 0 0 0
- Categoria D 5 0 5 0 60 140.622 16.827
- Categoria C i 0 g 0 96 200.720 30.564
- Categoria Bs 156 0 148 0 1.824 3.430.463 412,816
- Categoria B 18 0 16 0 199 375404 19.728
- Categoria A 107 1 100 1 1.238 2.105.442 174,991
RUOLO
AMMINISTRATIVO
Dirigenza
Livello dirigenziale 3 0 3 0 36 140.616 125.138
Comparto
- Categoria Ds 0 0 0 0 29.030
- Categoria D 50 1 48 1 590 1.317.538 106.622
- Categoria C 57 3 58 3 677 1.420.139 49.836
- Categoria Bs 3 0 2 0 39 71481 9.554
- Categoria B 21 0 18 0 239 434424 25210
- Categoria A 6 1 G 1 70 120.850 1.705




Dati sull'occupazione al 31.12.2018

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A

T

TA

TiC

Tipologia di personale

Personale in

comando al

311272017 ad
altri enti

Personale in

comando al

311272017 da
altri enti

Personale in

comando al

311272018 ad
altri enti

Personale in

comando al

311272018 da
altri enti

RUCLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

- Sanitaria

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUCLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

RUCOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUCLO
AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livella dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A




PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

Tipologia di personale

Personale al
MM22017

di cui
Personale a
tempo
parziale al
22017

Personale al
MM22018

di cui
Personale a
tempo
parziale al
INNM22018

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

73

72

Comparto

18

14

RUOLD PROFESSIOMALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECMICO

Dirigenza

Comparto

13

13

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

24

22

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO-CONTRATTO DI
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini-anno
2017

uomini-anno
2018

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

67

- Sanitaria non medica

1

Comparto

202

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

57

20

RUCLO
AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

32




,PPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL H LPPDWHULDOL
7TDE 2 ' HWWDJOL H PRYLPHQWD]LRQL GHOOH LPPRELOL]]D]LR

TAB. 1 - Dettagli e movi tazioni delle immobilizzazioni i iali
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
- - — —_— VALORE
LODICH IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI S0 Rival Fondo Girocont P ae i ERTER f ey | R NETTO
MOD. SP STORICO . | Svalut Valore netto e Rivalut| Svalut e ioni g oni | Ammortam
utazi .| Ammorta| . . 5 ; T T el capitalizz . CONTABILE
. | azioni iniziale |[riclassific| azioni | azioni| costruzioni |incremen z {valore enti
oni mento s i £ ati
azioni in tative netto)
AAADD A.L1) Costi di impianto e di ampliamento
di cui soggetti a sterllizzazione
AAAD4D A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo
di cui soggetti a sterllizzazione
070 A..I..Si Dlrlltll di brevetto e dl[lﬂl di
utilizzazione delle opere d'ingegno
di cui soggetti a sterlizzazione
apaag: (A1) Immobilizzaziont immaterialiin corsd | yogyery 3.982.611| 213.180) 96.246 3.865.677
e acconti
AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni i iali 5.033.152] 4.557.651 475.500 608 160.169 529.119|
di cui soggetti a sterllizzazione 160.169
Aaat4p |Al5.a) Concession, licenze, marchi e diritti | 593,355 397.505) 105.850) 608 36.952) 69.506
simili
di cui soggetti a sterlizzazione 36.952
AAATBO a1 5 0) Migliorie su beni di terzi
di cui soggetti a sterlizzazione
AAATBO 5 ) 5 6) Pubblicita
di cui soggetti a stenlizzazione
AAAZ00 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 4.529.797 4.160.146) 369.650| 213.180) 123.217 459.613
di cui soggetti a stenlizzazione 123.217
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 9.015.763 4.557.651 4.458.111 96.854] 160.169]  4.394.796
di cui soggette a sterilizzazione 160.169

/DE 2 ' HWWDJOLR FRVWL GL LPSLDQWR H GL DPSOLDPHQWR

TAB. 2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO Estremi del verbale
Valore iniziale Incrementi Valore finale |Ragioni iscrizione del Collegio
Sindacale

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL LPSLDQWR HG DPSOLDPHQWR LPPRE



/DE 2 ' HWWDJOLR FRVWL GL ULFHUFD H VYLOXSSR

TAB. 3 - Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

. T
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO . . . Estremi de
Valore iniziale Incrementi Valore finale Ragioni iscrizione verbale del

Collonin

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL ULFHUFD H VYLOXSSR LPPRELOL]]DV

7TDE 2 ' HWWDJOLR FRVWL GL SXEEOLFLWj|

TAB. 4 - Dettaglio costi di pubblicita

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO PUBBLICITA L : S Estremi del
Valore iniziale Incrementi Valore finale |Ragioni iscrizione verbale del

Collonin

Descrizione composizione

1RQ HVLVWRQR FRVWL GL SXEEOLFLW)] LPPRELOL]]DWL



/DE

2 '"HWWDJOL H PRYLPHQWD]LRQL GHOOH LPPRELOL]]D]JLR

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELLESERCIZIO
) .| Monutenzio o VALORE NETTO
LM MU S5 S OBILLEZAZIONS WA TEREORL Costastarico | giyaiuea i Fonda Valore netto Girocontie | Rivaluta| Svaluta M”"‘F‘Df"i: ni Interessi D'z::fr‘:"' CONTABILE
zioni oni Ammortamento iniziale riclassificazioni zioni ioni &
economia netta)
AAA290 A.ll.La) Terreni disponibili
di cui soggetti a sterilizzazione
AAA300 A.ll.Lb) Terreni indisponibili
di cui soggetti a sterilizzazione
‘A1.2.3) Fabbricati non strumental
AMB20 | Gisponibili)
d cul soggett] o sterilz
iy [AREB)Euhbaion sty 43.531.905 10.424.979]  33.406.927 1305586  32.101.341
(indisponibili)
di cui soggetti a sterilizzozione 1.305.586
AaA380 [ 3) Impianti e 19.827.539) 19.415.112 212.427 151.139| 69.962 493.604
dic 65.662
e
A0 s 30.348.485 27.443.438] 2.905.047 841.607 337.484] 2.088.786 1.995.352
di cul soggetti a sterilizzazione 2085786
AaA240 [ 11.5) Mobili e arredi 2.982.955 2.660.662 322294 73.034 202.189) 193.139|
di cul soggetti a sterilizzazione 202189
Aa8a70 [ ) Automenzi 27.193 1991 25.202
di cul soggetti a sterilizzazione 1991
AMAS0D |4 317) Oggetti d'arte
AARS10 . o o 1.674.410) 1.603.131 71.279 138171 35.946 173504
AlLB) Altre imm materiali
di cui soggetti a sterilizzazione 35.946
aassap | A8) immobilizzazioni materiali in corso 2.892.600) 2.892.600) 1.162.459] 2.910.790| 4.640.931
& acconti
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 101.257.895 61247.321| 40010574 2.004.066] 3.637.811 3704460  39.623.073
di cui soggette a sterilizzazione| 3.704.460

/DE

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

Valore lordo

Fondo
ammortamento

Valore
netto

Macchine ufficio elettroniche

1.005.105

649.482

1565623

Altri beni mobili

807 475

789.554

17.881

7TDE

TAB . 7 - Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

2 '"HWWDJOLR DOWUH LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL

2 ' HWWDJOLR LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL LQ FRUVR

Tivoloi MOVIMENTI DELL’E SERCIZIO
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO iponia Ciiocomie
finanziamento Valore iniziale Incrementi . 5 . Valore finale
riclassificazioni
Ampliamento complesso ospedaliero/acquisto attrezzature
Saritana FSC 200772013 2.892.600 2.910.790 1.162.459 4.640.931
2.892.600 2.910.790 1.162.459 4.640.931

,00

2 $OLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR LPPRELOL]]DJLRQL LPPD

,00 2

12

3HU OH LPPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL QRQ
GL DPPRUWDPHQWR VXSHULRUL D TXHOOH LQC(

FL VL q L
SLFDWH Q

VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWW

XD]LRQH

PPRELOL]]D]ILR
LPPDWHULDOL

RQIBOLTXRWD
QHO ' /JV

LOGOQEDWOWD XWLOL]
GDOO-DJLHQGD

]DWD



/ILFHQ]H VRIWZDUH

OLJOLRULH VX EHQL GL WHU]L

$OWUH LPPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL

,00

2 $OLTXRWH GL DPPRUWDPHQWR LPPRELOLJ]DJLRQL PDWF

,00
12

3HU OH LPPRELOL]]D]JLRQL PDWHULDOL QRQ FL VL g DY°

DPPRUWDPHQWR VXSHULRUL D TXHOOH LQGLH

DWH QHO

VXFFHVVLYL GHFUHWL PLQLVWHULDOL GL DWW|XD]J]LRQH

,PPRELOL]J]IDJLRQLTXRWD L QGBOID'\BWD XWLOL]]DWD
PDWHULDORQHO ' /JV GDOO-DJLHQGD

/HUUHQL

J)DEEULFDWL LQGLVSRQLELQL

J)DEEULFDWL GLVSRQLELOL

,PSLDQWL LQVHULWL
VWDELOPHQWH QHO
IDEEULFDWR

,PSLDQWL H |PDFFKLQDUL
VDQLWDUL

PSLDQWL H |PDFFKLQDUL
QRQ VDQLWDUL

$WWUH]IDWXUH VDQLWDULH

ORELOL H DUUHGL

$XWRPH]]L

, QIRUPDWLFD H DXGLRYLVLUYL

$OWUH EHQL

,00 2 (YHOWXDOH DPPRUWDPHQWR GLPH]JDWR SHU L FHVSLW
,00 2 |[3HU L FHVSLWL DFTXLVLWL QHOO-DQQR FL VL |y DYYDOV
12 GLPH]]DWR

,00 2 (YHOWXDOH DPPRUWDPHQWR LOQWHJIUDOH
00 3HU L FHVSLWL GL YDORUH LQIHULRUH D % FL VL
6, LQWHJUDOPHQWH LO EHQH QHOO-HVHUFL]JLR L|Q FXL LO

O-XVR

,00 2 6YDOXWDJLRQL
00 1HO FRUVR GHOO-HVHUFLJLR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW>
12 PDWHULDOL HR LPPDWHULDOL

,00 2 5LYDOXWDJLRQL
00 1HO FRUVR GHOO-HVHUFLJLR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW>

12

PDWHULDOL H R LPPDWHULDOL




,00 2?2 ,QFUHPHQWL GHOOH LPPRELOL]J]D]JLRQL SHU ODYRUL L

,00 221HO FRUVR GHOO-HVHUFL]JLR QRQ VL VRQR HIIHWWXDW
12 ", QFUHPHQWL GHOOH LPPRELOL]]DJLRQL SHU ODYRUL LQ

,00 2 2QHUL ILQDQJLDUL FDSLWDOLJ]]DWL

,00 221HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VL VRQR FDSLWDOL]]L
12 FRQWUDWWL SHU OD UHDOL]]DJLRQH GL DORXQH LPP
VRWWRVWDQWH




SOWUH LQIRUPD] LRQL UHODWLYH DOOH LPPRELOLJ]DJLRQ@L PD

,QIRUPD]LRQH BIVIRU LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 6,
,00 = *UDYDBXIOOH LPPRELOL]]DP]JLRQL
GHOOID]LHQGD YL VRQR JUD[YDPL TXDOL LSRWHFKH
SULYLOHJL SHJQL SLIQRUDPHQWL|HFF"

.00 * ,PPRELOL]]IDJLRQL UJQ FRQWHRQ]JLRVR
LVFULWWH B EQ2ODREPRELOL]IDJLRQL
LVFULWWH LQ ELODQFLR VRQR|LQ FIRUVR FRQWHQ]JLRVL
FRQ DOWUH DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL HQWL
SXEEOLFL R FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

,00 * ,PPRELOL]]DJLRQL UQ FRQWHRQ]JLRVR
QRQ LVFULWWH IL\DWERLQR Q FLR
LPPRELOL]]D]JLRQL QRQ LV[FULWWH QHOOR VWDWR
SDWULPRQLDOH SHUFKp QRQ[ULFRQRVFLXWH FRPH
SURSULHWj GHOOYD]JLHQGD LQ VHIJXLWR D FRQWHQ]JLRVL
LQ FRUVR FRQ DOWUH DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL
HQWL SXEEOLFL R FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

00 + (YHQWXDOL LPSHJQL VEJQLIUFDWLYL

DVVXQWL FRQ IRUQLWRUL|SHU [0 DF[TXLVL]LRQH GL
LPPRELOL]]D]LR QL IP\DMR{QR DO L
LPSHJQL JLj DVVXQWL PD|QRQ|DQFRUD WUDGRWWLVL
LQ GHELWL

,00 + ,PPRELOL]]D]JLRQL GHVWLQDWH DOOD
YHQGIWVULMWRQR LPPRELOL]J]D]JLRQL GHVWLQDWH

DOOD YHQGLWD FRQ DSSRVLWR DWWR GHOLEHUDWLYR
DILHQGDOH"

,00 :$OW(VLVWRQR DOWUH LQIRUPDJLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHVVDULR JRUQLUH SHU VRGGLVIDUH
OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL 36H OH
LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHF[LILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VIRQR|VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWDJLRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD
VL GHYRQR IRUQLUH OH LQIRURD]JLRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH|DOOR VFRSR" DUW

FF




,PPRELOL]]DJLRQL ILQDQ]JLDULH
1RQ HVLVWRQR LPPRELOL]]DJLRQL ILQDQ]JLDULH
7DE 2 ORYLPHQWDJLRQH GHL FUHGLWL ILQDQJLDUL

TAB. 8 - Movimentazione dei crediti finanziari

CODICE | CREDITI FINANZIARI {WVALORE s . .
MOD. SP HOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale

AAMBE0 | Crediti finanziari wStato

AAMETO | Crediti finanziari wRegione

AAMBBO | Crediti finanziari vipartecipate:

AAMBI0 | Crediti finanziari waltri:

TOTALE CREDITI FINANZIARI

/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQH GHO IRQGR VYDOXWDJLRQH GHL FU.

/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL ILQDQJLDUL GLVWL



/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL I1LQDQJLDUL GLVWLQWL

/DE 2 'HWWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHL WLWROL LVFULWW

/DE 2, QIRUPDWLYD LQ PHULWR DOOH SDUWHFLSDJ]LRQL LV

7DE 2 "HWWDJOL H PRYLPHQWDJ]LRQL GHOOH SDUWHFLS
ILODQJLDULH



ILQDQ]JLDULH

#1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]JLR QRQ VRQR VWDWH

1

2 6YDOXWD]LRQH GHOOH LPPRELOL]]D]JLRQL ILQDQ]JLDULH

HITHWW >

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DOOH LPPRELOL]]D]JLRQL ILQ

,QIRUPD]LRQH

SUHVHQ
DILHQ

&B WRI
)WH LQ
5D "

LOOXVWUDUH

12

6 1

,) 2 *UDYBRLFUHGLWL L
SDUWHFLSD]LRQL H DOW
VRQR JUDYDPL TXDOL S

PP,RE
UL W
HJQL

tLOL
VLW H
SL|

JIDWL
ROL GHOO-DJLHQGD YL
JIQRUDPHQWL HFE"

) 2 &RQWHQJLRVR FRQ
ELODGRLRUHGLWL LPPRE
SDUWHFLSD]LRQL H DOW
VRQR LQ FRUVR FRQWH(
VDQLWDULH FRQ DOWU
VRIJJHWWL SULYDWL"

LVFI
LOL]
UL

DJLR

[ HQ

JL]L
]1DW
/LW F
L FH
NL S

RQH LQ
L
ROL LVFULWWL LQ ELO
RQ DOWUH DJLHQGH
XEEOLFL R FRQ

) 2 &RQWHQJLRVR VHQ
ELODQFILRWRQR SDUWHR
WLWROL QRQ LVFULWWL
SHUFKp QRQ ULFRQRVFL
GHOO-DJLHQGD LQ VHJX
FRQ DOWUH DJLHQGH VD
SXEEOLFL R FRQ VRJJHYV

1D L\
LSD]
QHQ
X W L
LW R
QLW
VW L

FUL
LRQ
OR
FRP
D FR
DULH
SULY

JLRQH LOQ

L R DOWUL

VWDWR SDWULPRQLDO
H SURSULHWj
QWHQJLRVL LQ FRUVR
1 FRQ DOWUL HQWL
‘DWL"

) 2 SOWURWRQR DOWU
FKH VL ULWLHQH QHFHV
VRGGLVIDUH OD UHJROD
"6H OH LQIRUPD]LRQL U
GLVSRVL]JLRQL GL OHJJ*H
GDUH XQD UDSSUHVHQW
FRUUHWWD VL GHYRQR
FRPSOHPHQWDUL QHEHV
FF "

HLQ
VDUL
JHQ
| FKL
| QR (
DILR
IRUQ
VDU

IR U H
R IR
HUD
HV W
P VR
QH
)LUH
LH D

DILRQL

UQLUH SHU

OH VHFRQGR FXL
H GD VSHFLILFKH
QR VXIILFLHQWL D
YHULWLHUD H

OH LQIRUPD]LRQL
OOR VFRSRpy DUW

DQFLR



5LPDQHQ]H
7DE 2 ORYLPHQWD]LRQL GHOOH ULPDQHQ]H GL EHQL VDQLW

5,0 2 6YDOXWD]LRQL

5,0 #1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH HIITHWW
12 D OHQWR ULJLUR

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DOOH ULPDQHQ]H

,QIRUPD]LRQH G¢BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

5,0 2 *UDYPROOH ULPDQHQ]H 6,
GHOO:-D]JLHQGD YL VRQR JUD|YDPIL TXDOL SHJQL

SDWWL GL ULVHUYDWR GRPLQLR| SLJQRUDPHQWL
HEF"

5,0 2 ORGLILFKH GL FODVYVL|LFDIJLRQH
1HO FRUVR GHOO-HVHUFKL]LR] YL VRQR VWDWL

ULOHYDQWL FDPELDPHQWL QHOQD FODVVLILFD]JLRQH
GHOOH YREFL"

5,0 2 9DORUH D SUHJPL|@L PHUFPWR
XQD GLIIHUHQ]D SRVLWLYD H VLJQLILFDWLYD WUD LG




YDORUH GHOOH ULPDQHQ]H b SUH]]L GL PHUFDWR H

OD ORUR YDOXWD]JLRQH

D ELIODQFLR"

5,0 2 $OWWRWRQR DOW

UH

LQIRUPD]LRQL FKH VL ULW.LHQH QHFHVVDULR
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH
VHFRQGR FXL "6H OH LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH GD

VSHFLILFKH GLVSRVL]LR
VXIILFLHQWL D GDUH XQ
YHULWLHUD H FRUUHWW

QL GL OHJJH QRQ VROQR
D UDSSUHVHQWD]LRQH
D VL GHYRQR IRUQLUH OH

LQIRUPD]J]LRQL FRPSOHPHQWDPpUL QHFHVVDULH DOOR

VFRSRpy DUW FF "




&UHGLWL
/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHL FUHGLWL YDORUH QRPLQDOH



/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHL FUHGLWL YDORUH QRPLQDOH



/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHO IRQGR VYDOXWDJ]LRQH FUHGL W
1RQ ULVXOWDQR PRYLPHQWL GHO IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHC

/DE 2 O0RYLPHQWDJLRQL GHO IRQGR VYDOXWDJ]LRQH FUHGLI
1RQ ULVXOWDQR PRYLPHQWL GHO IRQGR VYDOXWD]LRQH FUHC



/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL GLVWLQWL SHU DQ



/DE 2 9DORUH QRPLQDOH GHL FUHGLWL GLVWLQWL SHU DQ



/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL SHU DQQR GL VFDGHQ.



/DE 2 9DORUH QHWWR GHL FUHGLWL SHU DQQR GL VFDGHQ]

/DE "HWWDJOLR FUHGLWL LQWUDUHJILRQDOL SHU PRELO
SUHVWDJ]LRQL



/DE 2 '"HWWDJOLR FUHGLWL SHU LQFUHPHQWL GL 3DWULPR.



&5(" 2 6YDOXWD]LRQH FUHGLWL LVFULWWL QHOO-DWWLYR FLL

&5 (' 1HO FRUVR GHOO-HVHUFL]JLR QRQ VRQR VWD

212 QHOO-DWWLYR FLUFRODQWH

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DL FUHGLWL

WH HIIHV

,QIRUPD]LRQH

SUHVHC
DILHQC

&aBWRI LOOXVWUDUH

)WH LQ
5D "

&5('" *UDYDPL 6XL FUHGUWL
YL VRQR JUDYDPL TXDOL SLJ

GHDO - DJLHQGD

QRU

DPHQWL HFF"

&5(° 2 &DUWRODULD]D HX
KD LQ DWWR RSHUD]LRQ
FUHGLWL"

&5(° 2 SOWIR/WRQR DOWUH
LQIRUPD]JLRQL FKH VL ULWLH
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH O

VHFRQGR FXL "6H OH LQ
VSHFLILFKH GLVSRVL]LR
VXIILFLHQWL D GDUH XQ
YHULWLHUD H FRUUHWW
LQIRUPD]LRQL FRPSOHP
VFRSRpy DUW FF

IRUP
QL G
D UD
D V
HQW

QH QHFHVVDULR

D UH

JROD JHQHUDOH

DILRQL ULFKLHVWH GD
L OHJIJH QRQ VRQR

SSUuU
. GH
DUL

HVHQWD]LRQH
YRQR IRUQLUH OH
QHFHVVDULH DOOR




$WWLYLW|] ILODQ]JLDULH FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR 1
6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWRQR DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH FKH

/DE 2 O0RYLPHQWDJLRQL GHOOH DWWLYLW; ILQDQJLDULH FK
/DE 2 (OHQFR H LQIRUPDWLYD GHOOH SDUWHFLSD]JLRQL FK
/DE 2 '"HWWwWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHOOH DWWLYLWU

LPPRELOLJ]DJLROL

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOH DWWLYLWj ILQDQ]LDUL

 QIRUPDJLRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

$) 2 *UDYPRQOH DWWLYLW? IL®DQ]JLDULH
FKH QRQ FRVWLWXLVFRQR LPPRELOL]J]DJLRQL YL
VRQR JUDYDPL TXDOL SHJQL SLJQRUDPHQWL HFF"




$) 2 &RQWHQJLRVR FRQ LVFULJLRQH LQ
ELODGRDR®H DWWLYLWj [LQDQ]LD|[ULH FKH QRQ
FRVWLWXLVFRQR LPPRE|LOL]]D]JLRQL LVFULWWH LQ
ELODQFLR VRQR LQ FRUVR FRQWHQ]JLRVL FRQ DOWUH
DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL HQWL SXEEOLFL R
FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

$) 2 &RQWHQJLRVR VHQ]D LVYFULUJLRQH LQ
ELODQWLWWRQR DWWLYLUW|:ILQDQ]JLDULH FKH

QRQ FRVWLWXLVFRQR LPPRELOL]]DJLRQL QRQ
LVFULWWH QHOOR VWDWR SDWULPRQLDOH SHUFKp QR
ULFRQRVFLXWH FRPH SURSULHW|] GHOO-DJLHQGD LQ
VHIXLWR D FRQWHQ]JLRVL LQ FRUVR FRQ DOWUH
DJLHQGH VDQLWDULH FRQ DOWUL HQWL SXEEOLFL R
FRQ VRJJHWWL SULYDWL"

$) 2 SOWURWRQR DOWUH LQIRUPD]LRQL

FKH VL ULWLHQH QHFHVIVDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH 6H OH LQIRUPD]JURQL|ULFKLHVWH GD
VSHFLILFKH GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VRQR
VXIILFLHQWL D GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH
YHULWLHUD H FRUUHWWD VL GHYRQR IRUQLUH OH
LQIRUPD]J]LRQL FRPSOHPHQWDPpUL QHFHVVDULH DOOR
VFRSR DUW FF




'LVSRQLELOLWj OLTXLGH

/DE 2 O0RYLPHQWDJ]LRQL GHOOH GLVSRQLELOLW) OLTXLGH

'/ 2 )RQGL YLQFRODWL

'/ 26,/H GLVSRQLELOLW)] OLTXLGH FRPSUHQGRQR IRQGL YLQF
O-DWWXD]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL ULFRPSUHVL QHOO
S EGL Y2

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DOOH GLVSRQLELOLWj OLTXI

,QIRUPD]LRQH G¢BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

'/ 2 *UDYD&PAOOH GLVSRQLELO&GW])] OLTXLGH
GHOO:D]JLHQGD YL VRQR|JUD|YDPL TXDOL
SLIQRUDPHQWL HFF" [

'/ 2 $SOWVYURVWRQR DOWUWH LQIRUPD]LRQL

FKH VL ULWLHQH QHFHVIVDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ® VRQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL

FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DOOR VFRSRu DUW
FF "




SDWHL H ULVFRQWL DWWLYL
6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWRQR UDWHL DWWLYL

/DE 25DWHL DWWwWLYL 2 "HWWDJOLR D OLYHOOR GL ULFDYR

/DE 2S5LVFROQWL DWWLYL 2 " HWWDJOLR D OLYHOOR GL FRVV

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D UDWHL H ULVFRQWL DWWL

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

55 J{VLVWRQR DOWUH LQIRUPBJLRQL FKH VL
ULWLHQH QHFHVVDULR IRUQLUH |[SHU VRGGLVIDUH OD
UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXI "6H OH
LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ VR|QR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DOOR VFRSRu DUW
FF "




3DWULPRQLR QHWWR

/DE 2 &RQVLVWHQ]D PRYLPHQWDJLRQL H XWLOLJ]DJLRQL G



/DE 2 '"HWWDJOLR ILQDQJLDPHQWL SHU LQYHVWLPHQWL XO

/DE "HWWDJOLR FRQWULEXWL GD UHLQYHVWLUH

,OOXVWUDJLRQH DQDOLWLFD GHOOH FDXVH GL YDULDJLRQH G.

/D YRPHQDQ]LDPHQWL GD u6WDWRXBSHUR ,FQHBGWEPHOWQWR G
VWHULOL]]D]JLRQH GHOO-DQQR SDUL DG %



/D YRFIHQDQ]LDPHQWL GD 5KDLRXQEH W R UX (EIYOIE \DHEFPH@WR X W R

DOO-DWWULEX]LRQH GHL )LQDQ]JLDPHQWL HYLGHQ]LDWL QHO
TXRWD GL VWHULOL]]D]JLRQH GHOO-DQQR SDUL DG % |
UHODWLYD VWHULOL]]D]JLRQH SHU JOL DQQL VX DWW
DFFHUWDPHQWR FROODXGL QHJOL DQQL SHU XQ YDORLU

/ID YRAHQRDQ]LDPHQWL SHU LQYHVWLPHQWHFE& DOWU HWWRL VIWF B URRX
LQ F HVHUFL]JLR SHU )65 DO FRQWR FDSLWDOH SHU DFTXLVWR
YDORUH GHL FHVSLWL DFTXLVWDWL QHO FRQ ILQDQ]LDPF

KD VXELWR XQ GHFUHPHQWR SHU OD TXRWD SDUWH GL
WDOL EHQL SHU XQ YDORUH SDUL DG %

/ID YRFH "$OWUH 5LVHUYHp FRPSUHQGH LO YDORUH GHO 3DW
$QQXQILDWDu GL FXL DOOD '"HOLEHUD]LRQH GHO 'LUHWWRUH -
XQ GHFUHPHQWR SHU OD TXRWD SDUWH GL VWHULOL]]D]JLRQI

/D YREHVHUYH GD GRQD]LRQH H D VKEWW R DQF BOIBWHPBHI® W R Y
VWHULOL]]D]JLRQH GHOOH TXRWH GL DPPRUWDPHQWR GHL EHQC

/D YREHUGLWH SRYWDDW D IQQFRMPHQWDWD QHO FRQ OD S
DG % LQROWUH KD VXELWR XQ GHFUHPHQWR D VHJXLW
SDUL DG % FRPH GL VHIJXLWR UDSSUHVHQWDWR

31 2 'RQD]JLRQL H ODVFLWL YLQFRODWL DG LQYHVWLPHQWL

31 21lHOO-HVHUFL]LR QRQ VRQR VWDWH ULOHYDWH GRQD]LR

31 2 )RQGR GL GRWDI]LRQH

31 2 0 IRQGR GL GRWDJLRQH QRQ KD VXELWR YDULD]JLRQL L
12

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DO SDWULPRQLR QHWWR



,QIRUPD]LRQH

SUHVHC
D]LHQC

& WRI
)WH LQ
D"

LOOXVWUDUH

31 2 $SOWURWRQR DOWI
FKH VL ULWLHQH QHFHYV
VRGGLVIDUH OD UHJROUL
"6H OH LQIRUPD]JLRQL U
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH
GDUH XQD UDSSUHVHQW
FRUUHWWD VL GHYRQR
FRPSOHPHQWDUL QHFHYV

12
JH L
VDUL
JHQ
L FKL
I QR
D]LR
IRUQ
VDU

FF "

6,
DIRU
R IR
HUD
HV W
) VR
QH
)L UH
LH D

PDJLRQL

UQLUH SHU

OH VHFRQGR FXL
H GD VSHFLILFKH
QR VXIILFLHQWL D
YHULWLHUD H

OH LQIRUPD]LRQL
OOR VFRSRpy DUW
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/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJLRQL TXRWD LQXWLOLJ]]DWI
)6 5 YLQFRODWR



/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJ]LRQL TXRWD LQXWLOL]J]DWL
HIWUDIRQGR

/DE 2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJ]LRQL TXRWD LQXWLOL]]DWD



/DE

2 '"HWWDJOLR PRYLPHQWDJ]LRQL TXRWD LQXWLOL]]DWD

,OOXVWUDJ]LRQH GHL FULWHUL XWLOLJ]]DWL SHU OD GHWHUPL(

JRQGR

&ULWHUL GL GHWHUPLQD

(VWUHPL GHQ
IGRHIH & RO O HJ |

YHUEDOH
LR

6LQGDFDOH




JRQGR UL
LQWHUHVYV

O IROGR LQ TXHVWLROH

DFFDOWRQDUH QHO %LODOQ
/ URe PRT8HFHVVDULH D IDU |
L,RREDIWERBYLcrRYXWL DL IRUQ
GL IRUQLWXUH GL EHQL H VH
'Q SDUWLFRODUH L FULWHUI
LPSRUWR GHJOL LQWHUHVVI
GHELWL YHUVR IRUQLWRUL
EDVH DO WDVVR SHU DQQR (
ULWDUGR GHL SDJDPHQWL
9HULILFD GHL UHODWLYL V[
SHU SDJDPHQWL HIIHWWXD
LOWHUYHQXWL WUDQVD]LRQ
GHOOH OQRWH GL GHELWR
FROQWDELOL]]DWL

g FRVWLWXLW
FLR DJLHQGD(
URQWH DL SR
| WRUL SHU UL
{UYL]L

. DGRWWDWL

. WHRULFDPHQ(
DO F
5L ULIHULPHQ

)OGL DOOD GO
WL H R GHFU
L LQ FRUVR H
SHU LQWHU

R DO |IL(
DPH OH RS
VVLELOL I
WDUGL QH

RQR VWD
DWH DGGH
DOFRODW
NR GHO GI

YWD GHOO
HWL LQJI
‘'RQ L IRU
HVVL PR

JRQGR UL
FDXVH LQ

/D GHWHUPLQD]JLRQH GHO )}
$1IDUL /HIDOL WUDPLWH SI
'BOHSEKL 6L FDXVH LQ FRUV
ERPSYURFHGLPHOWL LOGLFI
O-HOQWLWj PRQHWDULD GH/(
VXGGLYLVD IUD SUREDELOH
GHWHUPLQD]JLRQH GHOO-DF
FROQVLGHUDWH OH FDXVH VR
JOL RQHUL SURFHVVXDOL

UHODWLYDPHQWH DOOH FD:
SHUVRQDOH H DL SDWURFLQ

RQGR q HITHW
JHGLVSRVL]LR
R VXGGLYLVH
DQGR SHU FLD
DO -HYHQWXDO

SRVVLELOH
FDQWRQDPHQ
UWH GXUDQW
OHJDWL DJOL
KVH FLYLOL I
L OHJDOL

WXDWD GI
QH GL D€
SHU DQOQR
VFXQ FRQ
H HVLWR
H UHPRWF
WR VRQR
H O-HVHUF
LQFDULF
DO FRQWH

A4XRWD LQ
FRQWULEX
FRUUHQWH

O JRQGR DFFRJOLH VHFRO
XWEOHWRWDPHIJLVODWLYR
Wlp \Pllv PP D sSsSoLFDWLYD ¢
FERTRURWWDoR LoxwLoOL]]T
H FKH SHUWDQWR GHEERQR
RWWHQHUH OD JLXVWD FRU
GHOO-HVHUFL]LR

$0 ILQH GL WUDFFLDUH L
ILQDOL]]DWL O-$]LHQGD KD
FLDVFXQ ILQDQ]JLDPHQWR X
DWWUDYHUVR O-LVWLWX]LR
YLHQH FRUUHODWR DL PRYL
SHUWDQWR OD FRUUHWWD
O-HVHUFL]LR

GR L SULQFL

H GDOOD
PH VRPPH GL H
PWH QHOO: -HVH
HVVHUH DFFD
JUHOD]LRQH |

FRVWL GHL
OD SRVVLELO
D DSSRVLWR F
DH GL XQR VS
PHQWL FRQWI
FRQWDELOL]

SL VWDEL
UHODWL
RQWULEX
HUFL]LR G
QWRQDWH
UD ULFDY

ILQDQ]LD
LWj GL D\
RGLFH SU
HFLILFR E
DELOL FRC
]D]JLRQH

JRQGR D
DFFDQWR

OMAWL )RQGR LOQ

QIPPRHINMLR QDPHQ WL

Xx OH VRPPH SHU IHULH P
VHFRQGR LO GLVSRVWR

TXHVWLR(

YH FRQIOXLV

DWXUDWH H Q
GL FXL DOO

GHO D

FRQR JOI

RQ JRGXW
D QRWD 5

FRQIHUPD




GHOOH GLVSRVL]LRQL

GHO
JOL RQHUL GLIITHULWL
SURIHVVLRQDOH FRQ S
JRQGR GL SHUHTXD]LH

SHUVRQDOH GHOOD GLU
VSHFLDOLWj GL DIIHUH
SRVVLELOLWj GL VYROJ
DO IRQGR VYLOXSSR D
IRQGR TXRWD %DOGX]]L
JOL LQFHQWLYL ' OJV

OH LQGHQQLWj] DFFHYV
S8QLYHUVLWDULR

GL FXL DOOD

SHU DWWL)
DUWLFRODUH
RQH VSHWWD
LJHQ]D PHGLF
Q]D KD XQD
HUH OD OLEH
WWLYLW] LVW

VRULH GHO

QRWD 5

LWj OLE
ULIHULPH!
QWH DO
‘D FKH SH
OLPLWDYV
JD SURIH)
LWX]LRQLC

SHUVRQD

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D IRQGL ULVFKL H RQHUL

,QIRUPD]LRQH

&) WRi
SUHVHQWH LQ
DJILHQGD"

LOOXVWUDUH

)5

&RQ ULIHULPHQWR DL1QL
VWDWR FRVWLWXDWR XQ IR(
SRVVLELOLWj GL VXELU
ULVSHWWR DJOL DPPRQ

VIBKL SHU L
GR
H SHUGLWH DGG
WDUL VW

TXDOL q

HVLVWH

LILRQDOL

DQJLDWL"

)5

(VLVWRQR ULVFKL S
GHL TXDOL QRQ g VWDW
IRQGR SHU O-LPSRVVLE
DWWHQGLELOL"

UREDELO
R FRVWL
L OLWj GL

L D IU

RQWH

WXLWR XQ DSSRVLWR
IRUPXODUH VWLPH

)5
UHPRWL D

(VLVWRQR ULVFKL
IURQWH GHL

Qp JH
TXD

QHU
OL Q

LFL Qp
RQ g VWDWR

FRVWLWXLWR XQ DSSRV
SRVVLELOL DQJLFKp SU

LWR
REDE

SRWUHEEHUR VFDWXUL\

JH S

IRQ
LOL

GR SHUFKp VROR
“"'D WDOL ULVEKL

AUG I

LWH VLIJQLILFDWLYH"




)5 2 SOWURWRQR DOW/
FKH VL ULWLHQH QHFHYV,
VRGGLVIDUH OD UHJROL
"6H OH LQIRUPD]JLRQL U
GLVSRVL]JLRQL GL OHJJt
GDUH XQD UDSSUHVHQW
FRUUHWWD VL GHYRQR
FRPSOHPHQWDUL QHFH\

FF "

VDU

LFKL
1 QR

VDU

JH LOIRU

) JHQHUD

DJLRQH
IRUQLUH

LR IR

HVW
Q VR

LH D

PDJLRQL

YUQLUH SHU

OH VHFRQGR FXL
H GD VSHFLILFKH
QR VXIILFLHQWL D
YHULWLHUD H

OH LQIRUPD]LRQL
OOR VFRSRpy DUW




Sua 11f__f.i._l -I-( A(.i ”f11l"_l
/DE ERQVLVWHQ]D H PRYLPHQWDJ]LRQH GHO WUDWWDPHQW

6L SUHFLVD FKH QRQ HVLVWH LO IRQGR 7)5 LQ TXDQWR O-¥%
YLIHQWL YHUVD PHQVLOPHQWH DJOL HQWL SUHYLGHQ]LDOL
ILQDQ]JLDUH OH LQGHQQLWj) GL ILQH VHUYL]JLR GHO SHUVRQDO



'"HELWL
/DE 2 &RQVLVWHQ]D H PRYLPHQWDJLRQL GHL GHELWL



/DE 2 '"HWWDJOLR GHL GHELWL SHU DQQR GL IRUPDJLRQH



/DE 2 '"HWWDJOLR GHL GHELWL SHU VFDGHQ]D



/DE 2 '"HWWDJOLR PXWXL
6L SUHFLVD FKH QRQ VL ULOHYDQR PXWXL



/DE 2 '"HWWDJOLR GHELWL LQWUD UHJIJLRQDOL SHU PRELOL
SUHVWDJLRQL

"% 2 7TUDQVDI]LRQL

"% 2, GHELWL YHUVR IRUQLWRUL QRQ VRQR VRWWRSRVWL D
12

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D GHELWL

,QIRUPD]LRQH G¢BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 | 6,
"% $OWWURWRQR DOWUH LQIRUPD]JLRQL
FKH VL ULWLHQH QHFHV|VDULR IRUQLUH SHU
VRGGLVIDUH OD UHJROD JHQHUDOH VHFRQGR FXL
"6H OH LQIRUPD]LRQL ULFKLHVWH GD VSHFLILFKH
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH QRQ® VRIQR VXIILFLHQWL D
GDUH XQD UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H
FRUUHWWD VL GHYRQR|IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH DIOOR VFRSRu DUW
FF "




SDWHL H ULVFRQWL SDVVLYL

/DE 25DWHL sDvvLyYyL 2 " HWWDJOLR D OLYHOOR GL FRVWR .

/DE 25LVFRQOQWL SDvvLyYyL 2 "' HWWDJOLR D OLYHOOR GL ULFD

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH D UDWHL H ULVFRQWL SDVVL

,QIRUPD]JLRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

53 2 $SOWURWRQR DOWUH | 6,
LQIRUPD]JLRQL FKH VL|ULWLHQH QHFHVVDULR
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH|OD UHJROD JHQHUDOH
VHFRQGR FXL “6H OH LQIRUPD]LRQL

ULFKLHVWH GD VSHFL|LFKH GLVSRVL]LRQL GL
OHJJH QRQ VRQR VXIILFLHQWL|D GDUH XQD
UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD VL
GHYRQR IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH/ DOOR VFRSRY

DUW FF "




&RQWL G-RUGLQH

/DE 2 'HWWDJOL H PRYLPHQWDJLRQL GHL FRQWL G-RUGLQ/

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D FRQWL G-RUGLQH

 QIRUPDJLRQH &BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

&2 6RQR VWDWH DWWLYPWH6RSHUD]JLRQL GL
SURMHFW ILQDQFH"

&2 (VLVWRQR EHQL GHQO{$]LHQGD
SUHVVR WHU]JL LQ GHSRVLWR |LQ SHJQR R
LQFRPRGDWR

&2 2 SOWURWRQR DOWUH
LQIRUPD]JLRQL FKH VL/ULWLHQH QHFHVVDULR
IRUQLUH SHU VRGGLVIDUH|OD UHJROD JHQHUDOH
VHFRQGR FXL “6H OH LQIRUPD]LRQL
ULFKLHVWH GD VSHFL|LFKH GLVSRVL]LRQL GL
OHJJH QRQ VRQR VXIILFLHQWL|D GDUH XQD
UDSSUHVHQWD]LRQH YHULWLHUD H FRUUHWWD VL
GHYRQR IRUQLUH OH LQIRUPD]LRQL
FRPSOHPHQWDUL QHFHVVDULH/ DOOR VFRSRY

DUW FF "




&RQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR

7DE 2 ' HWWDJOL FRQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR

7TDE 2  QIRUPDWLYD FRQWULEXWL LQ FRQWR HVHUFL]LR



7TDE 2" HWWDJOLR UHWWLILFD FRQWULEXWL LQ FRQWR HVH

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D FRQWULEXWL LQ FRQWR H

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

&7 6RQR VWDWH ULOHYDWAH |[VBJQLILFDWLYH
YDULD]LRQL ULVSHWWR DQO|HVHUFL]LR SUHFHGHQWH]




SURYHQWL H ULFDYL GLYHUVL

/DE 2 '"HWWDJOLR ULFDYL SHU SUHVWDJLRQL VDQLWDULH L

6L SUHFLVD FKH OH SUHVWD]LRQL VDQLWDULH HURJDWH DG
VRIJHWWH D IDWWXUD]LRQH GLUHWWD



/DE 2 '"HWWDJOLR ULFDYL H FRVWL SHU SUHVWDJLRQL VDQL



/DE 2 '"HWWDJOLR ULPERUVL GD DJLHQGH VDQLWDULH SXEE
1RQ ULVXOWDQR ULOHYDWL ULPERUVL ULPERUVL GD D]JLHQGH
$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH D SURYHQWL H ULFDYL GLYH

 QIRUPDJLRQH GBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"

12 6,
35 6RQR VWDWH ULOHYDWH |VLIJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR|DQO|HVHUFL]LR SUHFHGHQWH'




$FTXLVWL GL EHQL

/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL EHQL VDQLWDUL SHU WLSR

/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL EHQL GD DJLHQGH VDQLWDL

$OWUH LQIRUPD]LRQL UHODWLYH DJOL DFTXLVWL GL EHQL



' QIRUPDJLRQH

,QIRUPD]LRQH GaBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

$% 6RQR VWDWL ULOHYDW2 FRBVWL SHU DFTXLVWR
GL EHQL GD DOWUH $]LHQGH  6DQLWDULH GHOOD

SHIJILRQH" 6H Vu GL TXDOL WLSRORJLH GL EHQL VL
WUDWWD"

$% 6RQR VWDWH ULOHYDWH|VLIJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR|DOO|HVHUFL]LR SUHFHGHQWH'




$FTXLVWL GL VHUYL]L
/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL LQ PRE

6L SUHFLVD FKH OH SUHVWD]JLRQL GL VHUYL]L LQGLFDWL LQ \
IDWWXUD]JLRQH GLUHWWD



/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL 2, SDUI



/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL 2 ,, SDI



/DE 2 '"HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L VDQLWDUL GD SXE.



/DE 2 'HWWDJOLR DFTXLVWL GL VHUYL]L QRQ VDQLWDUL



$6 20DQXWHQ]JLRQL H ULSDUD]JLRQL

/DE 2 '"HWWDJOLR PDQXWHQJ]LRQL H ULSDUDJLRQL

/DE 2 'HWWDJOLR FRVWL SHU FRQWUDWWL PXOWLVHUYL]LR
1RQ HVLVWRQR FRQWUDWWL PXOWLVHUYL]LR

/DE 2 '"HWWDJOLR FDQRQL GL OHDVLQJ



SA‘'e—« THZ "tretefZt

/DE 2 &RVWL GHO SHUVRQDOH 2 UXROR VDQLWDULR



/DE 2 &RVWL GHO SHUVRQDOH 2 UXROR SURIHVVLRQDOH



/DE 2 &RVWL GHO SHUVRQDOH 2 UXROR WHFQLFR



/DE 2 &RVWL GHO SHUVRQDOH 2 UXROR DPPLQLVWUDWLYR



7DE 2 EROQVLVWHQ]D H PRYLPHQWDJLRQH GHL IRQGL GHO SH



2QHUL GLYHUVL GL JHVWLRQH
/DE 2 '"HWWDJOLR RQHUL GLYHUVL GL JHVWLRQH

$OWUH LQIRUPD]JLRQL UHODWLYH DJOL RQHUL GLYHUVL GL JH)

,QIRUPD]LRQH &aBWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

2* 6 RQR VWDWH ULOHYDWXH|VEJQLILFDWLYH
YDULD]JLRQL ULVSHWWR|DQO}HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH




$FFDQWRQDPHQWL
7DE 2 "HWWDJOLR DFFDOQWRQDPHQWL

$& 2$30WUL DFFDQWRQDPHQWL

,QIRUPD]LRQH

SUHVHC
D]LHQC

GBWRI LOOXVWUDUH
)YWH LQ
5D "

$& /DYRFH "$OWUL DFFD

QWRQDP

HIHOLQUDq YRFH2 “$GBW U

L

DFFDQ



VWDWD PRYLPHQWDWD"
ULVFKL"

6 H

X

IFR@IWMNLGERQROL

OH VRPPH SHU
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3URYHQWL H RQHUL

2) 2 3URYHQWL H RQHUL ILQDQ]JLDUL
' QIRUPDJLRQH 8BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DJLHQGD"
2) BRQR VWDWH ULOHYDWH, VLJQLILFDWLYH
YDULDﬂRQLLHVSHWMNRDO?-HVHUHJLRSUHFHGHQWH
2) 1HOO-HVHUFL]JLR VRQR VWDWL VRVWHQXWL
RQHUL ILQDQ]LDUL" 6H Vju GD TXDOH RSHUD]JLRQH

GHULYDQR"




SHWWLILFKH GL YDORUH GL DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH

5) 25HWWLILFKH GL YDORUH GL DWWLYLWj ILQDQ]LDULH

,QIRUPD]LRQH G@BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 6,
5) 1HOO-HVHUFL]LR VRQR VWDWH ULOHYDWH
UHWWLILFKH GL YDORUH GL DWWLYLWj ILQDQ]JLDULH"




SURYHQWL H RQHUL VWUDRUGLQDUL
36 230XVYDOHQ]H OLQXVYDOHQ]H

,QIRUPD]LRQH G¢BWRI LOOXVWUDUH
SUHVHQWH LQ
DILHQGD"

12 6,
36 1THOO-HVHUFL]LR VRQR[VWDWH ULOHYDWH
SOXVYDOHQ]H PLOQXVYDOHQ]H"

36 26RSUDYYHQLHQ]H DWWLYH

36 2,QVXVVLVWHR@IWDWWIHYDQR LQVXVVLVWHQ]H DWWLYH
36 26RSUDYYHQLHQ]H SDVVLYH




36 2,QVXVVLVWHQ]H SDVVLYH

6L ULOHYDQR LQVXVVLVWHQ]H SDVVLYH SDUL DG % GHW
LQFDVVDWH LQ FRQWDQWL F R JOL XIILFL GHOOH &DVVH 7LF