
  

 

Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 

Viale San Pietro 10, Palazzo Bompiani - 07100 SASSARI – C.F. - P. IVA 02268260904       Pag. 1 
 

 
DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.   DEL 

 
 
 

 

OGGETTO: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PROPONENTE: SSD “Affari Generali, Legali, Comunicazione URP” 
Direttrice Dott.ssa Marina Iole Crasti 
 
 
IFO/IFP: Dott.ssa Ida Lina Spanedda 
              
 
 
ESTENSORE: Dott. ssa Ida Lina Spanedda 
       
 
 
PROPOSTA N: PDEL/2025 n. 88 del 29.01.2025  
 
PARERE DIRETTRICE AMMINISTRATIVA - Dott.ssa Maria Dolores Soddu: 
 

FAVOREVOLE [ X ] NON FAVOREVOLE [     ] 
 
 
PARERE DIRETTRICE SANITARIA - Dott.ssa Lucia Anna Mameli: 

 

FAVOREVOLE [ X ] NON FAVOREVOLE [     ] 
 

 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari: 

 

SI [    ] NO [ X ] 
 

 
La presente Deliberazione è in pubblicazione all’Albo Pretorio elettronico del sito dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 

di Sassari dal __________________ per la durata di quindici giorni. 

 

La Direttrice della SSD Affari Generali, Legali, Comunicazione URP:  

Dott.ssa Marina Iole Crasti 

 
  

Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025 - 2027 dell’Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Sassari. 
 

firma digitale 

_______________________ 

firma digitale 

_______________

________ 
firma digitale 

_____________________

__ 

firma digitale 

____________________

___ 
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IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e ss. 
mm.ii; 

 
VISTO il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario 

Nazionale ed Università, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419”; 
  
VISTA la Legge Regionale del 11 settembre 2020, n. 24 “Riforma del sistema sanitario regionale e 

riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 
2006, della legge regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme 
di settore e s.m.i; 

 
VISTO il Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle Università 

degli Studi di Cagliari e di Sassari; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta della Regione Autonoma della Sardegna n. 51/33 del 30.12.2021 

con la quale viene nominato Direttore Generale dell’AOU di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo 
Spano; 

 
CONSIDERATO che nella DGR suddetta viene nominato quale Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo Spano e che l’incarico decorre dal 1 gennaio 
2022 ed ha una durata pari a cinque anni, rinnovabili una sola volta; 

 
VISTA la Deliberazione n. 1 del 04.01.2022 con la quale il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari prende atto della Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna 
n. 51/33 del 30.12.2021 “Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari. Nomina Direttore 
generale;” 

 
VISTA  la Deliberazione n. 472 del 20.06.2022 con la quale viene nominata la Dott.ssa Maria Dolores 

Soddu quale Direttrice Amministrativa dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari; 
 
VISTA la Deliberazione n. 1216 del 29.12.2023 “Presa d’atto delle dimissioni del Direttore Sanitario Dott. 

Luigi Cugia e contestuale nomina della Direttrice Sanitaria dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 
di Sassari, Dott.ssa Lucia Anna Mameli”; 

 
VISTA la Deliberazione n. 1 del 02.01.2024 “Nomina sostituto in caso di assenza o impedimento del 

Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Rettifica Deliberazione n. 

570 del 14.07.2022”; 
 
VISTA  la Deliberazione n. 2 del 03.01.2024 con la quale si provvede alla nomina del sostituto in caso di 

assenza o impedimento della Direttrice Sanitaria dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 
e alla conferma dei contenuti di cui alla Deliberazione n. 571 del 14.07.2022 relativamente alla 
nomina del sostituto della Direttrice Amministrativa; 

 
VISTA la Deliberazione n. 854 del 04.08.2023 con la quale è stato attribuito alla Dott.ssa Marina Iole 

Crasti l’incarico di Direttrice della Struttura Semplice Dipartimentale “Affari Generali, Legali, 
Comunicazione URP”;  

 
VISTE le Deliberazioni: 

- n. 87 del 09.02.2024 “Revisione Atto Aziendale approvato con Deliberazione n. 561 del 
23.05.2023 e n. 678 del 23.06.2023 “Presa d’atto della Deliberazione della Regione Autonoma 
della Sardegna n. 21/17 del 22.06.2023 “Atto Aziendale dell’Azienda ospedaliero - universitaria 
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(AOU) di Sassari. Proposta di modifica. Verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, comma 4, legge 
regionale 11.9.2020, n. 24”;  

-  n. 114 del 27.02.2024 avente ad oggetto “Presa d’atto della Deliberazione della Regione Autonoma 
della Sardegna n. 5/35 del 23.02.2024 “Atto Aziendale dell’Azienda Ospedaliero - universitaria 
(AOU) di Sassari. Proposta di modifica. Verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, comma4, legge 
regionale 11.9.2020, n. 24”; 

- n. 118 del 29.02.2024 “Aggiornamento del Funzionigramma dell’Atto Aziendale ai sensi della 
DGR 5/35 del 23.02.2024”; 

- n. 117 del 29.02.2024 “Aggiornamento Regolamento Attuativo dell’Atto Aziendale ai sensi della 
DGR n. 5/35 del 23.02.2024”; 

- n. 116 del 29.02.2024 “Attribuzione incarichi di Direttore/Direttrice dei Dipartimenti di 
Assistenza Integrata a guida ospedaliera e del Dipartimento Tecnico Amministrativo;  

 
VISTA la Deliberazione n. 941 del 28.08.2023 “Deleghe di funzione da parte del Direttore Generale al Direttore 

del Dipartimento Tecnico-amministrativo ed ai Direttori delle Strutture Complesse (SC) e delle Strutture Semplici 
Dipartimentali (SSD), afferenti al medesimo Dipartimento.”; 

 
VISTA  la Deliberazione n. 1163 del 13.12.2023 “Individuazione delle/dei sostitute/i Direttrici e/o 

Direttori Strutture afferenti al Dipartimento Tecnico Amministrativo e Area di Staff della 
Direzione – art. 22 commi 1, 2 e 3 CCNL Area Sanità del 19.12.2019 ed art. 73 commi 1, 2 e 3 
CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020 – Parziale rettifica”; 

 
VISTA la Deliberazione n. 183 del 03.04.2024 “Individuazione del sostituto della Direttrice del 

Dipartimento Tecnico Amministrativo, delle/dei sostitute/i Direttrici e/o Direttori Strutture 
afferenti al Dipartimento Tecnico Amministrativo e della Direttrice della S.C. Programmazione, 
controllo di gestione e flussi informativi, afferente all’Area di Staff della Direzione - art. 73 commi 
1 e 8 CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020”;  

 
PREMESSO  che ai sensi dell’art. 6 Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 

6 agosto 2021, n. 113 “ Per assicurare la qualità e la trasparenza dell' attività amministrativa e migliorare la 
qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e 
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione 
delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 
marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato 
di attività e organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in 
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190”; 

  
DATO ATTO  che ai sensi del comma 2 del predetto art. 6 il Piano ha durata triennale ma deve essere aggiornato 

annualmente;  
 
VISTA  la Legge 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione dell’illegalità nella pubblica 

amministrazione” e s.m.i;  
 
VISTO  il D.lgs n. 33/2013 e s.m.i “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli 

obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni”;  

 
RICHIAMATO  il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, del 30 giugno 2022 avente ad oggetto: 

“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano 
integrato di attività e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del decreto-legge 9 giugno 
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;  

 
CONSIDERATO  che sulla base dell’attuale quadro normativo di riferimento, e in una visione di transizione 

dall’attuale alla nuova programmazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari ha quindi il compito principale di fornire, in 
modo organico, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e 
sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani; 
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PRESO ATTO  che il PIAO ricomprende e declina in modo integrato e coordinato:  

• il Piano della Performance, che definisce gli obiettivi programmatici e strategici della 
performance dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, stabilendo il collegamento della 
performance individuale ai risultati della performance organizzativa;  
• il Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT), che è finalizzato 
alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e dell’organizzazione amministrativa nonché a 
raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla 
normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati dall’ANAC con il Piano 
Nazionale Anticorruzione;  
• il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA), che stabilisce le modalità di svolgimento del 
lavoro agile quale modalità alternativa allo svolgimento della prestazione lavorativa in presenza, 
ed in particolare le misure organizzative, i requisiti tecnologici, gli strumenti di rilevazione e di 
verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell’efficacia e 
dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualità 
dei servizi erogati;  
• il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) che, compatibilmente con le risorse 
finanziarie ad esso riconducibili, definisce gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove 
risorse;  
• il Programma di Formazione e aggiornamento, che individua gli obiettivi formativi annuali;  
• il Piano delle Azioni Positive (PAP), documento triennale obbligatorio, che dà attuazione alle 
disposizioni contenute nel D.lgs. 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunità tra uomo e 
donna, a norma dell’art. 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246” e contiene le iniziative programmate 
volte alla rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione delle parti 
opportunità di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne; 

 
VISTA  la Deliberazione n. 64 del 31.01.2024 “Approvazione Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2024- 

2026 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari”;  
 

CONSIDERATO che tutte le strutture e le figure coinvolte (SC Risorse Umane e relazioni sindacali, SC 
Programmazione, controllo di gestione e flussi informativi, SSD Formazione, ricerca, 
programmi assistenziali e sperimentazioni cliniche, RPCT e il CUG) hanno trasmesso alla 
SSD Affari Generali, Legali Comunicazioni e Urp le parti di rispettiva competenza relative 
all’aggiornamento del PIAO al fine dei conseguenti adempimenti; 

  
RILEVATO che l’aggiornamento del PIAO deve avvenire entro il 31 gennaio di ogni anno, secondo quanto 

previsto dall’art. 7 del Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri n. 132 del 30.06.2022, 
lo stesso Decreto contiene nell’ottica della semplificazione un “Piano - tipo” per le 
amministrazioni pubbliche al fine di consentire un coordinamento con le varie sezioni in cui è 
articolato;  

 
VISTA  la circolare n. 2/2022 del 11 ottobre 2022 del Dipartimento della Funzione pubblica che contiene 

indicazioni operative in materia di Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), di cui 
all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (decreto Reclutamento), convertito, con 
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;  

 
DATO ATTO  che si procederà alla pubblicazione dell’aggiornamento del Piano Integrato di Attività e 

Organizzazione (PIAO) 2025-2027 nel sito internet istituzionale nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” dell’AOU di Sassari, nonché alla pubblicazione sul portale del Dipartimento della 
Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri istituito ai sensi dell’art. 13 del D.M. 
n. 132/2022;  

 

CONSIDERATO che è stato trasmesso con nota a mezzo mail del 23.01.2024 l’aggiornamento del PIAO all’Organo 
d’indirizzo in ottemperanza a quanto previsto dall’atto aziendale vigente e che lo stesso O.I. con 
il verbale n. 2 del 2024 del 27.01.2024 ha espresso un parere complessivamente favorevole;  
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RILEVATO che è stato trasmesso con nota a mezzo mail del 24.01.2024 l’aggiornamento del Piano triennale 
di azioni positive (PAP) in ottemperanza all’art. 48 del D.lgs n. 198/2006 alla Consigliera di Parità 
della Provincia di Sassari e che la stessa ha espresso una valutazione di congruità 
sull’aggiornamento del PAP dell’AOU di Sassari con nota prot. PG/2025/1691 del 28.01.2025; 

 

VISTA  la nota mail del 29.01.2025 con la quale la Struttura Affari Generali, Legali, Comunicazione e Urp 
trasmette al Direttore Generale il PIAO con i relativi allegati e la nota mail di pari data con la 
quale il Direttore Generale esprime nulla osta al fine di procedere; 

 
CONSIDERATO  che il presente PIAO potrà essere oggetto di integrazioni e modifiche alla luce di variazioni 

dell’assetto organizzativo aziendale e normativo;  
 
DATO ATTO  che il soggetto che propone il presente provvedimento con la sua sottoscrizione attesta di non 

essere a conoscenza circa l’insussistenza delle situazioni di incompatibilità con particolare 
riferimento al Codice di Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla normativa in materia di 
anticorruzione, l’insussistenza di situazioni di conflitto d’interessi, la conformità dell’atto alla 
norma, l’utilità e l’opportunità per gli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico nonché la sua 
legittimità nella forma e nella sostanza; 

 
D E L I B E R A  

 
Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente: 

 
1) di adottare e conseguentemente aggiornare il documento denominato “Piano Integrato di Attività e Organizzazione 
(PIAO) 2025-2027” con i relativi allegati quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;  
 
2) di dare corso alla pubblicazione del “Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027” nel sito internet 
istituzionale dell’Azienda nella sezione “Amministrazione Trasparente”, nonché alla pubblicazione sul portale del 
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri istituito ai sensi dell’art. 13 del D.M. 
132/2022;  
 
3) di dare atto che il presente PIAO potrà essere oggetto di integrazioni e modifiche alla luce di variazioni normative e 
dell’assetto organizzativo aziendale;  

4) di trasmette il presente provvedimento alle Strutture competenti per i conseguenti adempimenti  
 
IL DIRETTORE GENERALE 

       Dott. Antonio Lorenzo Spano 
 
 
 

 
LA DIRETTRICE SANITARIA     LA DIRETTRICE AMMINISTRATIVA 
      Dott.ssa Lucia Anna Mameli                 Dott.ssa Maria Dolores Soddu 
 
 
 

 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
•  Allegato PIAO  
• Allegato n. 1  
• Allegato n. 2  
• Allegato n. 3  

 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
•   
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