
ESPERIENZA LAVORATIVA

Dirigente analista - Responsabile SC Programmazione, controllo di gestione e flussi informativi 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 09/08/2023 – Attuale ] 

Responsabile SC Programmazione, controllo di gestione e flussi informativi (Deliberazione 857 del 09/08/2023)

Dirigente Analista - Responsabile F.F. della SSD Comunicazioni e Relazioni Esterne 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 16/12/2022 – 08/08/2023 ] 

Responsabile F.F. della SSD Comunicazioni e Relazioni Esterne (Delibera 1196 del 14/12/2022) con mantenimento dei compiti
assegnati alla medesima in riferimento alla S.C. Bilancio e Contabilità.

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 28/11/2022 – Attuale ] 

Conferimento incarico di “Internal Auditing” dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari. (Delibera 1114 del 28/11/2022)

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 01/10/2021 – 16/12/2022 ] 

Dirigente Analista della SSD Comunicazione e relazioni esterne con mantenimento dei compiti assegnati alla medesima in
riferimento alla S.C. Bilancio e Contabilità

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 14/03/2019 – 08/08/2023 ] 

Dirigente Analista assegnata alla SC Bilancio e Contabilità della Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 23/02/2019 – 13/03/2019 ] 

Dirigente Analista della SC Programmazione e Controllo di Gestione della Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari

Dirigente Analista - Responsabile della SC Programmazione e Controllo di Gestione 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 23/08/2018 – 22/02/2019 ] 

Responsabile della SC Programmazione e Controllo di Gestione della Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari ai sensi dell’art
18 CCNL 08/06/2000 della Dirigenza SPTA (Delibera 679 del 24/08/2019)

Dirigente Analista - Responsabile della SC Programmazione e Controllo di Gestione 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 22/02/2018 – 22/08/2018 ] 

Responsabile della SC Programmazione e Controllo di Gestione della Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari ai sensi dell’art
18 CCNL 08/06/2000 della Dirigenza SPTA (Delibera 115 del 22/02/2018)

Dirigente Analista - Direttore della UOC Programmazione e Controllo di Gestione 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 20/05/2013 – 21/02/2018 ] 

Direttore della UOC Programmazione e Controllo di Gestione della Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari (Delibera 370 del
17/05/2013)

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 06/10/2011 – 19/05/2013 ] 

Dirigente Analista con contratto a tempo indeterminato della UOC Programmazione e Controllo di Gestione della Azienda
Ospedaliera Universitaria di Sassari (Delibera 479 del 23/09/2011)

Sara Rita Sanna 
Nazionalità: Italiana  Data di nascita: 13/07/1971  Sesso: Femminile  
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Dirigente Analista - Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 01/03/2017 – 06/03/2019 ] 

Responsabile della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione (Delibera n. 106 del 01/03/2017 e Delibera 205 del
06/03/2019

Dirigente Analista 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 23/06/2016 – 22/02/2019 ] 

Componente Struttura Tecnica Permanente supporto OIV dal 23/06/2016 (Delibera 202 del 23/06/2016) e Responsabile della STP
dal 18/01/2018 (Delibera 7 del 18/01/2018)

Dirigente Analista - Presidente Nucleo di Valutazione 
Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari [ 05/04/2013 – 08/04/2016 ] 

Presidente Nucleo di Valutazione Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari (Delibera 268 del 05/04/2013)

Revisore Contabile 
Comune di Padria [ 29/06/2009 – 14/10/2011 ] 

Incarico di Revisore Contabile – Comune di Padria

Dottore Commercialista 
[ 23/01/2002 – 05/10/2011 ] 

Esercizio Professione di Dottore Commercialista c/o Studio Professionale e Aziende Private

Impiego presso Studio Professionale 
[ 09/12/1998 – 30/11/2001 ] 

Impiego part-time presso società con attività di elaborazione dati - Studio Professionale

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Iscrizione nel Registro nazionale dei Revisori Contabili 
[ 2003 ] 

Iscrizione all’Albo dei Dottori Commercialisti di Sassari 
[ 2002 ] 

Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista 
[ 2001 ] 

Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista - Tirocinio triennale per l'abilitazione alla professione di Dottore
Commercialista e Revisore Contabile – Studio Professionale 
[ 1997 ] 

Master in Finanziamenti Agevolati alle Imprese – Tax Consulting Firm 
[ 1997 ] 

Laurea in economia e commercio 
[ 1996 ] 

Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale 
[ 1989 ] 

COMPETENZE LINGUISTICHE 

Lingua madre: italiano 
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Altre lingue: 

inglese 

ASCOLTO B2  LETTURA B2  SCRITTURA B2  

PRODUZIONE ORALE B2  INTERAZIONE ORALE B2  

francese 

ASCOLTO B2  LETTURA B2  SCRITTURA B2  

PRODUZIONE ORALE B2  INTERAZIONE ORALE B2  

Livelli: A1 e A2: Livello elementare B1 e B2: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

COMPETENZE DIGITALI 

Padronanza del Pacchetto Office (Word Excel PowerPoint ecc) /  Software Aziende Sanitarie (Regione Sardegna): AMC, GR, ADT,
CUP WEB, SOWEB /  Ottima padronanza posta elettronica (Outlook Gmail) e principali internet browser 

COMPETENZE ORGANIZZATIVE 

Capacità organizzative Ottime capacità organizzative in supporto a scelte strategiche aziendali e predisposizione al lavoro di
gruppo 

ATTIVITÀ LAVORATIVE SVOLTE PRESSO AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI SASSARI 

[ Attuale ] 
Dirigente Analista - 1° parte dal 06/11/2011 fino al 13/03/2019 e dal 09/08/2023 

• Supporto alla Direzione Aziendale nella individuazione di Obiettivi Strategici ed Operativi integrati nel Piano della
Performance attraverso indicatori assistenziali ed economici (predisposizione di report di bilanci analitici per centri di
responsabilità)

• Supporto alla Direzione aziendale nella elaborazione degli obiettivi aziendali della Performance Organizzativa e verifica del
raggiungimento degli stessi con reportistica a consuntivo

• Attività di supporto e monitoraggio della performance come componente della Struttura Tecnica Permanente di supporto
all’OIV

• Supporto alla Direzione Strategica per le attività inerenti il Tavolo “Comitato permanente di monitoraggio dell’andamento
della gestione delle aziende sanitarie e dalla qualità dei livelli essenziali di assistenza” con la RAS. Partecipazione agli
incontri programmati in Assessorato

• Supporto alla Direzione Aziendale nell’analisi e valorizzazione della produzione aziendale della attività di degenza, dell’attività
ambulatoriale ed in generale di tutte le altre prestazioni per interni (ricoverati) ed esterni (erogati tramite convenzione o
accordi interaziendali)

• Supporto alla Direzione Aziendale nella valorizzazione dei costi di produzione tramite l’elaborazione di bilanci analitici per
centri di costo (annuale e infrannuale) con particolare riferimento ai costi del personale e ai costi dei beni sanitari

• Supporto all’Organo di Indirizzo in materia di Bilancio di Previsione e Performance Aziendale
• Supporto alla Direzione Aziendale nella funzione di valorizzazione e analisi dei Flussi Regionali SDO, SAM, CMO, SDF e invio

flussi NSIS (es. HSP12, STS21 etc.) e dal 01/01/2016 analisi flusso EMUR e Flusso C di Pronto soccorso
• Supporto alla Direzione Sanitaria e al Responsabile del Blocco operatorio nell’analisi del flusso SOWEB con produzione

reportistica di riscontro a seconda delle esigenze aziendali
• Definizione in raccordo con il Servizio Bilancio e Contabilità del Percorso attuativo delle certificabilità (PAC) del bilancio

aziendale (Delibera nr. 689 del 11/12/2017)
• Supporto al Servizio Cup/Alpi nella definizione dei costi imputabili nella determinazione della Tariffa per Libera Professione
• Supporto alla Direzione Strategica per la predisposizione del documento “Piano di riorganizzazione e riqualificazione dell’AOU

di Sassari 2017
• Supporto alla Direzione aziendale nella definizione della valorizzazione del Plesso SS Annunziata in fase di accorpamento con

definizione dell’”Agreement” in collaborazione con la Asl 1. Predisposizione del Bilancio di Previsione anno 2016 del plesso
SS Annunziata mediante l’integrazione dei valori di Agreement

• Supporto nella Gestione Commissariale alla predisposizione del documento “Piano di riorganizzazione e riqualificazione
dell’AOU di Sassari 2016”

• Partecipazione attiva al Tavolo tecnico di omogeneizzazione dei Sistemi di Misurazione e Valutazione delle aziende sanitarie
della RAS con conseguente adozione del “Regolamento di Misurazione e Valutazione della Performance”

[ 06/10/2011 – Attuale ] 
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Dirigente Analista - 2° Parte dal 06/11/20211 

• Supporto  alla  Direzione  Aziendale  nella  attività  di  Programmazione  attraverso  la  Predisposizione  del  Bilancio  di
programmazione annuale e triennale

• Predisposizione  in  sede  di  adozione  del  Bilancio  consuntivo  della  Relazione  sulla  Gestione  al  Bilancio  e  contestuale
predisposizione del Flusso Ministeriale LA e Flusso Ministeriale CP.

• Predisposizione dei CE infrannuali e relativo caricamento su piattaforma NSIS
• Gestione Contabilità Analitica per Centri di Rilevazione
• Definizione, gestione e monitoraggio del “Sistema Autorizzativo” e dei Budget economici assegnati ai singoli “Gestori”
• Supporto all’UOC Risorse Umane nella definizione dei centri di costo dei dipendenti Ospedalieri e Universitari
• Referente aziendale del “Tavolo Gestori” di cui alla Delibera n. 338 del 21 giugno 2017
• Predisposizione di regolamenti aziendali per procedure amministrativo-contabili e gestionali (es. Regolamento di Contabilità

Analitica, Regolamento di Budget, Regolamento di Misurazione e valutazione della Performance, Regolamento Gestori dei
fabbisogni,  Regolamento  per  la  gestione  dei  progetti,  Regolamento  della  Gestione  Aziendale  dei  Flussi  Informativi,
Regolamento  dei  Piano  dei  Centri  di  Rilevazione  aziendale  ed  in  collaborazione  con  il  servizio  Bilancio,  Regolamento
Gestione Inventario Magazzino dei Beni Sanitari e Percorso attuativo della certificabilità del Bilancio Aziendale (PAC),

• Gestione economico-finanziaria e relativa rendicontazione di Contributi Pubblici e Privati (Progetti finanziati) ed altre forme di
Erogazioni Liberali e Donazioni da soggetti terzi

• Supporto alla Direzione Strategica nell’adeguamento dei documenti di monitoraggio della spesa Partecipazione a tavoli
aziendali per definizione problematiche con competenze trasversali (es. tavolo lavoro per gestione beni sanitari, tavolo
lavoro per analisi costi del personale etc.)

• Supporto alla Direzione Aziendale nella definizione dell’accorpamento dell’ospedale Marino di Alghero
• Supporto alla Direzione Aziendale nella definizione della Dotazione Organica Aziendale con la collaborazione del Direttore

della SC Qualità, Accreditamento, Gestione del Rischio
• Referente  aziendale  della  procedura  di  rendicontazione  costi  COVID  -19  su  piattaforma  SMEC,  delle  operazioni  COVID

ammissibili sul POR FESR 2014-2020

[ 06/10/2011 – Attuale ] 
Dirigente Analista - 3° Parte dal 06/11/20211 

• Esperienza di analisi integrata di base dati eterogenee, anche attraverso la predisposizione di database (ACCESS), finalizzata
all’integrazione dei dati provenienti da sistemi gestionali regionali e aziendali (es. reportistica analitica per centro di
responsabilità, schede di performance organizzativa, rilclassificatore per dati di Bilancio CE/SP NSIS, personalizzazione
stampe di riscontro SOWEB)

• Conoscenza approfondita dei flussi informativi Ministeriali (NSIS) e Regionali (Disciplinare tecnico Flussi informativi sanitari
della Regione Sardegna), quali: Flusso SDO (ricoveri), SAM (attività ambulatoriale), EMUR (pronto soccorso), CMO (farmaci
ospedalieri), SDF (somministrazione diretta farmaci), finalizzata all'analisi integrata della produzione e dei costi aziendali

• Padronanza nella gestione informativa del flusso di rendicontazione delle prestazioni interne (GALILEO e altri applicativi
aziendali) e del flusso CUP WEB

• Gestione diretta di risorse umane assegnate

[ 21/06/2023 – Attuale ] 
Componente della Cabina di regia Regionale e del Tavolo tecnico per la “funzione di Internal Auditing nelle Aziende
Sanitarie nella Regione Sardegna” (Determinazione RAS n. 666 del 21/06/2023) 

[ 24/05/2023 – Attuale ] 
Componente della Cabina di regia Regionale per la “revisione di piani dei centri di costo delle aziende sanitarie regionali”
(Determinazione RAS n. 555 del 24/05/2023) 

[ Attuale ] 
Dirigente Analista - dal 06/10/2011 al 31/12/2015 e dal 09/08/2023 

Gestione dei flussi Regionali SDO, File C, File H, File F e invio flussi NSIS (es. HSP12, STS21 etc.)

[ 01/10/2021 – 08/08/2023 ] 
Dirigente Analista 

Attività Dirigenziale nella S.S.D. Comunicazione e Relazioni Esterne con permanenza dei precedenti compiti assegnati in
riferimento alla SC. Bilancio e Contabilità di cui ai punti seguenti

ATTIVITÀ LAVORATIVE PRESSO PRIVATI 
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Gestione diretta di attività 

Gestione diretta di attività afferenti l’area contabile ed amministrativa in qualità di Dottore Commercialista e Revisore dei Conti. In
particolare dal 2005 le suddette esperienze professionali sono state svolte prevalentemente presso società a responsabilità
limitata impiegata nel settore commerciale

FORMAZIONE PROFESSIONALE 

[ 2023 ] 
Corso formativo: "La funzione di Audit Interno nelle aziende sanitarie" - CERISMAS - Università Cattolica del Sacro Cuore
di Milano 

[ 2023 ] 
Componente della “Community of practice per esperti di Internal Audit” presso Università Cattolica del Sacro Cuore di
Milano 

[ 2023 ] 
Corso di Alta Formazione: “Corso di formazione manageriale per dirigenti di struttura complessa del sistema sanitario
nazionale” - Università degli studi di Sassari 

[ 2023 ] 
Corso di Formazione: “Stock di debito PA, nuova area RGS e PCC, indicatori di pagamento e misure di garanzia (alla luce
della Circ. RGS n. 17/22)” 

[ 2022 ] 
Corso di Formazione: “Introduzione al Project Management in Sanita” 

[ 2022 ] 
Formazione Dirigente in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro ai sensi del D.lgs 81/08 e s.m.i 

[ 2022 ] 
Corso formativo: “L’attuazione del piano triennale di prevenzione della corruzione (Area Sanitaria) – 2021 – Azienda
Ospedaliera Universitaria di Sassari 

[ 2021 ] 
Formazione generale in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro, ai senzi del Dlgs 81/08 

[ 2021 ] 
Corso di Formazione Specifica –Rischio medio per lavoratori Macrosettore ATECO:7 –Sanità (Personale amministrativo) 

[ 2019 ] 
Corso per Dirigenti e preposti in materia di Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro, ai sensi del D.Lgs 81/08 

[ 2019 ] 
Corso “Trasparenza e Anticorruzione” 

[ 2017 ] 
Corso di formazione “Programma Nazionale Esiti Edizione 2017- Presentazione risultati Regione Sardegna 

[ 2016 ] 
Partecipazione a Progetto Formativo “Armonizzazione contabile, omogenità e certificazione dell’Informativa di Bilancio
delle Aziende Sanitarie Pubbliche 

[ 2016 ] 
Partecipazione a Progetto Formativo “Anticorruzione e trasparenza per le Aziende Sanitarie” 

[ 2016 ] 
Corso di formazione manageriale GIMBE 

Standard generali di qualità per l’assistenza ospedaliera – Secondo il patto per la salute 2014-2016 – Moduli: “Integrare
formazione continua e sviluppo professionale per valorizzare il capitale umano”; “Riorganizzare i team clinico - assistenziali in
relazione alla competence professionale”

[ 2016 ] 
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Corso di formazione manageriale GIMBE 

Standard generali di qualità per l’assistenza ospedaliera – Secondo il patto per la salute 2014-2016 – Moduli: “Misurare e
rendicontare le perfomance sanitarie, integrando dati clinici e gestionali”; “Promuovere e mantenere il cambiamento
professionale per valorizzare il capitale umano”

[ 2015 ] 
Corso di formazione manageriale GIMBE 

Standard generali di qualità per l’assistenza ospedaliera – Secondo il patto per la salute 2014-2016 – Moduli: “Produrre,
implementare e monitorare percorsi assistenziali condivisi”; “Migliorare la sicurezza dei pazienti attraverso gli strumenti della
gestione del rischio”

[ 2015 ] 
Corso di formazione manageriale GIMBE 

Standard generali di qualità per l’assistenza ospedaliera – Secondo il patto per la salute 2014-2016 – Moduli: “Predisporre le
innovazioni organizzative per favorire l’attuazione della clinical governance”; “Integrare le evidenze scientifiche nelle decisioni
professionali e manageriali”

[ 2013 ] 
Partecipazione alla “Presentazione Ufficiale dei risultati PNE Regione Sardegna – Edizione 2013” 

[ 2012 ] 
Giornata studio: La misurazione e valutazione della Performance in Sanità 

[ 2012 ] 
Partecipazione al Progetto Formativo Aziendale “I controlli e la certificazione di Bilancio in sanità” 

DICHIARAZIONI 

La sottoscritta Sara Rita Sanna nata a Verbania (VB) il 13/07/1971 – C.F.: SNNSRT71L53L746P: 

- autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196;
- ai sensi dell’art. 46 e dell’art. 47 del D.P.R. 445/2000, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere,

di formazione o uso di atti falsi, dichiara che quanto contenuto nel presente curriculum vitae corrisponde al vero ed ha valore

di autocertificazione.

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell’art. 13 d. lgs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di protezione dei dati
personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 
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