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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE N.   DEL 

 
 
 

OGGETTO:  
 

 
STRUTTURA PROPONENTE: SSD Qualità, Accreditamento, Clinical Governance, Risk Management 
 
DIRETTORE: dott. Roberto Foddanu 
 
IFP: dott.ssa Elisa Mara            
  
ESTENSORE: dott.ssa Elisa Mara        
 
PROPOSTA N: PDEL/614  del 05/11/2024 
 
 
 
PARERE DIRETTRICE AMMINISTRATIVA - Dott.ssa Maria Dolores Soddu: 
 

FAVOREVOLE [ X ] NON FAVOREVOLE [     ] 
 
 
PARERE DIRETTRICE SANITARIA - Dott.ssa Lucia Anna Mameli: 

 

FAVOREVOLE [ X ] NON FAVOREVOLE [     ] 
 

 

La presente Deliberazione prevede un impegno di spesa a carico della Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari: 

 

SI [    ] NO [ X ] 
 

 
La presente Deliberazione è in pubblicazione all’Albo Pretorio elettronico del sito dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 

di Sassari dal __________________ per la durata di quindici giorni. 

 

La Direttrice della SSD Affari Generali, Legali, Comunicazione URP:  

Dott.ssa Marina Iole Crasti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Adozione documento: “Percorso clinico assistenziale integrato per la presa in carico del paziente fragile 
con dimissione difficile”. 

 

firma digitale 

_______________________ 

firma digitale 

__________________

_____ firma digitale 

_____________________
firma digitale 

____________________
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IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

VISTO il Decreto Legislativo n. 502 del 30.12.1992: “Riordino della disciplina in materia sanitaria” e ss. 
mm.ii; 

 
VISTO il Decreto Legislativo n. 517 del 21.12.1999: “Disciplina dei rapporti fra Servizio Sanitario 

Nazionale ed Università, a norma dell’art. 6 della legge 30 novembre 1998, n. 419”; 
  
VISTA la Legge Regionale del 11 settembre 2020, n. 24 “Riforma del sistema sanitario regionale e 

riorganizzazione sistematica delle norme in materia. Abrogazione della legge regionale n. 10 del 
2006, della legge regionale n. 23 del 2014 e della legge regionale n. 17 del 2016 e di ulteriori norme 
di settore e s.m.i ; 

 
VISTO il Protocollo d’Intesa sottoscritto in data 11.08.2017 dalla Regione Sardegna e dalle Università 

degli Studi di Cagliari e di Sassari; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta della Regione Autonoma della Sardegna n. 51/33 del 30.12.2021 

con la quale viene nominato Direttore Generale dell’AOU di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo 
Spano; 

 
CONSIDERATO che nella DGR suddetta viene nominato quale Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari il Dott. Antonio Lorenzo Spano e che l’incarico decorre dal 1 gennaio 
2022 ed ha una durata pari a cinque anni, rinnovabili una sola volta; 

 
VISTA la Deliberazione n. 1 del 04.01.2022 con la quale il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero 

Universitaria di Sassari prende atto della Deliberazione della Regione Autonoma della Sardegna 
n. 51/33 del 30.12.2021 “Azienda Ospedaliero Universitaria (AOU) di Sassari. Nomina Direttore 
generale;” 

 
VISTA  la Deliberazione n. 472 del 20.06.2022 con la quale viene nominata la Dott.ssa Maria Dolores 

Soddu quale Direttrice Amministrativa dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari; 
 
VISTA la Deliberazione n. 1216 del 29.12.2023 “Presa d’atto delle dimissioni del Direttore Sanitario Dott. 

Luigi Cugia e contestuale nomina della Direttrice Sanitaria dell’Azienda Ospedaliero Universitaria 
di Sassari, Dott.ssa Lucia Anna Mameli”; 

 
VISTA la Deliberazione n. 1 del 02.01.2024 “Nomina sostituto in caso di assenza o impedimento del 

Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari – Rettifica Deliberazione n. 

570 del 14.07.2022”; 
 
VISTA  la Deliberazione n. 2 del 03.01.2024 con la quale si provvede alla nomina del sostituto in caso di 

assenza o impedimento della Direttrice Sanitaria dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari 
e alla conferma dei contenuti di cui alla Deliberazione n. 571 del 14.07.2022 relativamente alla 
nomina del sostituto della Direttrice Amministrativa; 

 
VISTA la Deliberazione n. 871 del 10.08.2023 con la quale al soggetto proponente è stato attribuito 

l’incarico di Direttore della SSD Qualità Accreditamento Clinical Governance Risk Management;  
 
VISTA la Deliberazione n. 854 del 04.08.2023 con la quale è stato attribuito alla Dott.ssa Marina Iole 

Crasti l’incarico di Direttrice della Struttura Semplice Dipartimentale “Affari Generali, Legali, 
Comunicazione URP”;  
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VISTE le Deliberazioni: 

- n. 87 del 09.02.2024 “Revisione Atto Aziendale approvato con Deliberazione n. 561 del 
23.05.2023 e n. 678 del 23.06.2023 “Presa d’atto della Deliberazione della Regione Autonoma 
della Sardegna n. 21/17 del 22.06.2023 “Atto Aziendale dell’Azienda ospedaliero - universitaria 
(AOU) di Sassari. Proposta di modifica. Verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, comma 4, legge 
regionale 11.9.2020, n. 24”;  

-  n. 114 del 27.02.2024 avente ad oggetto “Presa d’atto della Deliberazione della Regione Autonoma 
della Sardegna n. 5/35 del 23.02.2024 “Atto Aziendale dell’Azienda Ospedaliero - universitaria 
(AOU) di Sassari. Proposta di modifica. Verifica di conformità ai sensi dell’art. 19, comma4, legge 
regionale 11.9.2020, n. 24”; 

- n. 118 del 29.02.2024 “Aggiornamento del Funzionigramma dell’Atto Aziendale ai sensi della 
DGR 5/35 del 23.02.2024”; 

- n. 117 del 29.02.2024 “Aggiornamento Regolamento Attuativo dell’Atto Aziendale ai sensi della 
DGR n. 5/35 del 23.02.2024”; 

- n. 116 del 29.02.2024 “Attribuzione incarichi di Direttore/Direttrice dei Dipartimenti di 
Assistenza Integrata a guida ospedaliera e del Dipartimento Tecnico Amministrativo;  

 
VISTA la Deliberazione n. 941 del 28.08.2023 “Deleghe di funzione da parte del Direttore Generale al Direttore 

del Dipartimento Tecnico-amministrativo ed ai Direttori delle Strutture Complesse (SC) e delle Strutture Semplici 
Dipartimentali (SSD), afferenti al medesimo Dipartimento.”; 

 
VISTA  la Deliberazione n. 1163 del 13.12.2023 “Individuazione delle/dei sostitute/i Direttrici e/o 

Direttori Strutture afferenti al Dipartimento Tecnico Amministrativo e Area di Staff della 
Direzione – art. 22 commi 1, 2 e 3 CCNL Area Sanità del 19.12.2019 ed art. 73 commi 1, 2 e 3 
CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020 – Parziale rettifica”; 

 
VISTA la Deliberazione n. 183 del 03.04.2024 “Individuazione del sostituto della Direttrice del 

Dipartimento Tecnico Amministrativo, delle/dei sostitute/i Direttrici e/o Direttori Strutture 
afferenti al Dipartimento Tecnico Amministrativo e della Direttrice della S.C. Programmazione, 
controllo di gestione e flussi informativi, afferente all’Area di Staff della Direzione - art. 73 commi 
1 e 8 CCNL Area Funzioni Locali del 17.12.2020”;  

 
VISTA  la Legge n. 328 del 8.11.2000: "Legge quadro per la realizzazione del sistema integrato di interventi 

e servizi sociali"; 
 
VISTO il DPCM 13.2.2001: "Atto di indirizzo e coordinamento in materia di prestazioni socio-sanitarie"; 
 
VISTA  la L.R. n. 23 del 23-12-2005; “Sistema integrato dei servizi alla persona. Abrogazione della legge 

regionale n. 4 del 1988 – Riordino delle funzioni socio-assistenziali”;  
 
CONSIDERATE le seguenti DGR: n. 7/5 del 21-02-2006; “Istituzione del punto unico di accesso ai servizi alla 

persona e delle Unità di Valutazione Territoriale”; n. 25/6 del 13-6-2006, "Linee di indirizzo in 
materia di RSA e di CDI"; n. 51/49 del 20-12-2007; "Direttive per la riorganizzazione delle Cure 
Domiciliari Integrate"; n. 15/24 del 13-04-2010; “Linee Guida sul funzionamento del Punto 
Unico di Accesso nel processo delle Cure Domiciliari Integrate e nei percorsi socio-sanitari”;  n. 
33/32 del 08-08-2013, “Istituzione della Rete di Cure Palliative della Regione Sardegna”; 

 
VISTO il Piano Nazionale della Cronicità (PNC), approvato in Conferenza Stato-Regioni il 15 settembre 

2016;  
 
CONSIDERATE le seguenti DGR: n. 22/24 del 03/05/2017: “Modifica ed integrazione dei requisiti minimi e 

Aggiornamento delle Linee di indirizzo in materia di RSA e centri diurni integrati”; n. 35/17 del 
10.07.18 “Sistema delle Cure Domiciliari Integrate (CDI) e delle Cure Domiciliari Palliative ai 
malati terminali (CPD); n. 36/44 del 31.08.2021, RAS, recepimento del PNC; 
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VISTO  il D.M. n. 77 del 23.05.2022, Regolamento per lo sviluppo dell’Assistenza territoriale nel SSN;  
 
CONSIDERATA la DGR n. 37/24 del 14.12.2022 “Provvedimento generale di programmazione dell’assistenza 

territoriale ai sensi del Decreto 23 maggio 2022, n. 77”; 
 
VISTA  la Legge n.33 del 23.03.2023, Deleghe al Governo in materia di politiche in favore delle persone   

anziane;  
 
VISTA la DGR n. 21/25 del 22.6.2023, RAS. Linee di indirizzo per la definizione del modello regionale 

per la telemedicina;  
 
CONSIDERATA la DDG n. 1005 del 26/09/2023 adozione della “Procedura per la gestione integrata delle 

dimissioni difficili in Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari”; 
 
PRESO ATTO che per l’anziano, e più in generale per il paziente fragile, soprattutto laddove manca una rete 

relazionale di supporto efficace, la transizione dal contesto assistenziale ospedaliero a quello 
territoriale costituisce una criticità che, oltre a tradursi in un inutile prolungamento della degenza 
ospedaliera, impatta negativamente sulla efficacia e sicurezza delle cure, ponendosi anche alla 
base del ricovero ripetuto; 

  
TENUTO CONTO che con la locuzione “dimissione difficile” ci si riferisce ad azioni che, nel rispetto della continuità 

terapeutica ed assistenziale, necessitano di un consumo di risorse economiche, umane ed 
organizzative che vanno oltre le potenzialità del paziente e dei suoi familiari; 

 
CONSIDERATO che l’adozione degli accorgimenti sanitari e sociali idonei a gestire opportunamente la dimissione 

difficile del paziente fragile, fornendo adeguata protezione nell’interfaccia ospedale-territorio e 
traducendola quindi in “dimissione protetta”, può produrre risultati favorevoli in termini di 
riduzione dei tempi di degenza ospedaliera, di ricovero ripetuto e di qualità percepita da pazienti, 
caregiver e operatori;   

 
CONSIDERATO che il Percorso Clinico Assistenziale Integrato serve a garantire la presa in carico del paziente, 

nella complessità e globalità dei suoi bisogni sociali e sanitari, con un'attenzione particolare anche 
alla famiglia e al contesto di riferimento;  

 
TENUTO CONTO che lo scopo di questo documento, fortemente voluto e supportato dalla Direzione strategica 

dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari, con un’attività già avviata dal marzo 2023 con 
l’istituzione di un’apposita Unità di Valutazione Ospedaliera costituita da un medico geriatra e 
assistenti sociali, è quello di promuovere un’appropriata dimissione del paziente fragile da un 
setting ospedaliero ad uno territoriale;  

 
DATO ATTO della preliminare condivisione di questo documento tra AOU Sassari e ASL Sassari, Aziende 

sanitarie con una Mission specifica, accomunata nel processo dinamico di attuazione del PNRR, 
nella Missione 5 e nella Missione 6 Salute del DM77, per l’integrazione ospedale-territorio;  

 
DATO ATTO  che il soggetto che propone il presente provvedimento con la sua sottoscrizione ne attesta 

l’insussistenza delle situazioni di incompatibilità con particolare riferimento al Codice di 
Comportamento dei Pubblici Dipendenti e alla normativa in materia di anticorruzione, 
l’insussistenza di situazioni di conflitto d’interessi, la conformità dell’atto alla norma,  l’utilità e 
l’opportunità per gli obiettivi aziendali e per l’interesse pubblico nonché  la sua legittimità nella 
forma e nella sostanza; 
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D E L I B E R A  
 
Per i motivi espressi in premessa, che qui si richiamano integralmente: 
 

1) di adottare il seguente documento: “Percorso clinico assistenziale integrato per la presa in carico del paziente fragile 

con dimissione difficile”, allegato alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale; 

 

2) di dare mandato alla S.C. Direzione medica di Presidio, Igiene, Epidemiologia e controllo I.O., di trasmettere e 

implementare il presente provvedimento nelle Strutture coinvolte. 

 

IL DIRETTORE GENERALE 
       Dott. Antonio Lorenzo Spano 
 

 
LA DIRETTRICE SANITARIA     LA DIRETTRICE AMMINISTRATIVA 
      Dott.ssa Lucia Anna Mameli                 Dott.ssa Maria Dolores Soddu 
 
 
 

 

 

ALLEGATI SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
 

 “Percorso clinico assistenziale integrato per la presa in carico del paziente fragile con dimissione difficile”. 
 

ALLEGATI NON SOGGETTI A PUBBLICAZIONE: 
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