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Informazioni personali  

Nome / Cognome Marco Merlin 

Indirizzo(i)  

Telefono(i)    

Fax  

E-mail  
  

Cittadinanza Italiana 
  

Data di nascita Roma 08. marzo 196 
  

Sesso M  
  

Codice fiscale MRLMRC68C08H501Y 
 

Occupazione 
desiderata/Settore 

professionale 

CPSE : Infermiere Coordinatore Esperto 
Coordinatore (Ds4) 

Titoli di Studio principali  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             
 
 
 
                Principali tematiche/competenze    
                     professionali possedute 

  - Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche , Facolta di medicina e Chirurgia aa – voto 
110   
- Laurea in Infermieristica voto 110 e lode aa  
 - Diploma di Istruzione secondaria superiore TECNICO -  DIRIGENTE DI COMUNITA’ 
 
 - Master Universitario di 1° livello in  Management per Funzioni di Coordinamento delle Professioni  
  Sanitarie presso l’Università Carlo Cattaneo LIUC, Facoltà di Economia. 
 
 - Master Universitario di 1° livello in Infermieristica Legale Forense p/sso L'Uni-Pegaso     
    
 - Iscritto Master Universitario 2° liv. MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE p/sso UniPegaso  
    
 
      Gli altri titoli significativi ai fini della carriera professionale sono i seguenti: 

 Diploma di Infermiere Professionale conseguito presso la Scuola per Infermieri Professionali  
 di Sassari il 26 giugno 1992; 

 
-Ho inoltre frequentato diversi eventi formativi sulle seguenti tematiche: 
- Management Sanitario 
- Management Infermieristico e delle Professioni Sanitarie  
- Metodologia della Formazione  
- Nursing dell’Area Critica e Terapia Intensiva - 
- Igiene ed Organizzazione Sanitaria ed Ospedaliera  
- Qualità e comunicazione 
- Infermieristica Legale e forense 
 

 Corso di primo soccorso e trauma base BLS 

 Primo soccorso, defibrillazione, trauma base 

 Partecipazione ai tre livelli dei corsi-seminari di Psicologia Medica e   
                Comunicazione Efficace Medico-Paziente con accreditamento ECM 

 
 



  
 

  

          
 
 
Esperienza professionale 

 

  

Date 
 

  Dal 1993 al 1994 Vincitore di concorso di ruolo con destinazione in rep. Chirurgico di Urologia 

Lavoro o posizione ricoperti Infermiere turnista in Reparto 

Nome e indirizzo del datore di lavoro Asl n°1 Sassari 
 

                                                         Date 
 

Dal 1994 al 2000 

Lavoro o posizione ricoperti Infermiere di Anestesia e Rianimazione in blocco operatorio 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 
 
 

Asl n°1 Sassari 
 
 

Date  Dal 2000 al 2001 
 
 

Lavoro o posizione ricoperti  Responsabile f.f. del Coordinamento Infermieristico delle sale operatorie. 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Policlinico Universitario Sassari 

Date 
 

  2001/2009 

Lavoro o posizione ricoperti Responsabile f.f.del Coordinamento Infermieristico del Servizio Anestesia e Rianimazione 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Policlinico Universitario Sassari 

Date 
 

 2009/2010 

Lavoro o posizione ricoperti  Referente Progetto obiettivo c/o Regione Autonoma della sardegna 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Regione autonoma della Sardegna    (   RAS   ) 

Date 
 

aa. 2010  

Lavoro o posizione ricoperti  CPSE Coordinatore Infermierisitico C/o U.O.Neuropsichiatria Infantile 

Nome e indirizzo del datore di lavoro  Azienda Ospedaliero Universitaria di Sassari   ( AOU Ss ) 
 Dal Marzo 2010 ad Oggi. 
 

Esperienza Professionale vissuta :  Ho iniziato la carriera infermieristica nell’anno 1993 come vincitore di concorso di ruolo 
  Dopo circa 1 anno di esperienza, in ambito di Reparto chirurgico urologico,  
  sono stato assegnato al Servizio di Anestesia e Rianimazione, per circa 6 aa. 
  In Equipe,documentata, oltre 7000 interventi.   
  Nel 2000 ho iniziato l’esperienza del trasferimento presso il nuovo blocco operatorio sito nelle Cliniche   
  Universitarie come:  
 - Responsabile f.f. del Coordinamento Infermieristico delle sale operatorie del Policlinico 
   Universitario (Ottobre 2000),  
 - Responsabile f.f.del Coordinamento Infermieristico del Servizio Anestesia e Rianimazione  (dal 2001    
   Al 2009);  
- Conferimento Funzioni di coordinamento nel reparto di Neuropsichiatria Infantile Aou Sassari    
   in data 14 Marzo 2011 

- componente della Delegazione Trattante Aziendale. 
-  Dirigente Sindacale F.s.i. Sanità-Sardegna 
-  Per 2 aa. componente del gruppo di lavoro  per il monitoraggio della  

  qualità dei servizi sanitari presso il Policlinico Universitario; 
- Componente del Direttivo Ipasvi Sassari 
- Iscritto in Tribunale come CTU nel relativo albo (2010) 



  
 

Attività didattica e scientifica 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aa.2012/13 
Partecipazioni a  
Congressi /Convegni come Relatore  
Pubblicazioni scientifiche 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              Attività Didattica 

Compatibilmente con le attività professionali, ho mantenuto un contante impegno nella 
didattica che per effetto della carriera lavorativa conosciuta, ho rivolto 
prevalentemente alle seguenti tematiche: 

 tematiche del management applicato alla sanità: concetti di economia ed 
economia sanitaria, 

 organizzazione aziendale e management sanitario, valutazioni 
economiche in sanità,pianificazione strategica, balanced scorecard e 
sistemi di valutazione multidimensionale,controllo di gestione e budget;- 
clinical governance e strumenti correlati: audit clinico,risk management, 
centralità dell’utente, formazione, information and communication 
tecnology,quality management; 

 project management e gestione per obiettivi: output ed outcome, criteri 
indicatori e standard; 

 chronic care model e sistemi di servizio sanitario: organizzazione dei 
servizi ospedalierie territoriali ; 

 gestione e sviluppo delle risorse umane: capitale intangibile, valutazione 
del personale sistemi premianti, leadership, valutazione del fabbisogno, 
contratti di lavoro ed istituti contrattuali, burnout; 

 dinamica di gruppo e comunicazione organizzativa; 

 management infermieristico e dell’assistenza, metodologia infermieristica e 
teorie delnursing; 

 status delle professioni sanitarie: esercizio professionale, direzione e 
coordinamento; 
 
 
Relatore al : 
II° Corso regionale Le Malattie da Accumulo Lisosomiale:  
Riconoscerle per Curarle -  Il Management, il curare e la cura  -     
La Relazione dal titolo:  ”DISEASE – MANAGEMENT”  
  Implementazione di un modello organizzativo assistenziale. 
 
Pubblicazione di tipo Scientifico: 
 
 
 
 
 
 
 
Ho collaborato ed in parte collaboro per la formazione nelle seguenti 
tipologie corsi e figure: 
 

 Attività didattica integrativa nel Corso di Laurea in Infermieristica dal 1999 al 
2005, aa 2015/16 (e precedentiDiploma Universitario); 

 Attività come Prof a contratto nel cdl magistrale Professioni Sanitarie 
Tecniche Diagnostiche 2015/16 

 CoRelatore di diverse Tesi nel Corso di Laurea Infermieristica 

 Attività di Tutor nel Master Univ. Di 1° livello in Infermieristica di Area Critica ; 

 Attività di Tutor dal 2010 come Coordinatore per gli studenti in tirocinio 

 Incarico di docenza presso Corsi per O.S.S. e O.S.S.Specializzato, p.sso 
Lariso / Ifold / Ial 

 - Partecipazione a numerose commissioni di esami di laurea in infermieristica presso 
l’Universita degli Studi di Sassari. 

 Rappresentante commissioni tesi di master e laurea magistrale in infermieristica per 
l’Università degli Studi di Sassari. 

 - Elaborazione di numerosi progetti didattici Ecm dedicati principalmente ad infermieri e ad altre 
figure professionali sanitarie. 

 
 
 
  

Attività Informatica 
 
 

Madrelingua(e) 

Buona conoscenza delle principali applicazioni informatiche (word, powerpoint, excel) 
e buona capacità di navigare on line e del linguaggio html 
 
Italiano 

  



  
 

Altra(e) lingua(e)      Inglese 

Autovalutazione Comprensione                                           Parlato                                      Scritto 

Livello europeo (*) C2 utente Avanzato (ascolto/lettura) -   A2 Utente Base            -         A2 Utente Base 

 
 

 

  

 
 

Il sottoscritto, consapevole delle sanzioni e delle leggi speciali in materia di 
dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art.76 del 
DPR n.455 del 28 dicembre 2000, attesta la veridicità e la correttezza delle 
informazioni comunicate  

 

 
 
 
 

Firma 

 
 
 
 
 

Il sottoscritto, acquisita l’informativa di cui all’art.13 del Decreto Legislativo 30 giugno 
2003, n. 196, esprime il proprio consenso al trattamento, comunicazione, e diffusione 
dei dati personali, ai sensi della vigente normativa in materia di protezione dei dati 
personali  
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