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Premessa 

 

Il Bilancio preventivo economico annuale e pluriennale è redatto secondo quanto previsto dalla D.G.R. n. 58/16 del 

27/12/2017, indicante: “Direttive di programmazione per le Aziende sanitarie” e predisposto secondo le modalità dell’art. 

25 del decreto legislativo n. 118 del 2011 e ss.mm.ii.  

Gli indirizzi e gli schemi utilizzati sono contenuti in allegato alla D.G.R. n. 34/23 del 07.07.2015 avente ad oggetto: 

“Indirizzi in merito all’applicazione alle aziende sanitarie del Titolo II D.Lgs. 23/06/2011, n. 118” concernente “Disposizioni in 

materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli 

articoli 1 e 2 della Legge 05/05/2009, n. 42”.  

Il bilancio preventivo è integrato dal Programma triennale delle Opere Pubbliche e del Programma triennale degli Acquisti 

di Forniture e Servizi (art. 37 D.Lgs 31 marzo 2023, n. 36 Codice degli Appalti), e dal Piano triennale del Fabbisogno del 

Personale (PTFP), predisposto secondo gli indirizzi definiti dalla D.G.R. n. 46/42 del 22/11/2019. 

I documenti che compongono il Bilancio di previsione annuale e pluriennale 2026_2027_2028, sono i seguenti:  

 Nota illustrativa al Bilancio di previsione 2026_2027_2028, contenente: 

  A) Modello ministeriale Conto Economico Previsionale; 

  B) Conto economico preventivo annuale e pluriennale; 

 Programmazione sanitaria 2026_2027_2028; 

 Programma triennale dei lavori pubblici. Programma triennale degli acquisti di beni e servizi. Triennio 

2026_2027_2028; 

 Piano del fabbisogno del personale 2026_2027_2028; 

 Programmazione Universitaria; 

 Relazione del Commissario Straordinario. 

 
Il Bilancio preventivo economico è stato predisposto secondo le disposizioni del D.Lgs. 118/2011, quindi facendo 

riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso 

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. La presente nota illustrativa, in particolare, 

contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 

attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di 

legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti Aziendali e in ottemperanza al postulato 

della chiarezza del bilancio. 

Il conto economico in conformità dell’art. 2425 C.C., rappresenta gli elementi positivi e negativi che incidono sul risultato 

economico di esercizio. Per la redazione del bilancio e in ottemperanza del disposto dell’art. 2423 del C.C., i costi, i ricavi, 

i proventi e gli oneri sono indicati secondo i principi di chiarezza, veridicità, prudenza, competenza e della corretta 

rappresentazione. 

 

La costruzione del bilancio di previsione 2026-2028 si basa sulle seguenti considerazioni: 

 

Il “Valore della produzione” è stato valorizzato tenuto conto delle indicazioni pervenute nella nota RAS Protocollo nr. 

15929 del 21/05/2026 avente ad oggetto: “Indicazioni per la predisposizione dei Bilanci preventivi 2026-28. Assegnazioni degli 
stanziamenti di bilancio regionale”. 
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In riferimento alle “componenti negative” di reddito i valori di previsione scaturiscono dalla migliore proiezione della 

situazione economica che emerge dal confronto tra le rilevazioni contabili e le proiezioni dei “Gestori di budget” (Delibera 

del Commissario Straordinario n. 317 del 29 settembre 2025).  

 

Il valore del costo del personale è stato definito con Delibera del Direttore Generale nr. 1001 del 12/06/2026 avente ad 

oggetto “Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) 2025-2026-2027 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria 

di Sassari e contestuale aggiornamento della Dotazione Organica – Parziale modifica della Deliberazione n. 398 del 

29/10/2025”. 
In riferimento alla valorizzazione del personale dipendente e assimilato si è rispettato il tetto definito con nota RAS 

Protocollo nr. 17649 del 08/06/2026 avente ad oggetto: “Rettifica tetto di spesa personale dipendente AOU Sassari”. 
 
 
Si precisa che per l’allegato Piano dei flussi di cassa si è tenuto conto delle indicazioni della nota RAS sopra citata, dove si 

specifica che “in continuità con quanto disposto per il BEP 2025-2027 con nota RAS prot. n. 30379 del 08.11.2024, le aziende sono 

esonerate dalla presentazione del Piano dei flussi di cassa prospettici di cui all’art. 25, comma 2, del D.Lgs. 118/20211 ance per il BEP 

2026-2028”. 

 

Nella tabella seguente sono riassunte le principali differenze rispetto al Conto Economico rappresentato nella Delibera del 
Commissario Straordinario nr. 406 del 30/10/2025 avente ad oggetto “Bilancio Preventivo Economico anni 
2026/2027/2028”.  
 

 
 
Si evidenzia che nella predisposizione del presente documento si è tenuto conto dello scorporo dei costi stimati relativi al 

presidio dell’Ospedale marino “Regina Margherita” di Alghero, oggetto di trasferimento verso la Asl di Sassari a far data 

dal 01.01.2026 ai sensi dell’art. 74 della L.R. 8/2025 e di cui si rappresenta sinteticamente la valorizzazione espressa in 

migliaia di Euro. 

 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 

Bilancio di 

previsione 2026  - 

Delibera n. 406 

del 30.10.25

Bilancio di 

previsione 2026  - 

Aggiornamento

VARIAZIONE Note

1) Contributi  in c/esercizio 218.109 235.328 17.219  Ass egnazioni  Nota  Ras  

3) Uti l i zzo fondi  per quote inuti l i zzate contri buti  

vi ncolati  di  esercizi  precedenti
405 507 103  Adeguamento proiezione ges tori  

4) Ricavi  per pres tazioni  sanitari e e s oci os anitarie 

a ri levanza sanitari a - 
232.722 232.724 2  Variazione su indicazioni  Nota  Ras  

5) Concors i , recuperi  e rimbors i  - 3.601 3.402 -200  Adeguamento proiezione ges tori  

TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE                473.397                490.522                17.125 

1) Acquisti  di  beni  - - - -                142.075                145.703                  3.628  Adeguamento proiezione ges tori  

2) Acquisti  di  servizi  sanitari  - - - -                  30.103                  31.513                  1.410  Adeguamento proiezione ges tori  

3) Acquisti  di  servizi  non sanitari  - - - -                  49.697                  50.287                     590  Adeguamento proiezione ges tori  

4) Manutenzi one e riparazione - -                  11.266                  12.290                  1.024  Adeguamento proiezione ges tori  

5) Godimento di  beni  di  terzi  - -                  13.597                  12.956 -                   641  Adeguamento proiezione ges tori  

6) Costi  del  persona le - - - -                188.260                194.350                  6.090 
 Al l i neamento a  PTFP a l  tetto RAS e a l la  veri fica  degl i  

uffici  competenti  RAS 

7) Oneri  divers i  di  ges tione - -                    2.172                    2.815                     643  Adeguamento proiezione ges tori  

10) Variazione del le rimanenze - - - - -                  2.107 -                  1.107                  1.000  Adeguamento proiezione ges tori  

11) Accantonamenti  - - - -                    9.138                  11.826                  2.688  Adeguamento proiezione ges tori  

TOTALE B) COSTI DELLA PRODUZIONE                460.864                477.296                16.432 

TOTALE Y)  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                  12.353                  13.046                     693  Adeguamento Irap su val ori  PTFP 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -                         0 -                         0                         0 
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 

Costi stimati 

presidio di 

Alghero

1) Contributi  in c/esercizio 12.644 

TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE                  12.644 

1) Acquis ti  di  beni  - - - -                    1.107 

2) Acquis ti  di  servizi  s ani tari  - - - -                    2.200 

3) Acquis ti  di  servizi  non sa ni tari  - - - -                    2.882 

6) Cos ti  del  persona le - - - -                    5.788 

7) Oneri  divers i  di  gestione - -                         20 

11) Accantonamenti  - - - -                         90 

TOTALE B) COSTI DELLA PRODUZIONE                  12.239 

TOTALE Y)  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                       404 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO                           0 
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L’analisi delle singole voci del conto economico  

 

Si dettagliano di seguito gli scostamenti tra i due valori di CE previsionale anno T e T-1. 
I valori sono espressi in migliaia di Euro. 
  

A.1 Contributi in conto esercizio 
 

 
 
La variazione deve essere “sterilizzata” dalle assegnazioni riconducibili al presidio di Alghero oggetto di scorporo verso 
Asl Sassari. 
 
La variazione analitica rispetto al Bilancio di previsione 2025 è rappresenta nella tabella sottostante. 
 

 
 
I valori dei Contributi in conto esercizio da Regione per quota F.S. regionale, sono quelli individuati con la nota RAS citata 
in premessa.  
 

A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 
 

 
 
Tale voce rappresenta la rettifica dei contributi in c/ esercizio FSR e rappresentano la stima fondi necessari per gli eventuali 
adempimenti non programmabili legati all’applicazione delle norme sulla sicurezza. Tale posta non si differenzia per gli 
anni 2027 e 2028. 
 
 

A.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 
 

 
 
Tale voce rappresenta la quota di utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 
riferiti in particolare finanziamenti PNRR e progetti finanziati. 
 
 
 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                  235.328                  246.974                   -11.646 -4,72%                  239.577                  252.007 

A.1)  Contributi in c/esercizio

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

A.1)  Contributi in c/esercizio              12.644            235.328            247.972            246.974                  998             -11.646 

a) Contributi in c/esercizio - da Regione per quota F.S. regionale              12.644            172.493            185.137            187.757               -2.620             -15.264 

1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati                    -                  4.454                4.454                4.447                     8                      8 

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura LEA - 
                   -                57.780              57.780              53.477                4.302                4.302 

3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura extra LEA - 
                   -                    463                  463                1.112                 -649                 -649 

A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                    -                    110                  110                  110                    -                      -   

A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici 

(extra fondo) 
                   -                      -                      -                      42                   -42                   -42 

d) Contributi in c/esercizio - da privati                    -                      29                    29                    29                    -                      -   

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                     -2.000                     -2.000                            -   0,00%                     -2.000                     -2.000 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                         507                         405                         103 0,00%                         239                         239 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti
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A.4 Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
 

 
 

Le variazioni tra i due Bilanci di previsione sono dovute all’adeguamento dei valori di produzione alle indicazioni ricevute 
dalla Ras con la nota citata in premessa, oltre alla circolarizzazione delle proiezioni delle partite inter-company con le altre 
Aziende sanitarie della regione.  

 
I “Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad rilevanza sanitaria” sono rappresentati nella seguente tabella.  
 

 
 
Il dettaglio analitico delle variazioni dei “Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie” è 
rappresentato nella seguente tabella. 
 

 
 

A.5 Concorsi, recuperi, e rimborsi 
 

 
 
Il dettaglio analitico delle variazioni dei “Concorsi, recuperi e rimborsi” è rappresentato nella seguente tabella. 
 

 
 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                  232.724                  211.563                    21.161 10,00%                  232.724                  232.724 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIO

NE T e T-1

4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria               232.724                211.563            21.161 

a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie                 227.736                206.359            21.378 

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia                   4.631                   4.276                355 

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro                     357                     929               -572 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIO

NE T e T-1

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria
              227.736               206.359            21.378 

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero                127.722                120.206             7.516 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                 19.929                 18.367             1.562 

A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                   2.723                   2.202                521 

A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                 71.784                 61.752            10.032 

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                   1.328                   1.148                180 

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a soggetti pubblici Extraregione
                  4.250                   2.684             1.566 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                      3.402                      3.601                        -200 -5,54%                      3.394                      3.335 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIO

NE T e T-1

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi                   3.402                   3.601              -200 

A.5.A) Rimborsi assicurativi                     135                     135                  -   

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione                       49                       49                  -   

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
                    563                     347                216 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici                     205                     774               -569 

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 

ospedaliera
                  1.749                   1.435                314 

A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                     318                     478               -160 

A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati                     382                     382                  -   
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I valori di programmazione per l’anno 2026 sono stati confermati nella suddetta nota anche per gli anni 2027 e 2028. 
 

A.6 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 
 

 
 

Nella proiezione del dato 2026 si rileva un leggero incremento rispetto al dato preventivo anno 2025. 
Gli stessi dati sono stati confermati anche per gli anni 2027 e 2028. 
 

A.7 Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 
 

 
 
Il valore di proiezione dei contributi in conto/capitale rappresenta la sterilizzazione degli ammortamenti secondo il Piano 
Investimenti. L’importo stimato trova coincidenza con il valore degli ammortamenti rappresentato nella voce B8 -
ammortamenti. 
 
Gli anni successivi all’anno 2026 evidenziano gli incrementi imputabili alle eventuali nuove acquisizioni. 
 

A.9 Altri ricavi e proventi 
 

 
 
Le proiezioni dell’anno 2026 non si discostano da quelle dell’anno 2025. Il dato è confermato anche per gli anni 2027 e 
2028. 
 
 
 
 

B) Costo della Produzione 
 

B.1 Acquisti di beni 
 

 
 
 
 
 
 
 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                      2.917                      2.799                         118 4,22%                      2.917                      2.917 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    16.663                    13.529                      3.134 23,17%                    20.377                    23.635 

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                         981                         981                            -   0,00%                         981                         981 

A.9) Altri ricavi e proventi

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore  complessivo                  145.703                   143.917                      1.786 1,24%                  147.822                   161.693 

Acquisti di beni sanitari                  144.540                  143.068                      1.472 1,03%                  146.659                  160.529 

Acquisti di beni non sanitari                      1.164                         850                         314 36,92%                      1.164                      1.164 

B.1)  Acquisti di beni
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La variazione analitica del costo dei beni sanitari rispetto al Bilancio di previsione 2025, tenuto conto dello scorporo del 
presidio di Alghero, è rappresenta nella tabella sottostante. 
 

 
 
In riferimento alla valorizzazione dei costi per “acquisti di beni sanitari”, si rappresenta che la proiezione del dato per 
l’anno 2026 tiene conto dell’impatto dei farmaci oncologici e dalla distribuzione diretta sul territorio, oltre che 
dell’incremento di diverse attività assistenziali quali cardiologia, chirurgia vascolare tenuto conto delle attuali assegnazioni 
provvisorie RAS. Si da atto che tale proiezione sarà oggetto di integrazione in sede di nuove assegnazioni da parte della 
RAS. 
Il possibile incremento di cui sopra è provvisoriamente rappresentato negli anni 2027 e 2028. 
La variazione della voce B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende Pubbliche della Regione recepisce la circolarizzazione 
degli acquisti programmati dalla HUB del farmaco. 
 
La variazione analitica del costo dei “beni non sanitari” rispetto al Bilancio di previsione 2025, tenuto conto dello scorporo 
del presidio di Alghero, è rappresenta nella tabella sottostante. 
 

 
 
Le proiezioni di costo dell’anno 2026 per l’acquisto dei beni sono state confermate anche per gli anni 2027 e 2028. 
 

B.2 Acquisti di servizi 
 

 
 
Sia nel costo dei servizi sanitari che di quelli non sanitari è esposto il valore prospettico del Personale Universitario secondo 
quanto stabilito dalla Delibera del Direttore Generale n.  1001 del 12/06/2026 avente ad oggetto “Piano Triennale del 
Fabbisogno di Personale (PTFP) 2025-2026-2027 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari e contestuale 
aggiornamento della Dotazione Organica – Parziale modifica della Deliberazione n. 398 del 29/10/2025”. 
 
Lo scostamento dei servizi sanitari, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è rappresentato nella tabella 
che segue. 
 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari                1.092            144.540             145.631            143.068               2.564                1.472 

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                    -                16.728              16.728              87.500             -70.772             -70.772 

B.1.A.3.1)  Dispositivi medici                1.077              53.629              54.706              53.150                1.556                  479 

B.1.A.4)  Prodotti dietetici                    -                      88                    88                  100                   -12                   -12 

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                    -                      10                    10                    15                    -5                     -5 

B.1.A.6)  Prodotti chimici                    -                      53                    53                    30                    23                    23 

B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                    15                  972                  987                  773                  215                  200 

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Az. sanitarie pubb. della Regione                    -                73.059              73.059                1.500              71.559              71.559 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari                    16                1.164                1.179                  850                  329                  314 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore  complessivo                    81.800                    83.143                     -1.343 -1,62%                    81.800                    81.800 

Acquisti di servizi sanitari                    31.513                    31.013                         501 1,61%                    31.513                    31.513 

Acquisti di servizi non sanitari                    50.287                    52.130                     -1.843 -3,54%                    50.287                    50.287 

B.2.A)   Acquisti di servizi 
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Lo scostamento dei servizi non sanitari, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è sinteticamente 
rappresentato nella tabella che segue. 

 

 
 
Il dettaglio analitico della voce CE “B.2.B.1) Servizi non sanitari”, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è 
rappresentato come segue. 
 

 
 
Lo scostamento analitico del costo per “altri servizi non sanitari da privato”, tenuto conto dello scorporo del presidio di 
Alghero, è rappresentato nella tabella che segue. 

 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari               2.200              31.513              33.713              31.013                2.701                   501 

B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale                    -                      -                      -                      30                   -30                   -30 

B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario                  975                3.235                4.210                3.580                  630                 -345 

B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria                    -                    200                  200                  620                 -420                 -420 

B.2.A.13)  Compartecipazione al pers. e per att. libero-prof. (intramoenia)                    -                  3.802                3.802                3.616                  186                   186 

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari                    -                       5                     5                     5                     0                      0 

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Az.san. Pub. della                    -                    139                  139                    -                    139                   139 

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - art. 55, comma 2, CCNL                  320                1.832                2.152                1.558                  594                  274 

B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                    -                      61                    61                    39                    22                    22 

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosan.                    -                    116                  116                  116                    -                      -   

B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                    -                  6.600                6.600                6.584                    16                    16 

B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                    -                    763                  763                    -                    763                  763 

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                  345                  700                1.045                  820                  225                 -120 

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                    -                    150                  150                  298                 -148                 -148 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria                  560              13.911              14.471              13.748                  722                   162 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

3) Acquisti di servizi non sanitari               2.882              50.287              53.169              52.130                1.039               -1.843 

a) Servizi non sanitari                2.882              47.613              50.495              50.082                  413              -2.469 

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni non sanit                    -                  1.264                1.264                  997                  267                  267 

c) Formazione                    -                  1.410                1.410                1.051                  358                  358 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.2.B.1) Servizi non sanitari               2.882              47.613              50.495              50.082                  413              -2.469 

B.2.B.1.1)   Lavanderia                  300                3.145                3.445                3.715                 -270                 -570 

B.2.B.1.2)   Pulizia                  459                6.456                6.915                6.915                    -                   -459 

B.2.B.1.3)   Mensa                  270                5.455                5.725                5.718                     7                 -263 

B.2.B.1.4)   Riscaldamento                  250                4.000                4.250                4.600                 -350                 -600 

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                    26                2.492                2.518                2.517                     1                   -25 

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)                    -                  1.210                1.210                1.280                   -70                   -70 

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                  120                2.665                2.785                2.635                  150                    30 

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                    -                    200                  200                  200                    -                      -   

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità                  240                5.400                5.640                5.400                  240                    -   

B.2.B.1.10)   Altre utenze                    60                  691                  751                  681                    70                    10 

B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                    -                  3.311                3.311                3.311                    -                      -   

B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                    30                1.331                1.361                1.230                  131                   101 

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                1.128              11.257              12.385              11.881                  504                 -623 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato                1.128              11.257              12.385               11.881                  504                 -623 

Servizi di vigilanza                  672                4.793                5.465                5.248                  217                 -455 

Servizi di portineria                  450                3.360                3.810                4.505                 -695               -1.145 

Costi per altri servizi non sanitari                     1                2.747                2.747                1.597                1.150                1.149 

Spese di rappresentanza                    -                       1                     1                     1                     0                      0 

Costi per pubblicità, promozioni e inserzioni                    -                      -                      -                       5                    -5                    -5 

Spese bancarie                    -                      -                      -                      40                   -40                   -40 

Spese postali                    -                      20                    20                    13                     7                      7 

Abbonamenti, riviste e libri                    -                      90                    90                  100                    -9                    -9 

Banche dati                    -                       2                     2                     2                    -                      -   

Servizi di giardinaggio (potatura e pulizia verde)                     5                  102                  107                    84                    24                    19 

Servizi per gestione CUP (esternalizzata)                    -                    141                  141                  286                 -145                 -145 
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La variazione analitica per Gestore di budget del “costo per altri servizi non sanitari” è rappresentata nella tabella che 
segue. 
 

 
 
In riferimento al dato di proiezione di tutti i costi per “servizi” si rileva che gli stessi valori sono stati confermati anche per 
gli anni 2027 e 2028.  
 
 B.3 Manutenzioni e riparazioni 
 

 
 
La variazione analitica tra i due previsionali, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è rappresentata come 
segue:  

 

 
 

I valori 2026 sono stati confermati anche per gli anni 2027 e 2028.  
 

 B.4 Godimento Beni di terzi 
 

 
 
La variazione analitica tra i due previsionali è rappresentata come segue:  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1

Costi per altri servizi non sanitari                      1               2.747                1.597                1.149 

DIREZIONE SANITARIA E DIREZIONE AMMINISTRATIVA DI 

PRESIDIO magazzino economale + altri servizi (accoglienza) + gestione 

magazzini fornitori

                    1                1.140                1.000                  140 

BUDGET SERVIZIO FARMACIA OSPEDALIERA- conduzione di gas 

nei reparti
                 250                  280                  -30 

BUDGET UFFICIO TECNICO - servizio inventario                1.500                  260                1.240 

BUDGET GESTORI -servizi vari                    57                    57                    -0 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    12.290                    11.364                         926 8,15%                    13.790                    12.290 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)                  152              12.290              12.442              11.364                1.078                  926 

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze                    62                2.318                2.380                2.175                  205                  143 

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                    90                3.960                4.050                3.900                  150                    60 

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche                    -                  5.435                5.435                4.719                  716                  716 

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                    -                    577                  577                  570                     7                      7 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    12.956                    13.237                        -281 -2,12%                    13.692                    13.692 

B.4)   Godimento di beni di terzi

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIO

NE T e T-1

B.4)   Godimento di beni di terzi                 12.956                 13.237               -281 

B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria                 10.531                 10.808               -277 

B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                   2.320                   2.330                -10 
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Totale Costo del personale 
 

 
 

Il valore del costo del personale è definito con Delibera del Direttore Generale n.  1001 del 12/06/2026 avente ad oggetto 
“Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (PTFP) 2025-2026-2027 dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Sassari 
e contestuale aggiornamento della Dotazione Organica – Parziale modifica della Deliberazione n. 398 del 29/10/2025”. 
Le variazioni analitiche dei costi del personale per ruolo, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, sono 
rappresentate nella tabella seguente. 
 

 
 
Gli stessi valori vengono confermati anche per l’anno 2027 e 2028. 
 

B.9 Oneri diversi di gestione 
 

 
 
La variazione analitica, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è rappresentata nella seguente tabella. 
 

 
 
Gli stessi valori vengono confermati anche per l’anno 2027 e 2028. 
 

Totale Ammortamenti  
 

 
 
La variazione analitica è rappresentata nella seguente tabella. 
 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                  194.350                  189.585                      4.764 2,51%                  193.991                  193.991 

Totale Costo del personale

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

6) Costi del personale               5.788            194.350            200.138            189.585              10.552                4.764 

a) Personale dirigente medico                1.648              80.836              82.484              78.945                3.540                1.891 

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico                    -                  8.174                8.174                7.704                  470                  470 

c) Personale comparto ruolo sanitario                3.243              72.896              76.139              73.113                3.026                 -217 

d) Personale dirigente altri ruoli                    -                  1.515                1.515                1.338                  176                  176 

e) Personale comparto altri ruoli                  897              30.928              31.825              28.485                3.340                2.444 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                      2.815                      2.206                         609 27,60%                      2.815                      2.815 

B.9)   Oneri diversi di gestione

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.9)   Oneri diversi di gestione                    20                2.815               2.835               2.206                  629                  609 

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                    20                1.800                1.820                1.020                  800                  780 

B.9.C.1)  Inden., rimbor. per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                    -                    664                  664                  667                    -3                     -3 

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                    -                    352                  352                  480                 -128                 -128 

B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende Sanitarie Pubbliche                    -                      -                      -                      40                   -40                   -40 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    16.663                    13.529                      3.134 23,17%                    20.377                    23.635 

Totale Ammortamenti
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La valorizzazione triennale degli ammortamenti tiene conto delle acquisizioni di nuovi beni secondo il Piano Investimenti 
e risulta completamente sterilizzata nella voce A7) Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio. 
 

B.8 Variazione delle rimanenze 
 

 
 
Nella stima del valore delle giacenze che si è ritenuto confermare il dato di previsione anno 2025, reiterandolo anche per 
l’anno 2027 e 2028. 
 

B.9 Accantonamenti dell'esercizio 
 

 
 
La variazione analitica, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è rappresentata nella seguente tabella. 
 

 
 
I valori di previsione per l’anno 2026 sono stati confermati anche per gli anni 2027 e 2028.  
 
 

Totale proventi e oneri finanziari 
 

 
 
Non si evidenziano scostamenti tra i due bilanci di previsione. I valori di previsione per l’anno 2026 sono stati confermati 
anche per gli anni 2027 e 2028.  
 
 
 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIO

NE T e T-1

8) Ammortamenti                 16.663                 13.529             3.134 

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali - -                   4.340                   2.560             1.780 

b) Ammortamenti dei Fabbricati - -                   1.798                   1.628                170 

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali - -                 10.525                   9.340             1.184 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                     -1.107                     -2.107                      1.000 -47,45%                     -1.107                     -1.107 

B.15) Variazione delle rimanenze

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    11.826                      9.894                      1.932 19,53%                    11.826                    11.826 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

B.14) Accantonamenti dell’esercizio                    90              11.826               11.916               9.894               2.022                1.932 

B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                    -                    485                  485                  485                    -                      -   

B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                    -                    250                  250                  310                   -60                   -60 

B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                    -                  1.700                1.700                1.467                  233                  233 

B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                    -                    100                  100                  100                    -                      -   

B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora                    -                    130                  130                  250                 -120                 -120 

B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                    -                  3.149                3.149                1.740                1.409                1.409 

B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                    -                    311                  311                  156                  155                   155 

B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                    90                1.520                1.610                    -                  1.610                1.520 

B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                    -                  2.479                2.479                3.206                 -727                 -727 

B.14.D.10) Altri accantonamenti                    -                  1.702                1.702                2.180                 -477                 -477 

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                        -180                        -180                            -   0,00%                        -180                        -180 

Totale proventi e oneri finanziari (C)
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B.12 Imposte sul reddito d’esercizio 
 

 
 
La variazione analitica, tenuto conto dello scorporo del presidio di Alghero, è rappresentata nella seguente tabella. 
 

 
 
 
I valori di previsione per gli anni 2026 sono confermati anche per gli anni 2027 e 2028. 
 

C) Risultato previsto 
 

 

  

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                    13.046                    12.903                         143 1,11%                    13.023                    13.023 

Totale imposte e tasse

Descrizione 
Presidio di 

Alghero

Bilancio di 

previsione 

2026 (netto 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2026 (lordo 

scorporo)

Bilancio di 

previsione 

2025

VARIAZION

E T e T-1 

(lordo 

scorporo)

VARIAZION

E T e T-1 

(netto 

scorporo)

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                  404              13.046              13.451              12.903                  547                   143 

a) IRAP relativa a personale dipendente                  404              12.603              13.007              12.396                  611                  207 

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                    -                    151                  151                  177                   -26                   -26 

c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                    -                    277                  277                  315                  -37                   -37 

2) IRES                    -                      15                    15                    15                    -                      -   

Descrizione 
Bilancio di 

previsione 2026

Bilancio di 

previsione 2025

VARIAZIONE T 

e T-1

% variazione 

T/T-1

Bilancio di 

previsione 2027

Bilancio di 

previsione 2028

 Valore                            -                              -                              -   0,00%                            -                              -   

RISULTATO DI ESERCIZIO



                                                                                                                                                                               

 

 

AOU – Bilancio di previsione anni 2026/2027/2028 – Allegato 1 - v. 1

  14 

AOU Sassari  

 

Il conto economico triennale 

 
In riferimento ai valori economici per gli anni 2027 e 2028, si è ritenuto opportuno di voler attribuire gli stessi valori 
dell’anno 2026 con alcune eccezioni delle quali le più rilevanti dovute a: 
 

- definizione del “Valore della produzione” ha tenuto conto delle assegnazioni provvisorie indicate nella nota Ras 

di cui sopra; 

- valore degli ammortamenti e delle relative sterilizzazioni ha tenuto conto di quanto contenuto nel Piano 

Investimenti Triennale. 

- incremento di alcuni costi consentiti per maggiori assegnazioni RAS.  

 
Nella tabella seguente si rappresentano sinteticamente gli scostamenti delle voci economiche rispetto all’anno 2026. 

 

 

Costituiscono parte integrante della presente relazione: 
 
A)  Modello ministeriale Conto Economico Previsionale; 
B)  Conto economico preventivo annuale e pluriennale. 
 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE E 

PLURIENNALE

Bilancio di 

previsione 

2026

Bilancio di 

previsione 

2027 (T+1)

VARIAZIONE 

T e T+1

Bilancio di 

previsione 

2028 (T+2)

VARIAZIONE 

T e T+2

1) Contributi  in c/esercizio              235.328              239.577 -                4.249              252.007 -              16.679 

2) Retti fi ca  contributi  c/eserci zio per destinazione a d investimenti  - -                2.000 -                2.000                        -   -                2.000                        -   

3) Uti l i zzo fondi  per quote inuti l izzate contributi  vincola ti  di  eserci zi  

precedenti  - 
                    507                     239                     269                     239                     269 

4) Ricavi  per prestazioni  sa ni tarie  e  sociosa ni ta rie a  ri leva nza  sa ni ta ria  

- 
             232.724              232.724                        -                232.724                        -   

5) Concors i , recuperi  e  rimborsi  -                  3.402                  3.394                         7                  3.335                       67 

6) Compa rtecipazione a l la  spesa per prestazioni  sa ni ta rie (Ticket) -                  2.917                  2.917                        -                    2.917                        -   

7) Quota contributi  in c/capitale imputata nel l 'eserci zio -                16.663                20.377 -                3.715                23.635 -                6.973 

9) Altri  ri ca vi  e  proventi  -                     981                     981                        -                       981                        -   

A) VALORE DELLA PRODUZIONE              490.522              498.209 -                7.687              513.838 -              23.316 

1) Acquis ti  di  beni               145.703              147.822 -                2.119              160.193 -              14.490 

2) Acquis ti  di  servi zi  sa ni ta ri                 31.513                31.513                        -                  31.513                        -   

3) Acquis ti  di  servi zi  non sanitari                50.287                50.287                        -                  50.287                        -   

4) Manutenzione e riparazione - -                12.290                13.790 -                1.500                13.790 -                1.500 

5) Godimento di  beni  di  terzi  - -                12.956                13.692 -                   736                13.692 -                   736 

6) Costi  del  persona le              194.350              193.991                     359              193.991                     359 

7) Oneri  divers i  di  gestione - -                  2.815                  2.815                        -                    2.815                        -   

8) Ammorta menti                16.663                20.377 -                3.715                23.635 -                6.973 

10) Varia zione del le rimanenze - - - - -                1.107 -                1.107                        -   -                1.107                        -   

11) Accantona menti  - - - -                11.826                11.826                        -                  11.826                        -   

B) COSTI DELLA PRODUZIONE              477.296              485.006 -                7.711              500.635 -              23.339 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -                   180 -                   180                        -   -                   180                        -   

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)                13.046                13.023                       23                13.023                       23 

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO                13.046                13.023                       23                13.023                       23 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO                         0                         0                         0 -                       0                         0 
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